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A. Analisis de Futuros

El Futuro Deseado que se espera lograr para el departamento de Ancash al afio 2034, parte
del Analisis de Futuros donde la exploracion y andlisis del futuro se orienta a identificar y
proponer medidas estratégicas preventivas y proactivas en el horizonte indicado; y luego con
ello, conjuntamente, determinar y reconocer las aspiraciones de las personas para disefar el

futuro deseado del territorio.

La primera seccion del documento analiza las fuerzas del entorno (representadas por las
tendencias) y los eventos que podrian ocurrir (representados por los riesgos y oportunidades)
para comprender la influencia que poseen sobre el desenvolvimiento de cada una de las
variables prioritarias y, por ende, sobre el desarrollo en el territorio, incluyendo el impacto
generado por la COVID-19.

El Andlisis de las Tendencias contribuye a la identificacién de los posibles fendmenos que
generan impactos en el corto, mediano y largo plazo en las variables prioritarias, para que con
ello se puedan proponer medidas preventivas y proactivas para aprovechar los impactos

positivos o evitar los impactos negativos de las tendencias en las variables prioritarias.

El Andlisis de Riesgos y Oportunidades coadyuva a considerar la afectacién que podria
generar la ocurrencia de sucesos de gran magnitud en el futuro deseado de cada variable
prioritaria, determinando con ello, las medidas para anticipar y actuar frente a los posibles
cambios que podrian afectar el bienestar de la poblacién y el desarrollo del departamento, asi
como aprovechar posibles efectos favorables que puedan ofrecer las oportunidades, tanto en

el plano econdmico, social, ambiental y tecnolégico.

El Analisis de Escenarios se formulan con el propdsito de explorar y analizar sistematicamente
distintos futuros que abarquen un conjunto mas amplio de condiciones que se pueden
presentar para el territorio, a fin de reducir la incertidumbre, prever posibles entornos y
prepararse antes de que las circunstancias ameriten medidas urgentes y drasticas

escasamente analizadas
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Un evento de futuro es una circunstancia o fenémeno que puede manifestarse en lo sucesivo,
de relevancia para el tomador de decisiones, cuando es un evento que configura otro, se
denomina evento precursor. El andlisis de futuros es un proceso continuo y permanente, util
para responder efectivamente ante los cambios en el entorno y no solo durante la elaboracion
del PDRC.

La informacién del analisis de futuro para Ancash se da a través de las 16 variables prioritarias,
presentando un total de 42 tendencias regionales, 25 riesgos regionales, y 24 oportunidades

regionales y la formulacion de 3 escenarios.
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A.1. Analisis de Tendencias

Las tendencias son fenémenos que muestran un comportamiento determinado, el cual se
puede asumir que continuard en el futuro. Es decir, las tendencias se definen como los

posibles comportamientos a futuro de una variable asumiendo la continuidad de su patron?.

Es asi como el analisis de tendencias proporciona evidencia sobre los impactos que la
permanencia 0 cambio de algunas variables (fendmenos) podrian afectar o condicionar el
desarrollo del territorio en analisis. La direccion futura de esos fendmenos depende de la
continuidad o discontinuidad de su patrén de comportamiento, por lo que es necesario conocer
su comportamiento pasado y presente, para visualizar mediante la proyeccion y mediante la
opinién de experto, sus posibles manifestaciones hacia el futuro. Todo ello, con el objetivo de

mejorar la calidad de vida de las personas.

Para el analisis de las tendencias se siguié la metodologia establecida por Ceplan, para lo que
se requirio previamente que el Equipo Ampliado pueda i) identificar de tendencias con algin
tipo de impacto o relacién con el territorio y con las variables prioritarias, basandose en los
estudios realizados por el Ceplan, ademas de otras investigaciones, estudios e informacion
complementaria; y ii) seleccionar las principales tendencias en base a criterios de pertinencia
y evidencia. Con estos resultados, el equipo analizd el impacto de las tendencias

seleccionadas en las variables prioritarias y planted medidas estratégicas para ellos.

Cabe precisar que, el analisis de las tendencias contribuye a la identificacion de los posibles
impactos en el corto, mediano y largo plazo que podrian tener las tendencias del entorno en
las variables prioritarias; para que con ello se puedan proponer medidas preventivas y
proactivas para aprovechar los impactos positivos o evitar los impactos negativos de las

tendencias en las variables prioritarias, que son las siguientes:

1 Guia para el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2021. pag. 54. CEPLAN
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Cuadro N° 1. Ancash: Variables Prioritarias

N° Variable Priorizada N° Variable Priorizada
] Grado de inclusion social de
1 Calidad de la Salud 9
poblaciones vulnerables
2 Calidad de la Educacion 10 Nivel de produccidn organica
3 Incidencia de la pobreza 11 Competitividad del mercado laboral
4 Conectividad territorial 12 Equidad de género
Vulnerabilidad ante riesgo de . o
5 13 Calidad de la gestién publica
desastres
Nivel de adaptacion de los efectos del
6 Habitabilidad de la poblacién 14
cambio climético
Calidad del servicio de energia . ,
7 o 15 Calidad del ambiente
eléctrica
8 Resiliencia y seguridad de las 16 Estado de proteccion, preservacion y
viviendas conservacion de la diversidad biolégica

Fuente: Fase | - Proceso de Elaboracion del PDRC.

Elaboracién: Equipo Ampliado

1. Analisis de Megatendencias

1.1.ldentificacion y seleccion de megatendencias

Segun Ceplan, las megatendencias se determinan como grandes fuerzas de cambio de
escala global, que poseen el potencial de afectar el desarrollo del planeta inclusive mas
alléd del 2030. Las megatendencias engloban temas situacionales y de tendencias: en
cuanto a salud, recursos naturales, cambio climatico y medio ambiente, envejecimiento
acelerado de la poblacién, rapida urbanizacion, denotando el crecimiento de los centros
urbanos versus el ambito rural, las desigualdades socioecondmicas y los conflictos
sociales que estas conllevan, la crisis del modelo de desarrollo neoliberal y la
globalizacién, toda vez que esta se contradice con el comportamiento real de las
economias proteccionistas, nacionalistas y restrictivas, el mundo poli — nodal, es el transito
al nuevo rol que algunos estados estan propugnando constituirse, el cual es ejercer
influencia en determinadas regiones del mundo, esto sera determinado por su influencia

relacional, es decir, pasara de un sistema unipolar a poli-nodal, se reconoce que ningun
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estado, por si solo, podria hacer frente a los desafios mundiales, sino que los lideres mas

fuertes influirian en los temas donde existen diferencias.

La importancia de la identificacion y seleccion de las megatendencias radica
especialmente en el analisis del aporte que genera en la elaboracion de politicas y planes
estratégicos para las organizaciones publicas o privadas, debido a que, permite identificar
el grado de vinculacion que podrian tenerlos posibles cambios a nivel mundial que inciden
en el territorio en el nivel administrativo, presupuestal, logistico, de mercadeo, u otros
aspectos de prioridad de las organizaciones. Asimismo, contribuye a la enunciacion de

estrategias para mitigar impactos negativos y aprovechar impactos positivos.

Por lo tanto, se decidié considerar el anélisis de impacto de las nueve megatendencias

identificadas por Ceplan en el desarrollo del departamento de Ancash al 2034.

1.2.Descripcion de megatendencias

Una megatendencia es un cambio social, econdmico, politico, ambiental y/o tecnoldgico
que toma afios en formarse; sin embargo, desde ya se conocen una serie de indicios
(tendencias) que ofrecen un alto grado de certeza sobre su ocurrencia en el corto, mediano
y largo plazo, tal y como nos revela el contexto global del mundo en que vivimos; por lo
que, las proximas décadas no son totalmente inciertas. A continuacion, se presenta la

descripcion de estas nueve megatendencias:

1. Escasez de recursos naturales:

Se considera escasez de recursos a la insuficiente disposicion de agua, tierra, energia
y otros recursos naturales usados para cubrir el incremento de la demanda de bienes
y servicios, sobre todo por causa de la creciente presion poblacional y del aumento en
el poder adquisitivo de la poblacion (ingresos y riquezas). Asi, la oferta y la demanda
de los recursos naturales se dirigen hacia direcciones opuestas.

Segun estudios se estima que en el afio 2050 el 57 % de la poblacién mundial vivira
en zonas de estrés hidrico severo; la demanda de alimentos se incrementara
aproximadamente en 60%, aumento que requerira de mayor numero de tierras aptas

para el cultivo; la produccion de energia mundial tendra que incrementarse entre 40%
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a 50 % maés de lo generado en el afio 2000 para cubrir la mayor demanda; también,
80 materias primas deberan multiplicar su extraccion por 10, dirigidas primordialmente
para la fabricacién de autos eléctricos, avances tecnoldgicos, generadores eolicos,
entre otras invenciones. En la region de Ancash estos futuros escenarios serian
perceptibles pues los recursos existentes en la region a pesar de diversos no son
abundantes, y la persistencia de muchos de ellos se ven afectados actualmente por

actividades extractivas.

2. Cambio climatico y degradacion ambiental

El cambio climatico y la degradacion ambiental muestran un estado de deterioro y
modificacion de las condiciones ambientales producto de actividades antropogénicas.
La sociedad esta en un conflicto insensato y suicida contra la naturaleza, lo que genera
efectos transversales que perduraran en el tiempo con impactos no solo ambientales
sino sociales y econdmicas.

El cambio climatico se relaciona con el aumento de la temperatura promedio global,
provocada por el hombre, la cual se estima superara en mas de 2°C los niveles
preindustriales antes de fin de siglo. En un mundo mas caliente, principalmente por el
aumento de las emisiones de CO., habra mayor derretimiento de nieve y hielo, en
consecuencia, el nivel del mar incrementara; también se espera mayor ocurrencia de
climas extremos, acidificacion de océanos, deterioro de los recursos naturales,
pérdida aptas para cultivo, inseguridad alimentaria, y pérdida de biodiversidad.

Se prevé que las emisiones globales de los Gases de Efecto Invernadero (GEI)
aumentaran. Durante el periodo de 1990 a 2016, estas pasaron de 34,64 Gt CO. eq a
50,81 Gt CO2 eq (con emisiones y absorciones de bosques y uso de la tierra); y para
el 2030, se estima que lleguen a 56,24 Gt CO2 eq (UNCCS, 2019); incluso, es
estimado que la pérdida media de especies terrestres en el globo pasara de 35% a
40% durante los afios 2020 - 2050, siendo el cambio climatico el motivo de la mayor
pérdida de la biodiversidad. Entendiendo nuestra regién como no ajena a las
estadisticas, y considerando el hecho de que cuenta con 6 regiones altitudinales
(Chala, Yunga, quechua, Suni, Puna y Janca) que aseguran una amplia variedad de
floray fauna, grandes extensiones de reservas naturales, amplios espacios de cultivos
y entre otras caracteristicas que también garantizan nuestra permanecia y bienestar

dentro del territorio, es imprescindible pensar en medidas de contingencia que
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interrumpan futuros nefastos.

3. Cambios en el patron de enfermedades y en el sistema de salud

Proyecciones al 2050 sobre las condiciones de salud a nivel mundial identifican que
no solo nos veremos perjudicados por pandemias, sino también por los efectos de la
crisis climatica, resistencias antimicrobianas, avances tecnoldgicos, acceso a
medicamentos y limitada atencién médica.

La combinacion de la pérdida de biodiversidad, deforestaciéon y cambio climéatico
contribuiran al mayor riesgo de pandemias entre animales y seres humanos. Las
deficiencias en los sistemas de salud, tanto dentro como fuera de la nacion, y el
aumento de la circulacién de las personas, haran de brotes de enfermedades
infecciosas mas dificiles de detectar y controlar. Asi, los contagios se propagaran
aceleradamente, derivando en potenciales epidemias de origen dificilmente
identificables. Sumado a esto, se prevé un incremento de enfermedades cronicas,
pese a la mayor concientizacion sobre temas de salud, cambios de habitos para una
de vida més saludable, y a los nuevos y apresurados avances tecnoldgicos. Territorios
con déficit en la infraestructura, equipamiento, personal y atencion médica, como
sucede en la regién Ancash, de no tomar decisiones que cambien su estado podran

en riesgo la vida de sus habitates.

4. Crecientes desigualdades y persistentes conflictos sociales

La pandemia de la COVID-19 ha evidenciado e intensificado de forma nitida las
grandes desigualdades sociales que existen a nivel mundial y que provocan la
agitacion por el malestar social. Estudios consideran que desigualdades sociales
seguiran ascenso, haciendo con que muchas familias enfrenten la pobreza, exclusion
social y privacion materiales para la subsistencia.

En términos absolutos, la disparidad econémica entre paises sigue siendo muy
grande. Si bien los paises con bajos ingresos estdn mostrando un crecimiento
economico mas acelerado que los paises con ingresos altos, la brecha entre los
ingresos per capita medio se multiplican. Ademas, la desigualdad dentro de los paises
sigue siendo muy alta y ve en aumento en paises méas desarrollados. Los paises estan
experimentando una creciente polarizacion entre los que possen mas capacidad

adquisitiva de los que no, entre los que tienen sus derechos garantizados y aquellos
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que son mas vulnerables, y entre los que viven en zonas céntricas y perifericas. Por
ende, no solo se evidencia desigualdad de ingresos, sino también, decadencia del
bienestar social.

Segun el Banco Mundial, hasta 2015, se observd que mas de 1000 millones de
personas (36 %) a nivel mundial dejaron de ser pobres extremos (PPA); el indice de
Desarrollo Humano (IDH) se incrementd, pas6 de 0,598 en 1990 a 0,728 en 2017,
mas de 130 paises incrementaron su inscripcion universal a educacion primaria y mas
de 2 600 millones de personas accedieron a fuentes mejoradas de agua potable y
saneamiento; estos cambios permitieron que muchas personas logren mayor acceso
a educacion, salud y mejores oportunidades laborales. A pesar de ello, en 2017, el
82% del crecimiento de la riqueza mundial estaba en manos del 1% de la poblacion
mas rica, y mas de la mitad de la poblacidn pobreza no tuvo participacién del beneficio
del crecimiento econdmico.

Por los efectos adversos generados con la pandemia de la COVID-19, se estima que
para el 2050 aproximadamente 500 millones personas estaran entrando a una
condicion de pobreza, asi estariamos retrocediendo en los logros de reduccion de la
pobreza mundial, situacidn que posibilitaria el surgimiento de conflictos y
enfrentamientos violentos por la busqueda por acceso a recursos. En nuestra esfera
regional, esta visualizacién a futuro encuentra sus primeros indicios de materializacién
en los obstaculos que ciudadanos encuentran en hallar empleos fijos y bien

remunerdos.

9. Envejecimiento de la poblacién.

Otra estimacion para el afio 2050 estima que habra 1 500 millones de personas
mayores de 65 afios (16% de la poblacion mundial), un incremento de
aproximadamente el doble al registrado en el 2020, (727 millones de personas
mayores a 65 afios). El envejecimiento de la poblacion seguird teniendo un
crecimiento sostenido en el tiempo segun la Organizacion de Naciones Unidas debido
de la reduccién de la esperanza de vida al nacer y la tasa de natalidad.

El mundo estara compuesto por una gran cantidad de personas envejecidas, pese a
que la poblacion de 65 afios, sin dejar de lado su especial vulnerabilidad a la COVID-
19. Bajo estas consideraciones, la densidad poblacional y la estructura etaria apuntan

a cambios con los que no se lidiaron antes en las futuras formas de vida de la
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poblacion.

Hace muchas décadas nuestro pais se ha beneficiado del denominado bono
demografico. El beneficio se presentd como una oportunidad para que el pais pueda
aprovechar sus recursos y consiga encaminarse a un mayor desarrollo, ya que la
mayor proporcion de personas en edad de trabajar representa una reduccion del gasto
en personas dependientes, también permite impulsar el crecimiento econdmico a
través del aumento en el ingreso y la acumulacion rapida del capital. Pero, a causa de
los ultimos eventos de escala global de eventos, se espera que el bono demografico
del Peru disminuya sustancialmente, hecho que pudiera suceder entre los afios 2040
al 2050. Como Ancash contempla un gran nimero de personas mayores de 65 afios,

las previsiones detalladas deben ser tomadas en consideracion.

6. Mayor urbanizacion global

Al 2050, se estima que 68 % de la poblacién mundial vivira en ciudades, y menos del
10 % vivird en megaciudades (WBCSD, 2020). Se estima que para el 2030, el mundo
tendra 41 megaciudades con 10 millones de habitantes o mas. El crecimiento
cambiara con el tiempo hacia Africa y Asia, a medida que se expandan los centros
urbanos medianos. Para 2050, se espera que Europa sea mas del 80 % urbana.
Asimismo, es muy probable que los flujos directos de informacién, comercio e
inversion entre estas ciudades aumenten fuertemente (King, Retief, Bond, Pope, &
Morrison Saunders, 2016; Roland Berger Institute, 2020; ESPAS, 2015).

Por ofro lado, las megaciudades estan ejerciendo mayor presién sobre la
infragstructura y los recursos, en particular la energia y agua (KPMG International,
2016). Al respecto, la proximidad de las megaciudades emergentes a areas de grave
estrés hidrico y contaminacion probablemente generara nuevos problemas de salud y
medioambientales (OECD, 2016).

Ademas, es importante sefialar que, con el crecimiento de megaciudades, surgiran
comunidades innovadoras y, con ello, se esperaria que los paradigmas de la fuerza
laboral beneficien a las ciudades mas pequefas y a las ciudades que tuvieron un auge
durante la revolucién industrial, pero quedaron rezagadas (EY, 2020). En la region
Ancash la poblacién sigue aumentando, lo que genera mayor poblacién en cada una
de las ciudades existentes, por lo que se utiliza mayores recursos y la capacidad de

atender a la poblacion es mas complicado que los sistemas de salud y la
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infraestructura presente en la region no tiene la capacidad suficiente para cubrir la

necesidad de la poblacion.

7. Acelerada innovacion y desarrollo tecnoldgico

Innovacion y tecnologia son campos que asociados traen desarrollo y prosperidad. El
uso de dispositivos moviles inteligentes, internet, la desarrollo e instalacion de
sensores Y la interaccion digital se han intensificado y nos acercan mas al mundo
digital. EI provecho de estos avances, como la Inteligencia Artificial (IA), seran
determinante para el desarrollo y la prosperidad.

Sin embargo, existe una gran preocupacion por los efectos negativos del uso de
tecnologias, como el impacto de la automatizacion en el empleo, temas de caracter
ético y de regulacion, riesgos sobre la privacidad y seguridad, aumento de ciberdelitos,
etc. Ademas, el desarrollo tecnoldgico tiende a incrementar mas la brecha entre los
paises desarrollados y en vias de desarrollo, aquellos que pueden acceder a la
tecnologia y quiénes no.

Vivimos una década donde es evidente la fuerte influencia tecnoldgica, practicamente
en todas las actividades humanas. Para el 2030, segun expertos, el mundo estara
mas cerca de experimentar el transito de la actual cuarta revolucion industrial
(caracterizada por la convergencia tecnoldgica entre lo digital, analégico, biolégico y
de informacién y computacional que alteran, principalmente, el ambito social y
econémico) hacia la quinta revolucion, nueva era de la historia caracterizada
especificamente por mayores avances en la inteligencia artificial, computacién
cuantica y virtualizacién. Los expertos estiman que, con una probabilidad del 50%,
alrededor del afio 2060 las maquinas realizaran buenos trabajos sin ser dirigidas por
personas y a un menor costo. El avance del acceso a tecnologias en la regién Ancash
se viene dado de forma rapida, el uso de la Inteligencia Artificial se va masificando en
la region lo que a mediano y corto plazo ocasionara un impacto en los trabajos de la

poblacidn, ya que muchos de estos pueden ser reemplazados.

8. Mundo polimodal
A principios de siglo se avizoraba a nivel mundial un transito de una configuracion
unipolar a una multipolar. Actualmente, existe una mayor probabilidad de que el poder

de los estados mundiales sea determinado por su influencia relacional, es decir una
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configuracion polinodal. Es asi como se reconoce que ningun estado por si solo podria
hacer frente a los desafios mundiales, sino que los lideres mas fuertes influiran en los
temas donde existen diferencias. Por lo tanto, el futuro de la gobernanza global estaria
inmerso en un juego de poder internacional, conformado por alianzas y a su vez por
rivalidades geopoliticas, donde el dominio ejercido por los nodos dependeria de las
conexiones, de las interacciones econdmicas y del liderazgo tecnoldgico.

Por otro lado, el multilateralismo se viene debilitando. EI poder del Oriente
desestabilizd al Occidente, en relacion con la anterior hegemonia de los Estados
Unidos y a las organizaciones multilaterales como la Organizacién Mundial del
Comercio, las Naciones Unidas, el Banco Mundial, y otros. Sin embargo, a raiz de que
mas de la mitad de las actividades productivas en el mundo seguiran desarrollandose
en un contexto internacional, persistira la necesidad de mantener y mejorar las
relaciones entre organizaciones internacionales y mejorar los acuerdos
internacionales, incluyendo, probablemente, un presupuesto participativo y mayores
relaciones en red. Inestabilidad internacional y pocas garantias en beneficio de
nuestro pais haria con que esta megatendencia nos afecte como nacion y region,
debido a que tenemos una dependencia con economias de otros paises, muchos de
nuestros productos son exportados a estos, por lo que si ocurre algun evento que
impacte sus economias, de manera positiva 0 negativa, también repercutira en la

nuestra.

9. Crisis del liberalismo y de la globalizacion

Los eventos de los ultimos afios han demostrado que las reglas del juego del
fendmeno de la globalizacién estan cambiando; que el populismo y el nacionalismo se
han rebelado frente al liberalismo cosmopolita; y los avances cientificos y tecnoldgicos
estan socavando el orden liberal, académicos plantean que las personas ya no
buscaran defender el libre mercado y las elecciones democraticas, sino que seguiran
una nueva corriente filoséfica tecno humanista.

Las democracias liberales han demostrado ser débiles, lentas, ineficientes y
excluyentes en la busqueda de soluciones a desafios globales. Con la COVID-19,
muchos de los gobiernos que se hacian llamar demaocratas resultaron dominados por
una autoridad que manipulaba los medios de comunicacion y restringia la libertad de

expresion, dando pase a la autocracia y la tecnocracia. Asimismo, el populismo,
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alentado por las crecientes desigualdades economicas, probablemente perdure en el
tiempo; mientras que el nacionalismo seguira abriendo cimientos en Europa y Estados
Unidos, asi como Rusia, India y China, donde existe cierta preocupacion
predominante sobre los sistemas de salud, educacion y bienestar nacional, donde
ademas los ciudadanos buscan mayor seguridad y sentido de nacion. Por otro lado,
como mecanismos de proteccionismo, Estados Unidos y China probablemente
continten imponiendo aranceles que socavan a las instituciones multilaterales como
la Organizaciéon Mundial del Comercio o la Organizacion Mundial de la Salud; ademas
de seguir apareciendo barreras no arancelarias impuestas por ciertos paises como
parte de la competencia para dominar el desarrollo tecnologico en el mundo, sobre
todo en campos tan relevantes actualmente como la Inteligencia Artificial y las redes
5G. Por consiguiente, los intercambios comerciales posiblemente se desplieguen
entre regiones, el comercio crecerd méas lento que produccion mundial y acuerdos
comerciales mundiales se virtualizaran.

Todo lo anterior manifiesta la gran posibilidad de que en siglo XXI, con los desarrollos
en ingenieria genética y la inteligencia artificial, se exacerben los ideales de
inmortalidad, felicidad y divinidad; en consecuencia, el liberalismo, la democracia y el
libre mercado quedaran obsoletos para pasar a una nueva era poshumanistas (Harari,
2016).

Producto de la COVID-19, muchas de las alianzas internacionales se vieron
cuestionadas por respaldos desiguales que se daban entre los paises, ademas de
acciones individualistas. En tal sentido debe impulsarse la participacion de la region
en nuevos tratados internacionales en los que el pais participe, donde los paises
promotores no sean ajenos a la critica de practicas politicas liberales, asi tendremos

garantias de un libre mercado protegido por las multiples partes.

1.3.ldentificacion de tendencias territoriales

Para la identificacién de las tendencias territoriales del departamento de Ancash, se
analizaron megatendencias (fuerzas de cambio que afectaran el mundo y sus sistemas en
conjunto), tendencias globales y tendencias nacionales expuestas por el CEPLAN puestas
a disposicion de SINAPLAN, reconociendo los fendmenos de cambio que se trasvasan a

la realidad regional de Ancash. Por lo tanto, a continuacién, se presenta la lista de las
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megatendencias de donde se desprenden fuerzas de cambio propias del territorio segun

los estudios realizados por CEPLAN, llamadas tendencias territoriales.
Se identificd un total de 42 tendencias del entorno que podrian afectar o condicionar
directamente el desarrollo de la region Ancash, las mismas que fueron agrupadas por las

tematicas: sociales, econdmicas, ambientales, tecnologicas y de actitud, valores y ética.

Cuadro N° 2. Tendencias Territoriales Identificadas

Cod. Tendencias Territoriales Tematica
T Incremento de la poblacion
T2 Cambios en la estructura etaria de la poblacion
T3 Incremento de la poblacion adulta mayor
T4 Disminucion de la pobreza
T5 Incremento de la seguridad alimentaria de la poblacion
T6 Pérdida de identidad cultural de nifios y jovenes
T7 Incremento de ingresos
T8 Incremento del tréfico de drogas
T9 Disminucion de la anemia .
T10 Persistencia de la violencia sexual en menores de 18 afios Sociales
T Mayor concentracion de la poblacion en centros urbanos
T12 Incremento del acceso a agua para consumo humano
T13 Incremento de la trata de personas
T14 Mayores logros de aprendizaje
T15 Mayor aseguramiento de la salud
T16 Persistencia de hechos delictivos
T17 Incremento en el nimero de conflictos en el territorio
T18 Menor participacion politica y ciudadana
T19 Disminucion del desempleo
T20 Incremento de las exportaciones Econdmicas
T21 Aumento del PBI per capita
T22 Disminucién del Empleo informal
T23 Mayor degradacion de los ecosistemas
T24 Mayor recuperacidn de bosques y ecosistemas
T25 Mayor pérdida de glaciares Ambientales
T26 Incremento de proteccion del territorio
T27 Incremento de recarga hidrica
T28 Aumento de la contaminacion por residuos solidos
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Cad. Tendencias Territoriales Tematica
T29 Mayor vertimiento de aguas residuales

T30 Incremento de pasivos ambientales mineros

T31 Aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos

T32 Aceleracion en el cambio del uso del suelo

T33 Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales

T34 Incremento de la conectividad digital

T35 Incremento de la innovacion

T36 Aumento de la automatizacion del trabajo Tecnoldgicas
T37 Incremento del acceso a la educacion por el uso de tecnologia

T38 Aumento del comercio electronico

T39 Incremento del uso del internet

T40 Persistente discriminacion

T41 Incremento de la corrupcion Actitude’s.,
T42 Mayor conciencia ambiental de la ciudadania valores y clica

Fuente: Tendencias Nacionales Ceplan; Base de Datos de la Sub-Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistica—- GORE ANCASH, Taller Fase
Il - Proceso de elaboracion del PDRC.
Elaboracién: Equipo Ampliado

1.4.Seleccion de tendencias territoriales

Identificadas las tendencias, se seleccionaron las mas importantes utilizando la
metodologia establecida por CEPLAN que plantea evaluar las tendencias por dos criterios:
la pertinencia y la evidencia. La pertinencia es el grado de vinculacion o relacion que tiene
la tendencia con el ambito territorial; la evidencia hace referencia a la confiabilidad de los
datos cualitativos o cuantitativos que sustentan la existencia de una tendencia. Ademas,

para cada criterio se establece una escala de acuerdo con lo siguiente:

Cuadro N° 3. Criterios de seleccion de tendencias.

PERTINENCIA EVIDENCIA

Se refiere a la confiabilidad de los datos

Se refiere al grado de vinculacion o relacion - o
: ; o cualitativos o cuantitativos que sustentan la
que tiene la tendencia con el territorio. . _
existencia de una tendencia.

o o Existe evidencia contundente que demuestra la
5 (++) | La tendencia tiene muy alta pertinencia. . . .
existencia de la tendencia.

o . Existe evidencia que demuestra la existencia de la
4 (+) | Latendencia tiene una alta pertinencia. .
tendencia.
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PERTINENCIA EVIDENCIA

; ) » » Se refiere a la confiabilidad de los datos
Se refiere al grado de vinculacion o relacion o o

VALOR : . o cualitativos o cuantitativos que sustentan la
que tiene la tendencia con el territorio. ) _ ;

existencia de una tendencia.

o . o Existe cierta evidencia que demuestra la existencia
3 (0) | La tendencia tiene una mediana pertinencia. .
de la tendencia.

o o Existe poca evidencia que demuestra la existencia
2 (-) |Latendencia tiene poca pertinencia. .
de la tendencia.

1) La tendencia no es pertinente o lo es en muy | No existe evidencia que demuestre la existencia de

escasa medida. la tendencia.

Fuente: Adaptado de Guia PDRC - Ceplan.
Elaboracion: Equipo Ampliado

Para la seleccion de tendencias, el equipo ampliado realizé la puntuacion de ambos
criterios, tomando de referencia la metodologia propuesta por Ceplan, que consistié en i)
la asignacion de los valores indicados del cuadro anterior a cada criterio (pertinencia y
evidencia), ii) el calculo del promedio simple por cada criterio y iii) el calculo del promedio
simple por cada tendencia para elegir las tendencias con los valores mas altos
promediados como puntaje total. Con este resultado, el equipo ampliado seleccion6 por
cada tematica las tendencias que tenian puntajes maximos totales superiores al promedio

de 3,5 por cada tematica, resultando 32 tendencias priorizadas:

Cuadro N° 4. Ancash: Tendencias seleccionadas

Puntaje
Tendencia Pertinencia Evidencia Orden
Total

Disminucion de la anemia

T23 Mayor degradacién de los ecosistemas 44 3,7 4,0 2

T24 Mayor recuperacion de bosques y ecosistemas 44 3,7 4,0 3
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Puntaje
Tendencia Pertinencia Evidencia Orden
Total

T4 43 35 39 4
T33 | Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales 4,3 815 3,9 5
T41 Incremento de la corrupcion 44 &3 3,9 6
T12 | Incremento del acceso a agua para consumo humano 4,2 815 3,8 7
T15 Mayor aseguramiento de la salud 41 815 3,8 8
~ Persistencia de la violenci~a sexual en menores de 18 42 34 38 .

afos.

T16 Persistencia de hechos delictivos 4,2 34 3,8 10
T28 Aumento de la contaminacion por residuos sélidos 4,2 3,4 3,8 11
T29 Mayor vertimiento de aguas residuales 4,2 3,4 3,8 12
T30 Incremento de pasivos ambientales mineros 4,2 3,4 3,8 13
e Incremento del acceso a la educacion por el uso de 42 33 38 "

tecnologia
T14 Mayores logros de aprendizaje 41 3,4 3,7 15
T22 Disminucién del Empleo informal 4,1 34 3,7 16
T36 Aumento de la automatizacion del trabajo 4,0 3,4 3,7 17
T39 Incremento del uso del internet 4,0 34 3,7 18
T11 | Mayor concentracion de la poblacién en centros urbanos 4,0 3,4 3,7 19
T20 Incremento de las exportaciones 41 3,2 3,7 20
T26 Incremento de proteccion del territorio 41 3,2 3,7 21
T17 Incremento en el nimero de conflictos en el territorio 4,0 3,3 3,7 22
T19 Disminucion del desempleo 4,0 3,3 3,7 23
T25 Mayor pérdida de glaciares 4,0 33 3,7 24
o Aumento de la frecuencia de eventos climaticos 40 33 37 .

extremos

T3 Incremento de la poblacion adulta mayor 3,8 3,5 3,6 26
T34 Incremento de la conectividad digital 4,0 3,2 3,6 27
T40 Persistente discriminacion 4,0 3.2 3,6 28
T21 Aumento del PBI per capita 3,6 815 3,6 29
T35 Incremento de la innovacién 3,6 3,5 3,6 30
T18 Menor participacion politica y ciudadana 3,6 815 3,6 3

T1 Incremento de la poblacién 3,6 815 3,6 32

T8 Incremento del tréfico de drogas 3,6 3,3 34 33
T42 Mayor conciencia ambiental de la ciudadania 3,6 3,3 3,4 34
T32 Aceleracion en el cambio del uso del suelo 3,7 3,1 34 35
T38 Aumento del comercio electronico 3,7 3,2 34 36

T2 Cambios en la estructura etaria de la poblacion 34 3,3 34 37
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Tendencia Pertinencia Evidencia
T5 3,6 28 32 38
T7 Incremento de ingresos 3,6 2,8 3,2 39
T13 Incremento de la trata de personas 3,6 2,8 3,2 40
T27 Incremento de recarga hidrica 3,6 2,8 3,2 41
T6 Pérdida de identidad cultural de nifios y jévenes 3,6 2,8 3,2 42

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase Il

Elaboracion: Equipo Ampliado

1.5.Descripcion de las tendencias seleccionadas

En los talleres realizados con el equipo técnico ampliado, con la poblacién civil presente
se determin6 de manera conjunta las tendencias que se tendran en cuentan para la
construccion de las matrices, sus impactos en las variables seleccionadas en la fase 01y
las medidas pertinentes que se adaptaran, a continuacion, se describen las 32 tendencias

seleccionadas:

A. Tendencias Sociales:

T1: Incremento de la poblacion

La poblacion de Ancash, para el periodo 2007-2021, habia presentado una tendencia
creciente, alcanzando una cifra de 1 096 137 habitantes en 2007 a 1 188 391 en 2021, es
decir, creci6 en 8,4% durante dicho periodo.

De igual manera, la poblacién peruana de Peru para el periodo 2007-2021, presentd una
tendencia creciente, alcanzando una cifra de 3304 millones de habitantes en 2021; es
decir, un aumento de 17,5% durante dicho periodo; y, de igual manera, la poblacion de la
Macrorregion Centro también presentd una tendencia creciente (el ultimo afio registr6
1615 millones de habitantes); es decir, un aumento de 21,2%.

Antes de la pandemia, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) estimaba
que para el afio 2030 la poblacién de Ancash descenderia hasta aproximadamente 1 216
561 habitantes, alcanzando una tasa de crecimiento negativa del 2,4 % con respecto a lo
reportado para el afio 2021 (1 188 391 habitantes), mientras que la poblacién del Pert y
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de la Macrorregion Centro seguirian aumentando hasta alcanzar 35,792y 17,818 millones,
respectivamente.

Segun el INEI, se estimaba que, en el afio 2021, el porcentaje de la poblacion masculina
(50,42%) fuese superior en 0,84% con respecto a la poblacion femenina (49,58%). Similar
a ello, para el afio 2030, se platea que la poblacion del sexo masculino tendria una
tendencia creciente hasta alcanzar el 50,63% del total de la poblacion, cantidad superior
en 1,26 % respecto a la poblacién femenina estimada del afio 2030 (49,37%). Por lo tanto,
se puede apreciar que la brecha entre la poblacién masculina fue aumentando con
respecto a la poblacién femenina.

T3: Incremento de la poblacion adulta mayor

El Censo Nacional 2017 (INEI) muestra que la poblacion adulta mayor corresponde a un
total de 133496 habitantes (11.70 %) y se evidencia que la poblacion adulta mayor ha
venido aumentando (30 078 adultos mayores en el periodo 2007 al 2017).

Segun las Estimaciones, la poblacion adulta mayor al 2030 se incrementara siendo un
total de 192132 habitantes, que representara el 15.8 % de la poblacion estimada para el
afio 2034. En Ancash la responsabilidad de cuidar a los adultos mayores recae
principalmente en la familia, especialmente en las zonas rurales. Esto puede generar
desafios, especialmente en hogares donde hay una mayor proporcion de adultos mayores
y una menor cantidad de personas en edad laboral, mientras en las zonas urbanas, es
fundamental adaptar la infraestructura y los servicios para hacerlos mas accesibles para
las personas mayores, como rampas, transporte adaptado y espacios publicos amigables

para los adultos mayores.
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Cuadro N° 5. Ancash: Proyeccion de la poblacion al 2034

1036065 1096255 1188391
1047511 1096786 1194156
1058600 1098254 1198547
1068798 1100147 1202171
1077609 1102118 1205639
1084571 1104932 1208895
1089213 1109353 1211537
1091841 1116151 1213642
1093193 1126698 1215290
1094009 1140486 1216561
1095029 1155451 1221561
1095903 1169522 1226561
1096137 1180638 1231561
1236561

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion.

Elaboracién: Equipo Ampliado.
Grafico N° 1. Ancash: Proyeccion de la poblacion al 2034
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Pert: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion.

Elaboracién: Equipo Ampliado.

T4: Disminucion de la pobreza

En el periodo 2004-2019, el indice de pobreza monetaria de Ancash tuvo un

comportamiento decreciente, pasé de 53,3% a 17,5%, respectivamente; lo que significa
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una reduccion de 36 puntos porcentuales. Asimismo, este comportamiento tendencial fue
similar a nivel nacional, donde el indice de pobreza monetaria de Peru alcanzé una cifra
de 20,2% del total de la poblacién para el afio 2019, disminuyendo 38 puntos porcentuales
comparado con la cifra del afio 2004.

Sin embargo, con el impacto de la COVID-19, el indice de pobreza monetaria tuvo un
crecimiento significativo después de tres afios de reduccion. En el afio 2020, el indice de
pobreza monetaria alcanzé una cifra del 29,8% en el departamento de Ancash, lo que
significa un incremento del 12,3% con respecto al 2019. Asimismo, el indice de pobreza
monetaria del Perd se increment6 hasta alcanzar una cifra del 30,1%.

En el afio 2004, el indice de pobreza extrema del departamento de Ancash era de 23,3%,
esta cifra fue disminuyendo durante el periodo 2006-2010, es asi que para los afios 2018
y 2019, llegé a 3,4% y 2,8%, respectivamente. Sin embargo, la incidencia de pobreza
extrema en el departamento de Ancash durante el afio 2020 se incrementd hasta alcanzar
el 4,2%, lo cual significd que una mayor cantidad de la poblacion ancashina paso6 a
situacion de pobreza extrema en este ultimo afio (1,4 puntos porcentuales mas respecto
al afio 2019).

Complementariamente, durante el periodo 2004-2019, el porcentaje de la poblacién de
Ancash con al menos una necesidad basica insatisfecha se redujo de 40,3% a 17,2%. En
contraste, durante el periodo 2019-2020, el total de personas con al menos una necesidad
basica insatisfecha sufrié un incremento y alcanzé el 20,2% en 2020 respecto a 17,2% en
2019.

Por otro lado, los niveles de pobreza de Ancash se ven reflejados con su posicion en
términos de competitividad a nivel nacional. Segun el reporte del indice de Competitividad
Regional (INCORE) (2021), el departamento de Ancash, se ubica en una de las primeras
posiciones respecto al ranking nacional de competitividad (puesto 10), subiendo apenas
en una posicion respecto al afio 2020.

Segun el Instituto Peruano de Economia (IPE), debido al impacto de la pandemia de la
COVID-19, la pobreza en Ancash ascendi6 a 29,8 % en 2020, nivel similar al observado
hace once afios, lo cual implica que mas de 145 000 habitantes ancashinos pasaron a vivir
en condiciones de pobreza. Ademas, el incremento de la pobreza fue mayor en las zonas
urbanas (de 6,6% en 2019 a 21,8% en 2020) que en las areas rurales (de 36,5% en 2019
a 44,2% en 2020); lo cual, se debe a que la actividad econdmica principal de las zonas

rurales (el agro) se mantuvo activa durante los meses de confinamiento estricto. No
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obstante, cabe sefialar que los niveles de pobreza rural aun son significativamente mas
altos que los urbanos.

Ademas, segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), las medidas de
confinamiento habrian afectado en mayor medida a aquellos trabajadores que pertenecen
a la informalidad. Asi, la pobreza entre los trabajadores ancashinos informales aumenté
de 20% en 2019 a 30,4% en 2020, mientras que la pobreza entre los trabajadores formales
se increment6 en menor medida (de 2,4% en 2019 a 4,1% en 2020). Por otro lado, la
pobreza entre la poblacion con educacion basica completa (22,3%) es bastante menor
que entre lo que no culminaron la educacion basica (32,9%).

Segun el estudio “Beneficios generados por la mineria en la regién Ancash”, elaborado
por el Centro para la Competitividad y Desarrollo (CCD) y el Instituto de Ingenieros de
Minas del Peru (IIMP), se tiene que el ingreso mensual familiar en la provincia de Huari,
lugar en el que se desarrolla el proyecto minero Antamina, se increment6 S/ 463,00,
pasando de S/ 200,00 en 1995 a S/ 663,00 en 2020. Mientras que el ingreso mensual
familiar del distrito de San Marcos, ubicado en dicha provincia, se elevé de S/ 200,00 en
1995 a S/ 1067,00 en 2020. Este aumento en los ingresos mensuales de la familia gracias
a la actividad minera respaldaria los resultados del menor porcentaje de pobreza en la
region en 2020 comparado con 1995. La disminucion de la pobreza tendria un impacto
significativo tanto en las zonas rurales como urbanas de la regién de Ancash. En las 4reas
rurales, podria traducirse en una mejora de las condiciones de vida para muchas familias,
proporcionando acceso a servicios basicos, educacion y atencion médica adecuada. Esto
podria impulsar la productividad y generar oportunidades econdmicas sostenibles. En las
areas urbanas, la reduccion de la pobreza mejoraria la calidad de vida de los residentes,
permitiendo un acceso mas equitativo a empleos, viviendas adecuadas y servicios
esenciales. Ademas, esta disminucion beneficiaria de manera diferencial a hombres y
mujeres, potencialmente reduciendo la brecha de género al proporcionar igualdad de
oportunidades econdmicas y sociales para ambos grupos en términos de educacion,
empleo y participacion en la toma de decisiones.

Cuadro N° 6. Ancash: Proyeccion del porcentaje de la Pobreza Extrema al 2034

Aiho | Regional | Ao Regional Ano | Regional
2015 10.50 | 2022 8.50 2029 7.70

2016 11.46 | 2023 8.40 2030 7.60
2017 9.49 2024 8.30 2031 7.50
2018 6.19 2025 8.20 2032 7.45
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Cuadro N° 7. Ancash: Proyeccion del porcentaje de la Pobreza Total al 2034

O
2019 3.92 2026 8.00 2033 7.30
2020 7.73 2027 7.95 2034 7.15
2021 9.01 2028 7.80

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares 2007-2020 (ENAHO-INEI)

Elaboracion: Equipo Ampliado.

~ Afio | Regional ‘M Regional Afo Regional
2015 | 42.23 | 2022 | 30.00 2029 28.70
2016 | 39.71 |[2023 | 29.80 2030 28.50
2017 | 34.88 2024 | 29.60 2031 28.30
2018 33.51 2025 29.40 2032 28.20
2019 | 30.49 |[2026| 29.30 2033 28.00
2020 | 33.12 | 2027 | 29.10 | 2034 27.70
2021 | 30.10 | 2028 | 28.90

Grafico N° 2. Ancash: Proyeccion del porcentaje de la Pobreza extrema al 2034

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares 2007-2020 (ENAHO-INEI)
Elaboracion: Equipo Ampliado.

“
=
'LQ

oy
,,v()

o A

oy Sy
D7 A9

% O O
N o
D7 A

NoAV
A%
,\VQ 8]

o

Proyeccion de la Pobreza Extrema

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares 2007-2020 (ENAHO-INEI)
Elaboracion: Equipo Ampliado.

TN RS B B WA RS RS IS T T
VAN ST HPOD




PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

Grafico N° 3. Ancash: Proyeccion del porcentaje de la Pobreza Total al 2034
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Elaboracion: Equipo Ampliado.

T9: Disminucion de la anemia

Segun las cifras del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el porcentaje de
nifios y nifias de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia en el departamento de
Ancash, presentd una tendencia ligeramente decreciente (40,2%) hasta el afio 2019
comparado con lo reportado en 2010 (57,7%). Asimismo, con el impacto de la COVID-19,
se estimd que, durante el afio 2020, este porcentaje continuaria decreciendo hasta
alcanzar la cifra mas baja en los Ultimos 10 afios (38%), lo cual, significo una reduccion en
este indicador de 19,7 puntos porcentuales durante el periodo 2010-2020.

Del mismo modo, en Peru el porcentaje de nifios y nifias de 6 a 35 meses de edad con
prevalencia de anemia en el afio 2019 (40,1%), presenté una tendencia decreciente
comparado con lo reportado en el afio 2009 (50,3%). No obstante, al igual que en Ancash,
con el impacto de la COVID-19, en Pert se estimd que, durante el afio 2020, el porcentaje
de nifios y nifias de 6 a 35 meses de edad con prevalencia de anemia (40%) alcanzaria la
cifra mas baja durante el periodo 2010-2020.

Por otro lado, el porcentaje de desnutricion crénica en nifios menores a cinco afios del
departamento de Ancash, tuvo una tendencia decreciente durante el periodo 2009-2020,
es decir, paso de 28,2% en 2009 a 16,8% en 2020, lo cual, significd una reduccién de 11,4
puntos porcentuales en el periodo de analisis. Similar comportamiento se observa a nivel

nacional, de 23,8% en 2009 a 12,1% en 2020, reduciendo en 11,7 puntos porcentuales.
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Con el impacto de la COVID-19, el indice de desnutricion cronica en nifios menores a cinco
afos del departamento de Ancash, ha mostrado un ligero aumento en el afio 2020 (16,8%)
en comparacién al 2019 (16,2%); segun el Patron de Referencia de Crecimiento
Internacional Infantil de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS); mostrando asi un
comportamiento persistente en el indice de anemia en los cinco ultimos afios.

Segun el Instituto Nacional de Salud (INS), las provincias de Ancash que presentaron
mayores casos de anemia en nifios y nifias entre 6 y 35 meses de edad, durante el afio
2021, corresponden a las provincias de Santa (25,5%), Huaraz (14,4%), Huari (9,7%),
Pallasca (8,6%) y Yungay (7,7%).

Asimismo, las provincias de Ancash que presentaron mayores casos de anemia severa
en nifios y nifias entre 6 y 35 meses de edad, durante el afio 2021, corresponden a las
provincias de Pallasca (18,8 %), Huari (14,1 %), Huaraz (12,5 %), Mariscal Luzuriaga (9,4
%) y Carhuaz (7,8 %).

De acuerdo, al Instituto Peruano de Economia (IPE), en el afio 2020, los nifios menores
de tres afios de edad del departamento de Ancash que presentaron anemia, alcanzaron
el 38 %, dicha cifra se mantiene por encima del 20 %, a partir de lo cual la Organizacion
Mundial de Salud (OMS) considera la anemia como un problema de salud publica, por lo
que, resulta importante analizar su evolucién, causas y consecuencias.

En el periodo 2012-2020, solo se logro una reduccion de la prevalencia de anemia de 4,2
puntos porcentuales en Ancash. A pesar de los avances logrados, los niveles de anemia
en menores de tres afios para el afio 2019 en las zonas rurales del departamento de
Ancash (52 %) atn son significativamente mayores a los de las zonas urbanas (32 %). La
disminucion de la anemia tendria un impacto sustancial en ambas zonas, rural y urbana,
de la regién de Ancash. En las zonas rurales, donde la anemia a menudo esta relacionada
con la falta de acceso a una dieta equilibrada y servicios de salud adecuados, la reduccion
de la anemia mejoraria la salud y la vitalidad de la poblacion, permitiendo un mejor
desempefio en las actividades diarias y laborales. En las areas urbanas, donde la anemia
también es prevalente, su disminucion conduciria a una poblacion mas saludable,
reduciendo la carga en el sistema de atencién médica y mejorando la productividad
laboral. Ademas, la disminucién de la anemia impactaria de manera positiva en hombres
y mujeres al mejorar la salud reproductiva y reducir las complicaciones durante el

embarazo, promoviendo asi un desarrollo mas equitativo y sostenible en la regidn.
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Cuadro N° 8. Ancash: Proyeccion de porcentaje de nifios de 6 a 59 meses de edad

con anemia total al 2034

Aio Regional‘ Aio ‘Regional Ao Regional
2015 37.10 2022 28.70 2029 25.20

2016 28.80 2023 28.20 2030 24.70
2017 34.60 2024 27.70 2031 24.20
2018 33.40 2025 27.20 2032 23.70
2019 29.30 2026 26.70 2033 23.20
2020 27.00 2027 26.20 2034 22.70
2021 29.20 2028 25.70

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Elaboracién: Equipo Ampliado.

Grafico N° 4: Ancash: Proyeccién de porcentaje de nifios de 6 a 59 meses de edad

con anemia total al 2034
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Demografica y de Salud Familiar.
Elaboracién: Equipo Ampliado.

T10: Persistencia de la violencia sexual en menores de 18 afos.
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La violencia sexual presenta violencia psicologica y violencia fisica, e implica un claro
irrespeto a la libertad sexual de las victimas. Segun la base de datos del Sistema de
Informacion Regional para la toma de Decisiones (SIRTOD), el nimero de denuncias por
violencia sexual a personas menores de 18 afos pasaron de ser 231 en el 2007 a 194 en
el 2019, donde el mayor porcentaje lo representan las mujeres. Siguiendo ese patrén, se
ha evidenciado un incremento progresivo de este tipo de violencia por lo que el equipo
estimd la proyeccion de este indicador al afio 2034 utilizando una proyeccion tendencial
lineal, se estimo que probablemente el numero de denuncias llegue a 150, La persistencia
de la violencia sexual en menores de 18 afos tendria un impacto devastador tanto en las
zonas rurales como urbanas de la region de Ancash. En las éreas rurales, donde la
violencia sexual puede estar mas oculta y menos informada, esta persistencia perpetuaria
un ciclo de trauma, afectando gravemente la salud mental y fisica de los menores. En las
areas urbanas, donde hay mayor visibilidad, la persistencia de esta violencia tendria
repercusiones igualmente perjudiciales, contribuyendo a la desconfianza en las
instituciones y la erosién del tejido social. Tanto para hombres como para mujeres, la
persistencia de la violencia sexual supondria un obstaculo significativo para su desarrollo,
provocando traumas profundos, problemas de salud mental y limitaciones en su capacidad
para formar relaciones y contribuir plenamente a la sociedad. Es crucial implementar
estrategias integrales que incluyan educacion, sensibilizacion, apoyo a las victimas y
aplicacién efectiva de la ley para abordar este problema y proteger a los menores en la

region.

Cuadro N° 9. Ancash: Proyeccion de las denuncias por violencia sexual en menores
de 18 aios al 2034

231 106 170
198 119 165
201 137 160
262 113 155
86 99 150
109 194 145
93 185 140
83 180 135
110 175 130
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Fuente: Sistema de Informacion Regional para la toma de Decisiones - SIRTOD

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 5. Ancash: Proyeccion de las denuncias por violencia sexual en menores
de 18 aios al 2034
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Fuente: Sistema de Informacion Regional para la toma de Decisiones - SIRTOD

Elaboracion: Equipo Ampliado.

T11: Mayor concentracion de la poblacion en centros urbanos

Segun los Censos Nacionales (INEI), la poblacién urbana fue incrementandose desde
98673 personas en 1940 a 686728 personas en el afio 2017; mientras que la poblacion
rural, se incrementd de 329794 personas en 1940 a 396791 personas en el 2017.
Especificamente en el ultimo periodo intercensal, la reduccion de la poblacion rural paso
de 473149 personas (2007) a 396791 personas (2017). Segun el Censo Nacional 2017,
las provincias predominantemente urbanas son Santa con 412281 personas y Huaraz con
123069 personas; en tanto que las provincias predominantemente rurales, son Huari con
45714 personas y Huaraz con 40867, y se espera que el futuro continte la tendencia
creciente. La creciente concentracion de la poblacion en centros urbanos tendria un
profundo impacto en la dindmica social y econdémica de la regién de Ancash. En las zonas
urbanas, esta tendencia podria generar presiones en la infraestructura, el empleo, la

vivienda y los servicios publicos, potencialmente exacerbando la competencia por
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recursos limitados y aumentando la desigualdad. Ademas, se podria experimentar un
cambio en los roles de género, con oportunidades laborales y sociales diferenciadas para
hombres y mujeres. En contraste, en las zonas rurales, la migracion hacia las ciudades
podria resultar en una disminucién de la fuerza laboral, especialmente de jovenes y
personas en edad productiva, afectando la productividad agricola y la sostenibilidad
econdémica de estas areas. Asimismo, esto puede dejar a las mujeres en roles
tradicionales y con una carga adicional de responsabilidades familiares. Es esencial una
planificacidn y gestion adecuada para abordar estos desafios y garantizar un desarrollo

equilibrado y sostenible en ambas zonas.

T12: Incremento del acceso a agua para consumo humano

En Ancash, segun el Censo Nacional 2017 — INEI, la cobertura de abastecimiento de agua
(potable) en las viviendas ha aumentado en los ultimos afios, Teniendo un 96 % de
hogares con abastecimiento de agua por red publica en el afio 2017 (este porcentaje hace
referencia al acceso de agua mediante red publica, dentro y fuera de la vivienda o pildn
de uso publico). En base a la informacion de la fuente descrita, se proyectd este indicador
hasta el afio 2034, el cual estima que el 95,70 % de las viviendas tendra acceso al
abastecimiento de agua, El aumento del acceso al agua para consumo humano tendria
un impacto trascendental tanto en las zonas rurales como urbanas de la regién de Ancash.
En las areas rurales, donde el acceso al agua potable suele ser limitado, esto implicaria
mejoras significativas en la salud, higiene y calidad de vida de la poblacién, especialmente
para las mujeres que histéricamente llevan la carga del abastecimiento de agua. Ademas,
facilitaria actividades agricolas esenciales, fortaleciendo la seguridad alimentaria y la
economia local. En las zonas urbanas, el incremento del acceso al agua de calidad tendria
un impacto directo en la salud de los habitantes, disminuyendo las enfermedades
transmitidas por el agua y mejorando las condiciones sanitarias. En ambos casos, se
promoveria la igualdad de género al reducir la carga tradicionalmente asociada a las
mujeres en la obtencién de agua, permitiendo que puedan dedicar mas tiempo a la

educacién y participacion activa en otros ambitos de la sociedad.
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Cuadro N° 10 Ancash: Proyeccion del porcentaje de hogares con abastecimiento de

agua por red publica al 2034

Ao | Regional | Ao Regional Afo | Regional

2015 93.00 |2022 | 94.00 2029 94.95
2016 | 95.60 | 2023 94.15 2030 95.10
2017 | 96.00 | 2024 | 94.30 2031 95.15
2018 | 96.70 | 2025 94.45 2032 95.30
2019 [ 96.60 | 2026 | 94.50 2033 95.50
2020 | 94.60 | 2027 | 94.65 | 2034 95.70

2021 94.20 2028 94.80
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica - SIRTOD

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 6. Ancash: Proyeccion del porcentaje de hogares con abastecimiento de

agua por red publica al 2034

97.00
96.00
95.00
94.00
93.00
92.00

91.00
N

S o A
0‘\ Q\' Q'\QVQ\'

O O N A DS oA DO DN A D
O A TR R RO I A S SR A S L £
A7 ADT S A7 AR AR AR ADY AT AR AR ADY ADY ADT ST ADT ADT 4D

o

Porcentaje de hogares con abastecimiento de agua por red ptblica

Lineal (Porcentaje de hogares con abastecimiento de agua por red publica)

Fuente: Censo Nacional 2017- INEI
Elaboracién: Equipo Ampliado.

T14: Mayores logros de aprendizaje
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Segun el Sistema de Consulta de Resultados de Evaluaciones (SICRECE-MINEDU)
respecto a la evaluacion de alumnos del segundo grado de educacion secundaria en el
area de Comprension Lectora, en el afio 2015, el 10,70 % obtuvieron una aprobacion
satisfactoria, mientras en el afio 2018, se increment6 a 11,80 % obtuvieron aprobacion
satisfactoria; y para 2034, se espera que llegue a 12.00 %, El incremento de los logros de
aprendizaje tendria un impacto significativo en las zonas rurales y urbanas de la region de
Ancash. En las areas rurales, donde a menudo hay limitaciones en la calidad y
accesibilidad de la educacion, mayores logros de aprendizaje mejorarian la capacidad de
la poblacion para acceder a oportunidades econdmicas y tomar decisiones informadas.
Esto podria impulsar el desarrollo local, reducir la pobreza y fomentar una mayor equidad
de género al permitir que tanto hombres como mujeres tengan acceso a una educacion
de calidad. En las areas urbanas, donde generalmente hay mas acceso a recursos
educativos, este aumento en los logros de aprendizaje contribuiria a una fuerza laboral
més calificada y a una sociedad mas informada, promoviendo el desarrollo econdmico y
social de la region en su conjunto. Es esencial garantizar que esta mejora en los logros de
aprendizaje alcance a todos los grupos demograficos, especialmente enfocandose en

cerrar las brechas de género y reducir las disparidades socioecondmicas.

Cuadro N° 11. Ancash: Proyeccion del porcentaje de alumnos del segundo grado de
educacion secundaria que tuvieron aprobacion satisfactoria en comprension lectora
al 2034

Aio Regional‘ Ao ‘ Regional Regional
2015 | 10.70 | 2022 8.50 2029 10.50

2016 | 10.70 | 2023 8.70 2030 10.80
2017 11.20 | 2024 9.00 2031 11.10
2018 11.80 | 2025 9.30 2032 11.40
2019 10.20 | 2026 9.60 2033 11.70
2020 | 10.20 | 2027 9.90 2034 | 12.00
2021 9.00 2028 | 10.20

Fuente: Sistema de Consulta de Resultados de Evaluaciones (SICRECE-MINEDU)

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 7. Ancash: Proyeccion del porcentaje de alumnos del segundo grado de
educacion primaria que tuvieron aprobacién satisfactoria en comprension lectora al
2034
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Elaboracion: Equipo Ampliado.

Segun el SISCRECE - MINEDU, respecto al area de matematicas en alumnos de segundo
de secundaria, para el afio 20015, el 6,70 % obtuvo un logro satisfactorio, este porcentaje
fue aumentando con el paso de los afios; y en el afio 2019, el a 12.70 % obtuvo un logro

de aprobacién satisfactorio; y para 2034, llegara a un porcentaje cercano a 15.10 %.

Cuadro N° 12. Ancash: Proyeccion del porcentaje de alumnos del segundo grado de

educacion secundaria que tuvieron aprobacion satisfactoria en matematicas al 2034

Ao Regional‘ Aino ‘ Regional i Regional
2015 6.70 2022 | 11.50 2029 13.60

2016 9.00 2023 11.80 2030 13.90
2017 9.60 2024 | 12.10 2031 14.20
2018 10.20 | 2025 12.40 2032 14.50
2019 12.70 | 2026 12.70 2033 14.80
2020 | 12.70 | 2027 13.00 2034 15.10

2021 12.00 2028 13.30
Fuente: Sistema de Consulta de Resultados de Evaluaciones (SICRECE-MINEDU)

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 8. Ancash: Proyeccion del porcentaje de alumnos del segundo grado de

educacion primaria que tuvieron aprobacion satisfactoria en matematicas al 2034
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Fuente: Sistema de Consulta de Resultados de Evaluaciones (SICRECE-MINEDU)
Elaboracién: Equipo Ampliado.

Para el afio 2034, concuerda con lo planteado en la Agenda 2030, donde el Peru se ha
comprometido a brindar una educacién de calidad y equitativa a todos los nifios en el nivel

primario y secundario.

T15: Mayor aseguramiento de la salud

La Organizacion Mundial de la Salud resalta que el goce del grado maximo de salud es
uno de los derechos fundamentales de todo ser humano. En Ancash, segin el Censo
Nacional 2017 - INEI, el acceso o afiliacién a algun tipo de seguro de salud ha aumentado
en los ultimos afios, pasando del 74.10 % en el 2015 a un 80.60 % en el afio 2017 (este
porcentaje hace referencia a la afiliacion a seguros como el SIS, ESSALUD u otro seguro).
En base a la informacién de la fuente descrita, el equipo de trabajo proyectd este indicador
y para el afio 2034 se estima que el 84.00 % de la poblacién tendra o estara afiliado a
algun tipo de seguro de salud, El incremento en el aseguramiento de la salud tendria un
impacto trascendental en las zonas rurales y urbanas de la region de Ancash. En las 4reas
rurales, donde el acceso a servicios de salud de calidad suele ser limitado, un mayor
aseguramiento facilitaria la atencién médica oportuna y adecuada, mejorando la salud y
calidad de vida de la poblacion. Para las mujeres, esto implica un acceso mejorado a

atencién maternal y reproductiva, reduciendo riesgos durante el embarazo y parto. En las
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areas urbanas, donde hay mayor concentracion de servicios de salud, este incremento en
el aseguramiento ampliaria la cobertura y permitiria una atencion mas equitativa y
especializada. Ambas poblaciones se beneficiarian de una disminucion de la carga
economica asociada a la atencién médica, fomentando asi un bienestar general y un

camino hacia una sociedad mas saludable e igualitaria en términos de género.

Cuadro N° 13. Ancash: Proyeccion del porcentaje de la poblacion afiliada a algun

seguro de salud al 2034

Aho Regional‘ Aho ‘ Regional i Regional
2015 ( 74.10 |2022 | 82.80 2029 83.50

2016 | 76.60 |2023 | 82.90 2030 83.60
2017 | 80.60 | 2024 | 83.00 2031 83.70
2018 | 81.70 |2025| 83.10 2032 83.80
2019 | 82.70 | 2026 | 83.20 2033 83.90
2020 [ 82.60 |2027 | 83.30 2034 | 84.00
2021 ( 82.70 |2028  83.40

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética - Censo Nacional 2017

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 9. Ancash: Proyeccion del porcentaje de la poblacion afiliada a algtin

seguro de salud al 2034
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética - SIRTOD-

Elaboracion: Equipo Ampliado.

T16: Persistencia de hechos delictivos
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En el departamento de Ancash, segtn el SIRTOD (INEI), la tasa de denuncias de delitos
(por 10 000 habitantes) se incrementd de 49.60 % en el 2004 a 123.1 % en el 2021. Este
incremento evidencia una persistencia e incremento de hechos delictivos, por lo que a
continuacion, en base a la informacion, se muestran los resultados de la proyeccién de
este indicador trabajado por el equipo al afio 2034, el cual estima sera de 108,45 %, La
persistencia de hechos delictivos tendria un impacto perjudicial en las zonas rurales y
urbanas de la regién de Ancash. En las 4reas rurales, donde la presencia policial y la
infraestructura de seguridad suelen ser limitadas, la persistencia delictiva puede generar
un entorno de miedo e inseguridad, afectando la tranquilidad y el desarrollo de la
comunidad. Ademas, puede desincentivar la inversion y el progreso economico en estas
areas. En las zonas urbanas, la persistencia delictiva puede crear un ciclo de violencia y
criminalidad que afecta la calidad de vida, la inversion empresarial y la movilidad social.
Hombres y mujeres estarian expuestos a diferentes riesgos, con las mujeres enfrentando
desafios adicionales como el acoso y la violencia de género. Es fundamental abordar la
persistencia delictiva con estrategias integrales que incluyan prevencion, aplicacién de la
ley efectiva y programas de rehabilitacion para romper este ciclo y garantizar la seguridad

y el bienestar para todos.

Cuadro N° 14. Ancash: Proyeccion de tasa de denuncias de hechos delictivos al
2034

49.60 % LXK ‘ 67.10 % ERAPZAS 126.20 %

4430 % ARE] ‘ 76.90 % EEPLZERE 128.40 %
50.50 % EAEE] ‘ 85.90 % EPLZZE 130.60 %
4240 % AR ‘ 90.50 % EPAZERE 132.80 %
48.80 % AkK/ ‘ 101.70 % EPAZIEE 133.00 %
51.80 % AL ‘ 118.30 % [PAZAAE 135.20 %
59.40 % EAAE) ‘ 145.20 % EPAZAEE 137.40 %

56.30 % [PIPA) ‘ P17l 139.60 %

62.80 % AZA ‘ 123.10 % [ERPAEIEE 141.80 %
143.00%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — SIRTOD - Regiones y Frentes Policiales.

Elaboracién: Equipo Ampliado.



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

Grafico N° 10. Ancash: Proyeccion de tasa de denuncias de hechos delictivos al
2034
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — SIRTOD - Registro Nacional de Denuncias de Delitos y Faltas (PNP) -
Elaboracion: Equipo Ampliado.

T17: Incremento en el numero de conflictos en el territorio

Los conflictos se generan por desacuerdos entre partes: comunidad - Estado, Poblacién -
Empresas. La tendencia se mantiene en alza, y refleja ineficiencias en el cumplimiento de
funciones de atencion, control y fiscalizacién del Estado. De acuerdo con los Reportes de
Conflictos Sociales de la Defensoria del Pueblo, los casos de conflictos sociales activos y
latentes en el territorio a diciembre del 2021 estos casos son 15 que representan 7,4% de
conflictos totales en todo el pais. Asi, bajo una proyeccion de estos casos al 2034, se
espera que los casos lleguen a ser 8 casos reportados en el indicado afio. El incremento
en el nimero de conflictos en el territorio tendria un impacto negativo profundo en las
zonas rurales y urbanas de la regién de Ancash. En las 4reas rurales, donde muchos
conflictos pueden estar relacionados con la tenencia de tierras, acceso a recursos
naturales y disputas comunales, esta tendencia puede generar tensiones sociales y
economicas, afectando la estabilidad de las comunidades y la productividad agricola.
Ademas, en un contexto de mayor violencia, las mujeres pueden enfrentar un aumento de
la violencia de género y desafios adicionales para acceder a recursos y servicios basicos.
En las zonas urbanas, el incremento de los conflictos puede llevar a la migracién de

personas en busca de seguridad y oportunidades, ejerciendo presidn sobre la
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infraestructura y los servicios urbanos. En ambos casos, es crucial promover el didlogo, la
mediacion y la resolucién pacifica de conflictos para evitar un impacto desestabilizador y

garantizar la seguridad y equidad para hombres y mujeres en la region.

T18: Menor participacion politica y ciudadana

El porcentaje de participacion ciudadana de electores habiles en las elecciones
presidenciales de la primera vuelta del departamento de Ancash en el afio 2016 (79,1 %)
tuvo una tendencia decreciente comparado con lo reportado en 2006 (89,2 %), es decir,
tuvo una caida considerable de 10,1 puntos porcentuales. Con el impacto de la COVID-
19, la participacion ciudadana de Ancash en el periodo 2016-2021, suffié una disminucién
de 9,8 puntos porcentuales, pasando de 79,1 % en 2016 a 69,3 % en 2021,
respectivamente. Por o tanto, en el afio 2021, Ancash alcanzé la menor participacion
ciudadana en las elecciones presidenciales de la primera vuelta durante los ultimos 15
afos.

Similarmente, la participacion ciudadana en las elecciones presidenciales de la primera
vuelta del Peru (70 %) y de la Macrorregion Centro (73,3 %) para el afio 2021, presento
una tendencia decreciente comparado con lo reportado en 2006, alcanzando la
participacidn ciudadana mas baja en los Ultimos 15 afios.

Se observa que el porcentaje de personas de Ancash que votaron en la primera vuelta
durante las elecciones generales del periodo 2006-2021, tuvo una tendencia decreciente.
Asimismo, el comportamiento de las personas de Ancash que votaron en la segunda
vuelta durante las elecciones generales del periodo 2006-2021, pasando de 88 % en 2006
a73,3 % en 2021.

También, se puede apreciar que la brecha entre electores de la primera vuelta fue superior
con respecto a los electores de la segunda vuelta durante el periodo 2006-2016. Sin
embargo, en las elecciones generales del afio 2021, el porcentaje de electores que
acudieron a votar en la primera vuelta (69,3 %) fue inferior luego de 15 afios, respecto al
porcentaje de electores de la segunda vuelta (73,3 %) alcanzando una cifra menor del 4
%. Durante el periodo 2006-2021 se puede apreciar un incremento en el nimero de
ciudadanos en el padrén electoral del departamento de Ancash. Sin embargo, la tasa de
crecimiento de este indicador viene disminuyendo en los ultimos 15 afios, es decir, en el

periodo 2006-2011 se tuvo un crecimiento del 20,5 %, mientras que del 2016-2021 se tuvo
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un crecimiento de solo el 6,6 %. Es decir, el padron electoral de Ancash aumentd, pero en
menor proporcidn, con respecto al de afios anteriores.

Por otro lado, la Mesa de Concertacion del departamento de Ancash brindo
recomendaciones para cerrar la brecha digital y fomentar la participacién ciudadana. El
objetivo fue presentar la brecha digital desde la perspectiva del ejercicio del derecho a la
participacion ciudadana como un reto, en el contexto de la pandemia y con miras al
bicentenario. Se propuso que se tiene que reestructurar, repensar e implementar
instrumentos de gestion que permitan cerrar la brecha digital.

Asimismo, se plante6 que es importante trabajar en cerrar la brecha democratica, que
permitird incluir y recoger las propuestas de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en la
esfera publica. Adicionalmente, se propuso que es necesario asignar presupuesto, mejorar
la normativa y capacitar a la poblacion en las Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TICs). Por ultimo, se sugirié sensibilizar a autoridades y que tomen en cuenta en los
instrumentos de gestion. La tendencia hacia una menor participacion politica y ciudadana
tendria un impacto perjudicial en ambas zonas, rurales y urbanas, de la region de Ancash.
En las zonas rurales, donde la participacion politica puede ser crucial para garantizar la
representacion de sus intereses, la disminucion de esta participacion puede resultar en
una falta de voz en la toma de decisiones locales y nacionales. Ademas, en un contexto
donde las mujeres a menudo ya enfrentan barreras para su participacion politica, esta
tendencia podria exacerbar la desigualdad de género y limitar su influencia en los asuntos
comunitarios y politicos. En las areas urbanas, donde la participacion ciudadana es
fundamental para una gobernanza efectiva y democratica, la disminucién de la
participacion podria llevar a una menor rendicion de cuentas y transparencia en el
gobierno local y nacional. Es vital promover activamente la participacion civica y garantizar
la igualdad de género en este ambito para fortalecer la democracia y asegurar una
representacion justa y equitativa en la toma de decisiones. Para el 2034 se espera que la

participacion ciudadana llegué a 60%.

B. Tendencias Econdmicas

T19: Disminucion del desempleo
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Segun las cifras del Ministerio de Trabajo y Promocidn del Empleo (MTPE), la tasa de
desempleo de Ancash present6 una tendencia ligeramente decreciente (2,5 %) hasta el
afio 2019 comparado con lo reportado en 2007 (4,2 %). Sin embargo, con el impacto de
la COVID-19, se estimo que, durante el 2020, la tasa de desempleo de Ancash alcanzaria
el porcentaje mas alto durante el periodo 2007-2020 (5,2 %).

Del mismo modo, la tasa de desempleo del Pert (3,9 %) y de la Macrorregién Centro y
(5,1 %) para el afio 2019, presentaron una tendencia ligeramente decreciente comparado
con lo reportado en el afio 2007 (4,7 % y 5,6 %, respectivamente). No obstante, al igual
que en el departamento de Ancash, con el impacto de la COVID-19, se estimé que, durante
el afio 2020, la tasa de desempleo del Peru (7,4 %) y Macrorregion Centro (9,9 %)
alcanzarian las tasas mas altas durante el periodo 2007-2020.

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) ocupada de Ancash mostré una tendencia
ligeramente creciente durante el periodo 2007-2019, de 548 000 personas que conforman
la PEA ocupada en el afio 2007 pasé a 639 000 personas de la PEA ocupada en el 2019.
Sin embargo, tuvo una reduccién en el 2020 de 72 000 de la PEA ocupada respecto al
afo 2019, es decir, pasé a 567 000 de la PEA ocupada. Por otro lado, la PEA desocupada
en Ancash presentd una tendencia ligeramente decreciente en el periodo 2007-2019, es
decir, de 24 000 personas que forman parte de la PEA desocupada en 2007 se redujo a
16 000 personas de la PEA desocupada en el afio 2019. Cabe mencionar que, durante el
periodo 2019-2020, la PEA desocupada tuvo un aumento de 15 000 personas
desocupadas, es decir, paso de 16 000 personas en 2019 a 31 000 personas en 2020. En
ese sentido, la tasa de crecimiento anual de la PEA desocupada en Ancash, en el afio
2020 creci6 alrededor del 94 % respecto al afio 2019, lo cual evidencia que durante el
periodo 2019-2020, se presento la tasa de crecimiento anual de desempleo més alta en
los ultimos 5 afios. Asimismo, para el afio 2020, se reportd una brecha de 536 000
personas entre la PEA ocupada (567 000 personas) y la PEA desocupada (31 000
personas) en el departamento de Ancash. Segun los resultados de la Encuesta Nacional
de Hogares (ENAHO) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), debido al
impacto de la pandemia de la COVID-19, en el departamento de Ancash se perdieron mas
de 71 000 empleos entre el periodo 2019-2020, es decir, el empleo cayé en 11,2 % durante
dicho periodo de analisis. Por un lado, la tasa de empleo adecuada en Ancash se redujo
significativamente, pasando a 31,6 % del total de empleados. Asimismo, el deterioro del

mercado laboral generd un incremento de la informalidad laboral, aumentando de 78,1 %
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en 2019 a 81,8 % en 2020, cifra superior al promedio nacional (75,3 %). La mayor pérdida
del empleo en Ancash, se dio principalmente en los sectores de hoteleria (-43 %) y
comercio (-33 %). Por el contrario, el empleo del sector agro, present6 la mayor tasa de
empleo informal (97,4 %), incrementandose en 9 %, debido a que esta actividad, no se
paralizo durante la emergencia sanitaria. Esta migracion del empleo hacia sectores menos
productivos, como el agro tradicional, podria perjudicar la productividad de los
trabajadores y, en el largo plazo, frenaria el aumento de sus ingresos laborales.

El Instituto Peruano de Economia (IPE), informa que los grupos de edades mas
perjudicados fueron los trabajadores ancashinos de 14 a 18 afios (-27,9 %), principalmente
de las zonas urbanas y en el sector comercio. En contraste, se incremento el numero de
trabajadores de 19 a 24 afios (12,1 %), lo que se explica principalmente por la gran
cantidad de jovenes que pasaron a emplearse en el sector agropecuario. Por su parte, los
trabajadores adultos de 25 afios a mas, experimentaron una caida del empleo de 12,1 %,
la cual se dio en mayor magnitud en las areas urbanas de la region.

Finalmente, a raiz de la pandemia muchos peruanos perdieron su empleo y abandonaron
sus estudios durante el 2020, lo cual, ocasiond que més de 1 millon de jovenes se unieran
a la categoria de Ninis a nivel nacional, con lo que el porcentaje de jovenes sin empleo ni
asistencia escolar ascendié a 32,2 %. En tanto, en Ancash el niimero de Ninis aumenté
de 50 364 en 2019 a 88 884 en 2020, alcanzando el 30,4% del total de j6venes ancashinos.
La disminucidn del desempleo tendria un impacto altamente positivo tanto en las zonas
rurales como urbanas de la region de Ancash. En las zonas rurales, donde el empleo suele
estar relacionado con la agricultura y actividades vinculadas al sector rural, la reduccidn
del desempleo generaria mayores oportunidades laborales, estimulando la economia local
y mejorando las condiciones de vida de las familias. Asimismo, podria reducir la migracion
hacia areas urbanas en busca de empleo. En las areas urbanas, la disminucion del
desempleo aumentaria la estabilidad econémica de los habitantes, promoviendo un mayor
poder adquisitivo, acceso a servicios y una mejora en la calidad de vida. Para hombres y
mujeres, esta tendencia implicaria igualdad de oportunidades laborales y economicas,

contribuyendo a la equidad de géneroy al desarrollo sostenible de la regién en su conjunto.

Cuadro N° 15. Ancash: Proyeccion de tasa de desempleo al 2034



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

2014 ‘ 2024
2015 ‘ 2025
2016 ‘ 2026
2017 ‘ 2027
2018 ‘ 2028
2019 ‘ 2029

2020 ‘ 2030
2021 ‘ 2031
2022 ‘ 2032
2023 ‘ 2033

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - SIRTOD.

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 11. Ancash: Proyeccion de tasa de desempleo al 2034
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - SIRTOD.

Elaboracién: Equipo Ampliado.

T20: Incremento de las exportaciones

Segun la SUNAT, las exportaciones a nivel nacional durante el periodo 2015 - 2018
(primer semestre), fueron de $ 228,5 millones de manera acumulada, siendo el afio 2015

el de mayor ingreso en exportaciones de zinc ($ 20,1 millones), plomo ($ 41,8 millones) y
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cobre ($ 49,5 millones) teniendo como destino los paises de Japdn, Corea del Sur y China;

en el afio 2018.
Ancash es la 5° economia del interior que mas participa en la economia nacional (4,1%
del PBI) y la 1° que més contribuye a las exportaciones (9,6% del total). La region ofrece
productos mineros, pesqueros y agricolas, siendo el 1° productor de cobre, zinc, harina de
pescado, aceite de pescado, y 2° en maiz amarillo duro, después de Ica. Asi, la oferta
exportable de Ancash la integran minerales (81% del total:), productos pesqueros (14%) y
agropecuarios (4%). La regién exporta cobre (62%), zinc (16%), harina de pescado (9%),
aceite de pescado (4%), frutas (3%: arandano, mango, palta), hortalizas, oro y molibdeno

(1% clu).

En 2021, las exportaciones de Ancash se expandieron 49% gracias a las mayores ventas
de productos pesqueros (+54%: filetes, harina y aceite de pescado), mineros (+48%: cobre
y zinc), agropecuarios (+46%: frutas y hortalizas). La venta de cobre, principal producto
exportado (62% del total), aumenté 52%. La exportacion pesquera de Ancash, la 2° mas
importante del interior del pais después de Piura, crecié 54% en el 2021, alcanzando
récord (US$ 833 millones), por las mayores ventas de filete de pescado (+170%), harina
(+64%) y aceite de pescado (+55%). Asimismo, aumentaron las ventas de productos de
acero (+309%).

Los envios de productos agropecuarios (tradicional/no tradicional) crecieron 46% en 2021,
alcanzando récord (US$ 256 millones), gracias a las mayores ventas de fruta (+51%) como
arandano (+123%), palta (+78%), fresas (+53%), higo (+29%), mango (+5%); y hortalizas
(+33%) como esparrago (+59%) y arvejas (+5%). Los productos ancashinos llegaron a 61
destinos en 2021. La exportacion de la region destinada a China (69% del total) creci6
58% por la mayor venta de minerales. Asimismo, los despachos a la Unién Europea
aumentaron 43%. Este destino es el 1° mercado de la exportacion fruticola de Ancash.
En 2021, el comercio a través de la aduana de Chimbote (Ancash) crecié 39%, debido al
aumento de importaciones (+163%) y exportaciones (+34%). En esta aduana se
comercializa principalmente productos mineros (85% del total: cobre, zinc), siderurgicos
(7%: acero) y pesqueros (5%: harina y aceite). En 2021, la exportacién de bienes de
Ancash fue récord (US$ 5 818 millones) gracias a los mayores despachos de minerales
(+48%), que representan el 81% de las ventas realizadas por la region.

Los mayores precios de los metales favorecieron la exportaciéon minera. Las ventas de

cobre, 1° bien exportado, crecid 52%. Igualmente, las ventas de zinc y oro crecieron 55%
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y 13% respectivamente. El desempefio del rubro pesquero obedecid a las mayores ventas
de harina y aceite de pescado, (+64% y +55%) respectivamente, siendo sus principales
destinos China y la Unién Europea. Las agroexportaciones aumentaron 46% en 2021,
gracias a las mayores ventas de futas (+51%: arandano, mango) y hortalizas (+33%:
esparragos, arvejas), siendo sus principales destinos EE.UU. y Union Europea. El
incremento de las exportaciones tendria un impacto positivo en las zonas rurales y
urbanas de la region de Ancash. En las zonas rurales, impulsaria la demanda de productos
agricolas y pesqueros para la exportacion, generando empleo y aumentando los ingresos
de los agricultores y pescadores locales. Esto podria incentivar la adopcidn de practicas
agricolas mas modernas y sostenibles, mejorando la productividad. En areas urbanas, el
crecimiento de las exportaciones impulsaria el desarrollo industrial y logistico, generando
empleo en sectores manufactureros y de transporte. Sin embargo, es crucial garantizar
que esta expansion no tenga un impacto negativo en la equidad de género. Por ende,
politicas inclusivas que promuevan la participacion igualitaria de hombres y mujeres en
todos los niveles de la cadena de valor de las exportaciones son esenciales para una
competitividad regional sostenible y justa, asegurando que todos se beneficien del
crecimiento econémico y la prosperidad.

Competitividad Econémica

En el pais la Ley Organica de Gobiernos Regionales establece politicas publicas para
promover la competitividad regional, como facultades que emanan desde la Constitucion
Politica del Perd. En la siguiente figura se describe el marco legal relacionado a la

competitividad regional.
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Grafico N° 12. Marco Legal de la competitividad regional en el Pert
(Descripcion)
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productividad regional.
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* Aprobar el plan regional de competitividad y productivid, los acuerdos de cooperacion

con otros gobiernos regionales e integrar las estrategias de acciones macroregionales.
+ Entre otros.

Elaboracién: Equipo Ampliado.

De acuerdo con el Foro Econdmico Mundial, la competitividad es Conjunto de
instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de una regién.
La productividad mide la capacidad de produccién de un agente econémico, dados sus
recursos disponibles. La productividad conduce al crecimiento, que permite niveles de
ingresos mas altos y, en consecuencia, a un mayor bienestar de la poblacién. Una region

es competitiva cuando promueve el bienestar de la poblacion.

La region Ancash por muchos afios se encontraba con niveles de competitividad
ubicados en la mitad del ranking regional nacional (ubicacion 12 ¢ 14), pero en los Ultimos
afios ha mejorado, manteniendo el puesto 12 de acuerdo con el ranking del Indicador de
Competitividad Regional (INCORE) 2022.
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Grafico N° 13. Evolucion de la competitividad de Ancash
(Ranking nacional)
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Fuente: IPE

Elaboracion: Equipo Ampliado

Al respecto, la mejora en la posicion del ranking de competitividad se debe al mejor
desempefio en los pilares entorno econémico, laboral e infragstructura. En relacion con
los indicadores de educacion, la region se encuentra en el puesto 13. Al respecto, entre
los indicadores que se consideran importantes esta el rendimiento escolar en primaria
como porcentaje de estudiantes segundo y cuarto de primaria con rendimiento
satisfactorio en lectura y matematicas, el cual es del 20.5% ubicandose en el puesto 15;
ademas el rendimiento escolar en secundaria como porcentaje de estudiantes de 2do de
secundaria con rendimiento satisfactorio en lectura y matematicas que es de 6.4%

ubicandose en el puesto 13.

Por otro lado esta el nivel de analfabetismo, el cual es del 8.3% encontrdndose en el
puesto 19, asi como la calidad de la oferta educativa medida mediante el acceso a
servicios basicos que cuentan los colegios como porcentaje del total de colegios publicos

y privados con acceso a electricidad, agua y desagie, que es de 36.7% ubicado en el
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puesto 10; ademas los colegios con acceso a internet como porcentaje de escuelas de
primaria y secundaria con acceso a internet que es del 62.5% ubicandose en el ranking

8. En la siguiente figura se puede observar el ranking por pilares.

Grafico N° 14. Competitividad de Ancash y pilares
(Ranking nacional)

Mejor
region
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- Li
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o

1
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6 12 18 25

Fuente: IPE

Elaboracién: Equipo Ampliado

En la siguiente figura, se observa los principales corredores econdmicos en la region
de Ancash, localizados por colores, ademas las potencialidades importantes bajo un
enfoque territorial.
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Mapa N° 1. Ancash: Principales corredores y potencialidades bajo un enfoque

territorial
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El Corredor Territorial del Pacifico incluye a las provincias costeras de la region, es decir,
Huarmey, Casma y Santa, ademas las provincias de Pallasca, Corongo y Sihuas, siendo
estas Ultimas asociadas con las provincias de la costa por medio del corredor logistico
18. En este Corredor Territorial las actividades de turismo, produccion intensiva agricola
para la exportacion, la infraestructura pesquera estratégica y los sectores comercio y
servicios asociados a estas actividades se constituyen en los principales potenciales de

desarrollo territorial.

Como se ha podido observar en la figura anterior, el segundo Corredor Territorial de
desarrollo comprende la zona sur y oeste de la region Ancash, el Corredor Territorial Sur
y Conchucos, e incluye a las provincias de Pomabamba, M. Luzurriaga, C. R. Fitzcarrald,
Antonio Raymondi, Huari, Bolognesi y Ocros. Estas provincias cuentan con importante
actividad minera, produccidn agricola y pecuaria (ovino y vacuno), turismo arqueol6gico

y de aventura, principalmente.

El tercer corredor comprende la zona centro de la region Ancash, Corredor Territorial
Centro, e incluye a las provincias de Huaraz, Huaylas, Yungay, Asuncién, Carhuaz, Aija
y Recuay. Esta zona de la region cuenta con importantes sectores productivos como la
mineria, produccidn agropecuaria, turismo; y servicios y comercio, actividades propias

de relacionadas a la capital de toda regiéon como Huaraz.

En este tercer Corredor la actividad agropecuaria se desarrolla principalmente con
sembrios de maiz en las provincias de Yungay y Carhuaz y de palta en la provincia de
Carhuaz. Asimismo, en la provincia de Recuay se desarrolla la crianza de ovinos. Uno
de los principales productos que ha mostrado un crecimiento exponencial ha sido la
produccion de maiz amarillo duro, pasando de una produccion de 68 mil toneladas en el
2000 a 159 mil toneladas en el 2020, mas de 134% de aumento.

Asimismo, una de las grandes potencialidades que se presenta en el Corredor Territorial
Centro es el turismo, principalmente el Parque Nacional Huascaran y el Callejon de
Huaylas. El Parque Nacional de Huascaran es uno de los sitios turisticos mas visitados
en nuestro pais, tanto por turistas nacional y extranjeros. Dentro del Parque podemos
observar la Laguna Churup, Lagunas de Llanganuco (Chinancocha y Orconcocha),
Laguna 69, Laguna Querocoha, Nevado Pastoruri, Laguna Pardn, Laguna Purhuay,

Laguna Llaca, Nevado Huascaran y Nevado Alpamayo.
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A partir de las dotaciones y potencialidades que presenta la regién, a continuacion,
describe detalladamente los cinco factores de la competitividad, los mismos que son
transversales a la region y a los tres principales corredores de desarrollo territorial para
el Futuro Deseado del PDRC de Ancash.

En efecto, el factor infraestructura es fundamental en todo proceso de desarrollo, genera
un circulo virtuoso de prosperidad que la regién Ancash puede aprovechar
estratégicamente en su desarrollo. La infraestructura mejora la productividad de las
personas Yy las empresas, de esta forma aumentan los ingresos y aumenta la calidad de
vida de las personas que demandan mas infraestructura (circulo virtuoso de la

infragstructura en el Futuro Deseado).

En Ancash, al igual que el Per(i y en la economia global, existe un mayor avance en la
dotacion de electricidad en los hogares. En la region el 89% de la poblacion dispone de
este servicio basico, porcentaje menor al promedio del Pert (95%), de paises LAC (98%)
o de paises OCDE (100%).

Actualmente la region presenta una elevada brecha en infraestructura relacionada a la
dotacién vial, saneamiento y al acceso a sistemas de comunicacion modernos con la
conexién a internet. Solamente el 20% de las carreteras de la regiéon se encuentran
pavimentadas, las vias vecinales y departamentales. La poblacion con acceso al servicio

de agua de calidad y con conexion a internet representan 52% y 33%, respectivamente.

Las mayores brechas de infraestructura se encuentras en las provincias de la zona
sierra, principalmente en los Conchucos alto y bajo. Huari y la zona costera de la regién
(Santa, Casma y Huarmey) presenta mejores condiciones viales, de servicios publicos

basicos y de comunicaciones.

En relacion con el factor de disponer de un adecuado ambiente para la creacién de
nuevas empresas y el crecimiento sostenido de las existentes, en Ancash hay una
apertura comercial (salida y entrada de bienes desde y hacia la region) similar al
promedio nacional, y cercana a lo observado por paises LAC o OCDE. En contraste con
las otras provincias, actualmente Huaraz y Santa son las que ofrecen mejores

condiciones para la creacion de negocios.

Sin embargo, en seguridad y gasto en inversién y desarrollo, elementos importantes para

el desarrollo empresarial, aln se encuentra distante de los paises seleccionados. Por
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estas razones, el crecimiento del nimero de empresas ha sido poco significativo en los
ultimos afios en la regién. Los principales factores que explican este comportamiento
son la inseguridad ciudadana, la reducida inversion en investigacion y desarrollo, y la
poca relacion y articulacion de la academia (las carreras y especialidades ofrecidas) con

las mayores brechas o potencialidades productivas de la regién.

La academia universitaria en la region tiene escasas especialidades relacionadas a las
mayores necesidades de la poblacion (infraestructura vial, saneamiento, salud y
educacién) y a las potencialidades productivas de la region (mineria, turismo, pesca,
acuicultura, entre otras). En la educacion técnica superior, las carreras mas ofrecidas

por los ISTs estan relacionadas a computacion, informatica, entre otros.

El desarrollo de cadenas productivas con mayor potencial y clusteres es fundamental en
el proceso del Futuro deseado, generan empleo directo e indirecto y consecuentemente
ingresos para la poblacion, pagan impuestos que financian gasto corriente e inversion
publica y realizan compras de insumos a otras empresas, principalmente. Es decir,
generan un ecosistema de desarrollo regional, el cual depende y puede ser altamente
potenciado con una adecuada infraestructura y con la existencia de un capital humano
cuya especializacion depende de la educacion, de la salud y de la calidad de la

academia.

Al respecto, Ancash presenta altas potencialidades en los sectores agropecuario,
mineria, turismo, pesca maritima y continental, comercio y servicios, principalmente. La
regidn puede desarrollar una industria agroexportadora intensiva en la zona costera y
especializada en la sierra. La mineria continuara siendo un vector de valor regional

generador de empleo directo e indirecto y recursos para financia el desarrollo regional.

En el sector turismo, la regidén debe potenciar los cuatro corredores turisticos principales
con que cuenta: i) el Callejon de Huaylas, i) Callejon de Conchucos, iii) Cordillera

Huayhuash, y iv) el Corredor Turistico de la Costa de Ancash.

En materia social, la educacion genera importantes externalidades positivas en la
sociedad y es un elemento fundamental en la articulacién y en la potenciacion de los
factores de la competitividad. En lo productivo, la educacién, dinamiza la actividad
econdmica por contar con trabajadores especializados y capacitados, promueve una
educacion superior de calidad y competitiva, y permite mayor aporte de tributos por el

mayor nivel de ingreso percibido por parte de las personas.
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De la misma manera, la educacion permite mayor desarrollo social por el aporte
productivo individual, contribuye a generar sinergias sociales para ser mas productivos
y promueve un mayor desarrollo en el nivel familiar, empresarial y de gobierno. En lo
cultural, la educacién, contribuye a formar identidades individuales y colectivas y
presenta mayor retorno por experiencia intercultural (estudios en otras regiones y en el
exterior). El factor social busca promover las capacidades humanas a través de
educacién basica y el sistema de salud regional, elementos fundamentales para impulsar

y hacer sostenibles a los otros cuatro factores de la competitividad en el Futuro Deseado.

En Ancash, el desempefio escolar se encuentra por debajo del promedio nacional. A
nivel primario, de acuerdo con una estimacion en base a evidencia nacional e
internacional al 2020, el 24.3% y el 7.9% de los estudiantes alcanzaron el nivel

satisfactorio en comprension lectora y razonamiento matematico, respectivamente.

En salud existen grandes acciones por desarrollar en los proximos afos en la region. La
tasa de desnutricion cronica en nifios menores de 5 afios, al 2020, fue de 16.8% y la de
anemia en nifios de 6 a 35 meses fue de 38%, mientras que la pobreza estuvo alrededor
del 33.12%.

En relacion con el quinto factor de la competitividad, la institucionalidad es un factor
dindmico importante cuyo objetivo es aumentar la productividad de la region y de esta
manera mejorar los ingresos y la calidad de vida de la poblacion de manera sostenida
en el Futuro Deseado. En este sentido, institucionalizar la agenda de la competitividad
en la region sera un elemento importante en el objetivo de prosperidad. Para ello se
requiere servicios eficientes por parte de las instituciones publicas, contar con libertad

politica y mecanismos efectivos de rendicion de cuentas y estabilidad politica.

A pesar de ser el factor mas relevante en todo proceso de prosperidad, la institucional
en Ancash es el factor menos desarrollado en comparacién al promedio nacional y al

observado en los paises LAC y OCDE.

En la region, las politicas publicas establecidas en los planes de desarrollo concertados
o de competitividad son poco difundidas, es reducido el porcentaje de municipalidades
provinciales y distritales que cuentan con TUPA's ratificados, existe cantidad reducida
de instrumentos de gestidn y de desarrollo urbano y/o rural, no se dispone de un banco
de proyectos claves para la competitividad, existe una alta percepcion de corrupcion y

existe una baja ejecucion presupuestal de inversion publica.
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En la siguiente figura se presentan los principales indicadores de la competitividad de la

region Ancash para cada uno de los cinco factores de la competitividad, asi como del

Peru y promedios de los paises LAC y OCDE. En el centro se encuentra una figura radial

sobre el indice de la competitividad regional, comparada con los paises seleccionados;

y, alrededor de la misma, los principales indicadores de cada uno de los cinco factores

de la competitividad. Los valores de indice de la competitividad regional tienen una

escala entre cero (0) y cien (100), significando el valor de 0 (peor puntaje) nada

competitivo y el valor de 100 (mejor puntaje) completamente competitivo.

Grafico N° 15. Factores de competitividad de Ancash comparado con Pert y
paises LAC y OCDE
(Figura central radial, indice = 100, mejor = 100 y peor = 0)
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El documento principal del Plan regional de Competitividad y Productividad de Ancash
que complementa al Plan De Desarrollo Regional Concertado de Ancash para el Futuro
deseado, el principal objetivo es aumentar el nivel de ingresos de la poblacion hasta el
primer cuartil regional de prosperidad del pais y mejorar la distribucion de los ingresos

para mejorar la calidad de vida.

En términos cuantitativos, laimplementacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado
de Ancash busca generar un crecimiento real significativo y sostenido, con beneficios
claves en un Futuro deseado al 2034. Este crecimiento sostenido le permitira a Ancash
dar un gran salto ya que ello implica fuentes de empleo para las familias, incremento de

ventas para las empresas y recaudacion para el Estado.

Existe una relacidn positiva entre los niveles de ingresos y la competitividad; es decir,
sociedades mas competitividades tienen altos ingresos. Nuestras regiones no son ajenas
a tal relacion; asi pues, como podemos ver en la siguiente figura las regiones del Peru
estan divididas en cuatro cuartiles. El primer cuartil agrupa a las regiones mas
competitivas, con mayores niveles de ingreso o PBI per capita o por persona a nivel
nacional, particularmente, sus ingresos fluctuan entre los S/ 20,000 y S/ 51,000 como es

el caso de Moquegua, Tacna, Arequipa y Lima.

En contraste, el cuarto cuartil posiciona a las regiones menos dindmicas y en
consecuencia con menores ingresos en comparacion con las regiones ubicadas en los
cuartiles superiores. Los ingresos por persona de las regiones menos competitivas
fluctuan entre los S/ 8,000 y S/ 10,000.

Ancash se ubica en la posicion 12 del ranking del indice de Competitividad Regional
2022, es decir se encuentra en el segundo cuartil del ranking de competitividad a nivel
nacional. Particularmente, la posicién de Ancash en el ranking nacional se encuentra en

el segundo cuartil de ingresos que fluctian entre los S/ 12,000 y S/ 20,000.

Asi pues, el establecimiento escenarios y el disefio del Futuro Deseado de las Variables
Prioritarias le permitiran a Ancash aumentar el nivel de ingresos de la poblacion hasta el
primer cuartil regional de prosperidad del pais, donde se ubican las regiones mas

prosperas, y mejorar la distribucién de los ingresos para incrementar la calidad de vida.
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Con esta metodologia, bajo el cual el factor social (educacién y salud) es endogeno y
explica el adecuado comportamiento de los otros cuatro factores de la competitividad, se
busca mejorar la distribucion de los ingresos de la poblacion.

Grafico N° 16. Competitividad y PBI per capita regional por cuartiles 2022
(Ubicacién en el ranking, soles reales del 2007)

Regionesmas prosperas

Cuartil 3 Cuartil 2
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8,000 10,000 12,000 20,000 51,000
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Peor ubicado Mejor ubicado

O Ranking del Indice de Competitividad Regional 2022

Fuente: IPE

Elaboracion: Equipo Ampliado
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Grafico N° 17. Indicadores como resultado de la implementacion del Plan de
Competitividad Regional de Ancash
(Figura central, indice = 100, mejor = 100 y peor = 0)
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Corredores logisticos econémicos

El concepto de corredor se refiere a la unién de dos puntos distantes entre si, en funcion
de su proyeccion hacia otros mercados, mediante la mejora de transporte, energia y
comunicaciones, con el propoésito de mejorar las actividades productivas a lo largo de

todo el corredor.

Los corredores economicos actuan como canales de comercio entre distintas
ubicaciones y pueden estar articulados por carreteras, hidrovias, o por zonas
econdmicas definidas. Para poder evaluar la viabilidad de cada corredor, se debe
analizar su contribucion al desarrollo, su grado de preparacion y maduracién, los
proyectos conexos que se deben ejecutar y su potencial de articulacion comercial

nacional o internacional.

Para poder identificar los principales corredores logisticos y econdémicos del pais, el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) analizd las 57 cadenas logisticas
mas importantes: 27 cadenas unicamente de exportacion, 7 cadenas unicamente de

importacion, 16 cadenas de exportacion e importacion y 7 cadenas de comercio nacional.

Las principales relaciones logisticas se articulan a través de un eje estructurante nacional
con foco en Lima, el cual organiza la actividad econdmica hacia la costa norte
(principalmente hasta Chiclayo, con una extension hasta Piura) y a lo largo de la costa

sur hasta Arequipa.

Asimismo, gran parte de los flujos de mercancias del pais se estructuran radialmente, ya
sea a partir de los principales puertos (Callao, llo-Matarani, Chimbote, Paita) y fronteras
terrestres (Desaguadero, Tumbes), a partir de los principales centros de consumo (Lima-
Callao, Arequipa, Juliaca, Chiclayo, Piura-Paita) (MTC, 2011).

Por otro lado, los ambitos logisticos del Peru son relativamente especializados. Lima -
Callao es un gran centro terciario que cubre las necesidades a nivel nacional, en virtud
de que la mayor parte del comercio exterior se canaliza a través de Lima. Segun
estadisticas de la Autoridad Portuaria Nacional (APN), en el afio 2010 el 88% de la carga

general pasaba por el Callao.

El resto se canalizaba mayormente por el puerto de Paita (8.3%), con algin movimiento
relativamente menor por los otros puertos (Matarani 1.2%, llo 2%, Chimbote 0.5%). En

el caso del ambito norte, alrededor de los centros de Chiclayo y Paita, este es muy
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extendido y de caracter fundamentalmente agricola. Por su parte, el &mbito sur se
caracteriza por ser agricola y artesanal pero también por una actividad comercial intensa

mayormente vinculada a los nexos fronterizos (MTC, 2011).

A partir de este andlisis, se definieron 20 corredores de infraestructura logistica, 2 ejes
estructurantes y el nodo principal de Lima, a través de los cuales se transporta
actualmente carga comercial. Estos corredores comprenden carreteras nacionales,

departamentales y rurales o vecinales, totalizando una longitud de 25,717 kildmetros.

Cuadro N° 16. Peru: Corredores logisticos Consolidados del Peru

N° ‘ Codigo ‘ Corredor
1 EE01 Eje Estructurante 01: Lima hasta Piura (Panamericana Norte)
2 EE02 Eje Estructurante 02: Lima hasta Arequipa (Panamericana Sur)
3 CLO1 Corredor Logistico 01: Chiclayo - Moyobamba - Tarapoto - Yurimaguas - lquitos
4 CL02 Corredor Logistico 02: Paita - Piura - Dv. Olmos
5 CLO03 Corredor Logistico 03: Lima - La Oroya - Huanuco - Tingo Maria - Pucallpa
6 CLO04 Corredor Logistico 04: Nazca - Abancay - Cusco
7 CL05 Corredor Logistico 05: Matarani - Arequipa - Juliaca - Pte. Inambari
8 CLO6 Corredor Logistico 06: Arequipa - Moquegua - Tacna - La Concordia (Frontera con Chile)
9 CLO7 Corredor Logistico 07: Matarani - llo - Moquegua - Desaguadero (Frontera con Bolivia)
10 CLO8 Corredor Logistico 08: Cusco - Puerto Maldonado - Ifiapari (Frontera con Brasil)
1 CL09 Corredor Logistico 09: Ayacucho - Pisco
12 CL10 Corredor Logistico 10: La Oroya - Huancayo - Ayacucho - Abancay
13 CL11 Corredor Logistico 11: Cusco - Juliaca - Puno - Desaguadero (Frontera con Bolivia)
14 CL12 Corredor Logistico 12: Tarapoto - Aucayacu - Tocache - Tingo Maria
15 CL13 Corredor Logistico 13: Pativilca - Conococha - Huaraz - Carhuaz
16 CL14 Corredor Logistico 14: Ciudad de Dios - Cajamarca - Chachapoyas
17 CL15 Corredor Logistico 15: Piura - Tumbes - Puente Internacional (Frontera con Ecuador)
18 CL16 Corredor Logistico 16: Chiclayo - Cajamarca
19 CL17 Corredor Logistico 17: La Oroya - Tarma - La Merced - Satipo
20 CL18 Corredor Logistico 18: Chimbote - Huacrachuco - Tocache
21 CL19 Corredor Logistico 19: Salaverry - Trujillo - Shorey - Huamachuco
22 CL20 Corredor Logistico 20: Dv. Quilca — Matarani — llo - Tacna
23 NPO1 Nodo Principal 01: Area Metropolitana de Lima y Callao
Fuente: MTC

Elaboracién: Equipo Ampliado
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Mapa N° 2. Peru: Corredores logisticos identificados
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Elaboracién: Equipo Ampliado
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Mapa N° 3. Pert: Flujos de los corredores logisticos actuales
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Mapa N° 4. Pert: Principales nexos de comunicacion interdepartamental
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Elaboracion: Equipo Ampliado
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En la region Ancash se han logrado identificar 2 corredores logisticos y una parte de
un eje estructurarte: i) Corredor logistico 13: Pativilca — Conococha — Huaraz — Carhuaz
y i) Corredor logistico 18: Chimbote — Huacrachuco — Tocache, y iii) Eje estructurante

1: comprendido por la Panamericana Norte.

Corredor logistico 13 - CL13: Pativilca - Conococha - Huaraz - Carhuaz
Circunscribe principalmente a los departamentos de Huanuco y Ancash, y contiene las

siguientes cadenas logisticas:

i.  Productos agricolas: las cadenas de la alcachofa, cereales y mango
i.  Industria alimentaria: las cadenas de panaderia y galleteria, y pastas y fideos
jii.  Industria de la construccidn y del hogar: las cadenas de cementos y similares, y vidrio
iv.  Industria mecénica y eléctrica: la cadena de productos metallrgicos
v.  Industria minera: las cadenas de minerales metaliferos no férreos, minerales no
metaliferos y minerales preciosos
vi.  Alimenticios industriales: la cadena de grasas y aceites para consumo humano
vii.  Industria petroquimica: la cadena de productos poliméricos y plasticos.
Por otro lado, segun el Censo Nacional 2017, alrededor de 1.8 millones de personas
viven en los departamentos que abarca este corredor. La Poblacion Econdmicamente
Activa ocupada (PEA ocupada) que se concentra en el corredor es de
aproximadamente 1.1 millones de personas segun el informe de empleo al 2021 del
INEI. A continuacion, se presenta la PEA por sectores y por departamento de este
corredor.
Cuadro N° 17. Ancash y Huanuco: PEA por sectores de los departamentos del CL

13
(miles de personas)

Dep. Huénuco Ancash Total
Agricultura y pesca 256.2 258.3 514.5
Mineria 3.1 3.3 6.4
Manufactura 23.3 44 1 67.4
Construccién 23.8 35.4 59.2
Comercio 64.8 113.5 178.3
Servicios 135.2 212.9 348.2
Total general 506.5 ‘ 667.6 1,174.0

Fuente: INEI

Elaboracién: Equipo Ampliado
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Corredor logistico 18: Chimbote — Huacrachuco - Tocache

Abarca los departamentos de San Martin, Ancash y La Libertad, y concentra un PBI
real total de S/ 83.2 millones al 2021. Asimismo, segun el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, alberga a las siguientes cadenas logisticas:

i.  Productos agricolas: las cadenas del maracuya, palta, berries, cereales, citricos,
pimientos, café, esparrago, mango, platano y tomate
i Industria alimentaria: las cadenas de la industria avicola y carnica, panaderia y
galleteria, bebidas y refrescos, pastas y fideos, productos lacteos, azucar y derivados,
y cacao y confiteria
ii. Industria quimica: cadenas de la industria farmacéutica, detergentes y cosméticos,
y fertilizantes
iv. Industria de la construccion y del hogar: las cadenas de fabricacién de muebles,
cementos y similares, productos ceramicos y vidrio
V. Industria minera: las cadenas de la sal, minerales no metaliferos y minerales
preciosos
vi.  Industria mecanica y eléctrica: las cadenas de la industria automotriz, maquinaria
industrial, alcoholes naturales, productos electrénicos y electrodomésticos, productos
metalurgicos, productos siderurgicos y material chatarra
Vi. Productos del mar: las cadenas de concha de abanico, pescado, langosta y
langostino, calamar y pota
viii. Productos alimenticios industriales: las cadenas de harina de pescado, grasas y
aceites para consumo animal, grasas y aceites para consumo humano, y alimentos
balanceados
iX. Industria petroquimica: las cadenas de hidrocarburos y derivados, y productos
poliméricos y plasticos
X. Otras actividades como cadenas de extraccién y transformacion primaria de
madera, papel y carton, productos editoriales y de prensa, y textiles y confecciones.

Por otro lado, segun el Censo Nacional 2017, alrededor de 3.7 millones de personas
viven en los departamentos que abarca este corredor. Ademas, la PEA ocupada es de
aproximadamente 2.3 millones de personas segun el informe de empleo al 2021 del INEI.
A continuacién, se presenta la PEA por sectores y por departamento de este corredor.

Cuadro N° 18. Ancash, San Martin y La Libertad: PEA por sectores de los
departamentos del CL 18
(miles de personas)

IF:]

San

Martin "N ibertag 101

Agricultura y pesca 254.7 | 258.3 | 255.3 | 768.3
Mineria 0.6 3.3 211 251

Manufactura 253 | 441 | 106.6 | 176.0

Construccion 29.7 | 354 | 612 | 126.3
Comercio 771 | 1135 | 2184 | 409.0
Servicios 162.8 | 2129 | 392.6 | 7684

Total general | 5501 667.6 1055.3 2,273.0
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Fuente: INEI

Elaboracion: Equipo Ampliado

* Mandato legal: La Ley Organica de los Gobierno Regionales (LOGR), Ley 27867,
establece que el gobierno regional tiene como objetivo la gestidn estratégica de la
competitividad regional. Para lograrlo, promueve un entorno de innovacién, impulsa
alianzas y acuerdos entre los sectores publico y privado, el fortalecimiento de las redes
de colaboracion entre empresas, instituciones y organizaciones sociales, junto con el
crecimiento de eslabonamientos productivos; y, facilita el aprovechamiento de
oportunidades para la formacién de ejes de desarrollo y corredores econdmicos, la
ampliacion de mercados y la exportacion.

Como parte de sus competencias constitucionales, el gobierno regional fomenta la
competitividad, las inversiones y el financiamiento para la ejecucién de proyectos y
obras de infraestructura de alcance e impacto regional. En relacion con competencias
exclusivas y compartidas con otras instancias de gobierno, el gobierno regional
promueve Yy ejecuta inversiones publicas de ambito regional en proyectos de
infraestructura vial, energética, de comunicaciones y de servicios basicos de ambito
regional, con estrategias de sostenibilidad, competitividad, oportunidades de inversion
privada, dinamizar mercados y rentabilizar actividades.

De la misma manera, el gobierno regional promueve la formacion profesional de los
recursos humanos de las empresas de la regién como un mecanismo de mejoramiento
de los ingresos, la productividad y competitividad a través de actividades de
capacitacion, provision de informacion y transferencia tecnoldgica, e impulsa el
desarrollo de sus recursos humanos, y la mejora en la productividad y competitividad
de sus unidades econdmicas y el aprovechamiento de las potencialidades regionales.
Asimismo, es funcién especifica del gobierno regional integrar los distintos programas
educativos regionales en una politica integral orientada, en lo econoémico, a la mejora
en la productividad y competitividad de la regidn; en lo social, a propiciar la igualdad de
oportunidades, la integracion y la inclusién a nivel regional; en lo politico, al
afianzamiento de los mecanismos de participacion ciudadana y rendicion de cuentas
en los distintos niveles de gobierno, y en lo cultural, al desarrollo de una cultura de paz
y reconocimiento y respeto a la diversidad.

El Gobierno Regional de Ancash es la primera institucién subnacional que crea el
Banco de Proyectos Claves para la Competitividad Regional. Este instrumento de
caracter publico y privado contiene los proyectos fundamentales para alcanzar los
objetivos del Fuente: Plan Regional de Competitividad y Productividad de Ancash, es
decir, mejorar la posicion de la region en el ranking de competitividad regional y
aumentar el nivel de ingresos de la poblacién hasta el primer cuartil regional de
prosperidad del pais.

En este sentido, el Banco de Proyectos Claves para la Competitividad de Ancash es el
instrumento regional que busca vincular los objetivos de competitividad nacional y
regional y, como parte de esta politica, servir de “vasos comunicantes” con el Plan
Nacional de Infraestructura para la Competitividad (PNIC). En este sentido, el PNIC
sefiala que «El Gobierno Regional de Ancash también viene desarrollando su propio
Fuente: Plan Regional de Competitividad y Productividad de Ancash con componentes
vinculados a infraestructura. Estas experiencias deben sentar un precedente y proveer
un ejemplo para que los propios Gobiernos Subnacionales sigan desarrollando sus
propias estrategias».
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Mapa N° 5. Ancash: Corredor Territorial del Pacifico
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Elaboracion: Equipo Ampliado
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El Corredor Territorial del Pacifico incluye a las provincias costeras de la region,
Huarmey, Casma y Santa, ademas las provincias de la sierra de Pallasca, Corongo y
Sihuas.

Este corredor se encuentra articulado por el Eje estructurante 1 mediante la
Panamericana Norte, el cual atraviesa las provincias costeras. Ademas, las provincias
que se encuentran en la sierra son asociadas a las provincias de la costa por medio
del corredor logistico 18 perteneciente a la red vial nacional Chimbote - Huacrachuco
— Tocache.

En este Corredor Territorial las actividades de turismo, produccion intensiva agricola
para la exportacion, la infraestructura pesquera estratégica y los sectores comercio y
servicios asociados a estas actividades, se constituyen en las principales
potencialidades de desarrollo territorial.

En cuanto a la actividad pesquera, la regién Ancash representa la industria
procesadora mas importante del pais en enlatados (55%) y curados (38%); y en
congelados (13%), ademas, cuenta con la mayor capacidad de produccion de Harina
de Anchoveta (32.4%) a nivel nacional. También cuenta con un importante desarrollo
de la pesca continental, cuyo principal producto es la trucha, que es procesada en las
provincias de la costa y ademas en las provincias de la sierra.

A lo largo del corredor, debido a que cuenta con un clima adecuado para la produccion
agricola, se viene a producir principalmente los siguientes productos: ajo, esparrago,
chirimoyo, granos andinos, limén sutil, lucumo, maiz amarillo duro, maiz choclo,
mango, manzano, maracuya, melocotonero, olluco, palto, papa y vid. Ademas, cuenta
con un importante desarrollo pecuario con la produccién de cuyes, que son
comercializados en el mercado interno y externo. Por otro lado, existe un importante
desarrollo agroindustrial, cuyos productos que vienen a ser comercializados son las
hierbas aromaticas, hongos comestibles, productos apicolas y arandanos.

A nivel de la actividad turistica, el corredor territorial cuenta como principales atractivos

turisticos:

» En la Provincia de Casma: Restos arqueolégicos de Sechin y Museo Regional de
Casma Max Uhle, el Centro arqueolégico de Las Aldas, Zona arqueologica
monumental de Chankillo, Playa Tortugas, Playa La Gramita.

» En la Provincia de Huarmey: Sitio arqueoldgico El Castillo, Balneario de Tuquillo,
Playa Antivito, Playa Maracana, Playa Peru, Playa Tamborero.
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» En la Provincia de Santa: Vivero Forestal, Complejo arqueologico Punkuri, Sitio
arqueoldgico de Pafiamarca, Catarata de Hornillos, Playa El Dorado, Isla Blanca.
 En la Provincia de Pallasca: Museo Arqueolégico Zonal de Cabana, Sitio

arqueologico Pashash.

A lo largo del Corredor Territorial del Pacifico, es importante conocer y detallar las
diferentes potencialidades, ya que permitira generar una visién del Futuro Deseado y
el desarrollo de propuestas en Proyectos Claves para el Corredor Territorial del

Pacifico.



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

Mapa N° 6. Ancash: Corredor Territorial Centro
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El Corredor Territorial Centro comprende a las provincias de Huaraz, Huaylas, Yungay,
Asuncion, Carhuaz, Aija y Recuay. Esta zona de la region cuenta con importantes
sectores productivos como la mineria, produccion agropecuaria, turismo; y servicios y
comercio, actividades propias de relacionadas a la capital de toda region como Huaraz.
En este corredor, se encuentra asociado al corredor logistico 13: Pativilca — Conococha
—Huaraz - Carhuaz, cuya extensién abarca la parte central del corredor territorial hacia
la provincia de Huaraz y mediante el cual las demas provincias acceden mediante las

redes viales departamentales y/o vecinales.

A lo largo del corredor territorial, se identifica como potencialidades a las actividades
agricolas, donde los principales productos viene a ser: ajo, flores, granos andinos,
limdn sutil, lacumo, maiz amarillo duro, maiz choclo, mango, manzano, olluco, palto,
papa, entre otros. Ademas, la actividad pecuaria, se encuentra representado por la
produccion de carne de cuyes, porcinos y vacunos, y la produccion de lacteos y

derivados.

A nivel de provincias, podemos destacar la actividad agropecuaria que se desarrolla
principalmente con sembrios de maiz en las provincias de Yungay y Carhuaz y de palta
en la provincia de Carhuaz. Asimismo, en la provincia de Recuay se desarrolla la
crianza de ovinos. Uno de los principales productos que ha mostrado un crecimiento
exponencial ha sido la produccidn de maiz amarillo duro, pasando de una produccion
de 68 mil toneladas en el 2000 a 159 mil toneladas en el 2020, mas de 134% de
aumento.

En cuanto a las actividades agroindustriales, se desarrolla la produccion apicola, y
arandanos. Asimismo, dado que el corredor territorial corresponde principalmente a
parte de la sierra, se han desarrollado piscigranjas, cuya principal produccion viene a
ser el de truchas.

Asimismo, una de las grandes potencialidades que se presenta en el Corredor

Territorial Centro es el turismo, donde resaltan diversos atractivos turisticos como:

. En la Provincia de Huaraz: Museo Arqueoldgico de Ancash, Santuario del Sefior

de la Soledad, Calle José Olaya, Piscigranjas, Sitios arqueol6gicos de Willcahuain,
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Baros termales de Monterrey, Zona artesanal de Tarica, Parque Nacional Huascaran,
Laguna de Churup, Laguna Llaca, Laguna Willcacocha, Callejéon de Huaylas
. En la Provincia de Carhuaz: Ciudad de Carhuaz, Centro arqueoldgico de
Honcopampa, Quebrada Ulta, Vicos
. En la Provincia de Yungay: Ciudad de Yungay, Lagunas de Llanganuco, Laguna
69, Nevado Huandoy, Nevado Huascaran.
. En la Provincia de Huaylas: Ciudad de Caraz, Museo Municipal Hernan Osorio
Herrera de Caraz, Cafion del Pato, Laguna de Pardn, Nevado Alpamayo.
. En la Provincia de Recuay: Ciudad de Recuay, Gruta de San Patricio, Nevado
Pastoruri, Laguna Querococha.
. En la Provincia de Asuncion: Pueblo de Chacas, Santuario de Mama Ashu, Museo
de Chacas.
Alo largo del Corredor Territorial Centro, es importante conocer y detallar las diferentes
potencialidades, ya que permitira generar una vision del Futuro Deseado y el desarrollo

de propuestas en Proyectos Claves para el Corredor Territorial Centro.
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Mapa N° 7. Ancash: Corredor Territorial Sur y Conchucos

Parobamba

POMABAMBA

Quinuabamba

Fige!
oivas
Excudero

MARISCAL
LUZURIAGA

.

Piscobambe =&

& ™
o
CARLOS FERMIN
FITZCARRALD ==
- Lon %%
By ANTONIO |
)@ RavmoNDI

PE-24C

Mineria
Proyecto en operacion

Unidad Minera
1 Antamina
3 El Recuerdo y Sta Luisa
4 Contonga

Proyectos en cartera

Proyecto Cartera de
proyectos de

4 Ampliacién Pachapaqui T R
5 El Padrino e Hilarién mina

Proyecto
5 Atalaya (3°MEIAsd) Projzcios o)

Instrumento de
Gestion

Ambiental ‘ 7 & )

PE-16: Cometera de
Huoraz

Infraestructura vial

Red Vial Nacional

Red Vial Departamental
w= == Mineroducto

Elaboracion: Equipo Ampliado



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

El Corredor Territorial Sur y Conchucos incluye a las provincias de Pomabamba, M.
Luzurriaga, C. R. Fitzcarrald, Antonio Raymondi, Huari, Bolognesi y Ocros. Estas
provincias cuentan con importante actividad minera, produccion agricola y pecuaria (ovino
y vacuno), turismo arqueoldgico y de aventura, principalmente.
Entre sus principales potencialidades se encuentra a la actividad agricola, la cual se
constituye principalmente por la produccidn de chirimoyo, granos andinos, hortalizas, maiz
choclo, maiz amarillo duro, mango, manzano, melocotonero, olluco, palto, papa, entre
otros. Ademas, la actividad pecuaria desarrollada a lo largo del corredor territorial esta
desarrolladas en base a la produccion de carne de cuy, porcinos, ovinos y vacunos
principalmente, ademas de la producciéon de lacteos y sus derivados.
En cuanto a las actividades agroindustriales, en este corredor resalta la produccion apicola
y hongos comestibles, asi como la produccion de truchas en diversos criaderos.
A nivel de las actividades turisticas, en este corredor se destacan diversos atractivos
como:

» En la Provincia de Carlos Fermin Fitzcarrald: Santuario del Sefior de la Justicia de
Pomallucay

» EnlaProvincia de Huari: Monumento arqueolégico de Chavin.

» Enla Provincia de Bolognesi: Pueblo de Chiquian, Cordillera de Huayhuash.

El Corredor Territorial Sur y Conchucos, cuenta con importante potencial minero, ademas
que en ésta se sitta uno de los proyectos mas grandes a nivel nacional: mina Antamina,
donde se han realizado una de las mayores inversiones mineras en la historia del Peru, el
cual supera los 3,600 millones de ddlares que incluye lo invertido en la expansién de sus
operaciones.

Particularmente, la mina esta ubicada en el distrito de San Marcos, provincia de Huari en
la Region Ancash, a 200 km. de la ciudad de Huaraz y a una altitud promedio de 4,300
msnm. Ademas, cuenta con el puerto de embarque Punta Lobitos, ubicado en la provincia
costera de Huarmey, el cual es transportado mediante un mineroducto que abarca el
corredor territorial Sur y los Conchucos y atraviesa parte de la provincia de Huarmey.

En la actualidad, son los mayores productores peruanos de concentrados de cobre y zinc
y una de las diez minas mas grandes del mundo en términos de volumen de produccion.

A lo largo del Corredor Territorial Sur y Conchucos, es importante conocer y detallar las

diferentes potencialidades, ya que permitira generar una vision del Futuro Deseado y el

78333



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

desarrollo de propuestas en Proyectos Claves para el Corredor Territorial Sur y
Conchucos.

T21: Aumento del PBI per capita

Desde el periodo 2007-2019, el Producto Bruto Interno (PBI) per capita de la region
Ancash present6 una tendencia creciente, es decir, pasé de S/ 14 298,00 a S/ 17 152,00,
respectivamente. Sin embargo, con el impacto de la COVID-19, el PBI per capita de
Ancash en el afio 2020 (S/ 15 902,00) tuvo una reduccion alcanzando la cifra mas baja en
los ultimos 5 afios.

De lo anterior, se puede afirmar que la variacion anual del PBI per capita de Ancash fue
persistente desde el afio 2007 hasta el afio 2014; tal es asi que, para el afio 2018, la
variacion del PBI per cépita de Ancash fue superior en S/ 2 171,00 respecto al afio 2015.
Sin embargo, durante el periodo 2019-2020, la variacién anual del PBI per capita de
Ancash tuvo una caida de S/ 1 250,00.

En ese mismo sentido, hasta el afio 2019, el PBI per capita del Pert (S/ 17 012,00)
present6 una tendencia creciente a comparacion al afio 2007 (S/ 11 368,00); empero, con
el impacto de la COVID-19, también el PBI per capita del Peru para el afio 2020 (S/ 14
919,00), se redujo luego de trece afios de constante crecimiento.

Elincremento del PBI per cépita de Ancash, en el periodo 2008-2019, fue mas evidente al
analizar la tasa de crecimiento anual, indicador que también muestra una tendencia
persistente desde el afio 2008 hasta el afio 2019. En 2019, la tasa de crecimiento anual
del PBI per capita de Ancash decrecié en 4,3 % respecto al afio 2018.

Ademas, considerando el periodo 2008-2020, la tasa de crecimiento anual del PBI per
capita de Ancash fue cercano al 1,04 % del promedio anual, lo cual se explica por una
tasa de crecimiento negativa, que pas6 de 4,3 % en 2019 a 7,3 % para el 2020. Por lo
tanto, se evidencia que durante el periodo 2019-2020, la tasa de crecimiento anual fue la
mas baja en los ultimos cinco afios.

Para el afio 2021, en el pilar Entorno Econémico, la regién Ancash, avanzoé una posicion
y ascendié al puesto 6, lo cual se debe principalmente al avance de tres posiciones en el
indicador del presupuesto publico per capita mensual. Asimismo, es destacable el avance
de una posicion en tres indicadores: PBI real, PBI real per capita y stock de capital por
trabajador. En ese sentido, el PBI real per capita descendié a S/15 875,00, sin embargo,
se mantiene por encima del promedio nacional S/ 14 725,00.
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Por otro lado, se espera que la economia peruana se recupere a mayor velocidad que
otros paises de la region, a pesar de las restricciones adoptadas para contener los
contagios de la segunda ola de la COVID-19. Ademas, el Banco Central de Reserva del
Peru, estimaba que los sectores Comercio (18 %), Construccion (17,4 %) y Mineria (11 %)
presentarian las mayores tasas de crecimiento en 2021. Sin embargo, para lograr dichas
estimaciones, era necesario acelerar el ritmo de distribucion de vacunas a nivel nacional,
medida que resultd no ser muy eficiente en dicho afio. El aumento del PBI per capita
tendria un impacto positivo en las zonas rurales y urbanas de la region de Ancash. En las
zonas rurales, esto puede traducirse en una mejora de las condiciones de vida a través de
la inversion en infraestructura basica, servicios de salud, educacion y acceso a
tecnologias, promoviendo la modernizacion agricola y aumentando los ingresos de los
habitantes. Asimismo, en areas urbanas, el incremento del PBI per capita impulsaria la
inversion en industrias, servicios y empleo, fortaleciendo la economia local y
proporcionando oportunidades laborales mas diversificadas. Sin embargo, es fundamental
garantizar que este crecimiento beneficie por igual a hombres y mujeres, promoviendo la
igualdad de género en términos de acceso a empleo, educacion y participacion en la toma
de decisiones. La competitividad de la region se veria favorecida, ya que un aumento del
PBI per capita puede potenciar la inversiéon extranjera, mejorar la infraestructura y la
calidad de vida, y aumentar la posicién de la regién en un mercado global cada vez mas

competitivo.

Cuadro N° 19. Ancash: Proyeccion de PBI Real per capita al 2034 (Soles del 2007)

Regional Ao | Regional 1 Regional

2015 | 14448.00 | 2022 | 15000.00 | 2029 | 16500.00
2016 | 15755.00 | 2023 | 15200.00 | 2030 | 16800.00
2017 | 16300.00 | 2024 | 15400.00 | 2031 | 17200.00
2018 | 16938.00 | 2025 | 15600.00 | 2032 | 17600.00
2019 | 17926.00 | 2026 | 15800.00 | 2033 | 18000.00
2020 | 17152.00 | 2027 | 16000.00 | 2034 | 18400.00
2021 | 15902.00 | 2028 | 16200.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - SIRTOD.

Elaboracion: Equipo Ampliado.

80 | 333



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

Grafico N° 18. Ancash: Proyeccion de PBI Real per capita al 2034 (Soles del 2007)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - SIRTOD.

Elaboracién: Equipo Ampliado.

T22: Disminucion del Empleo informal

La tasa de empleo informal de Ancash hasta el afio 2019 (78,7 %) present6 una tendencia
ligeramente decreciente comparado con lo reportado en 2008 (85,6 %); sin embargo, en
el periodo 2019-2020, la tasa de empleo informal en Ancash se incrementd, pasé de 78,7
% a disminuyd de 639 000 personas a 537 000 personas. Con el impacto de la COVID-
19, se estimd que, durante el afio 2020, |a tasa de empleo informal de Ancash alcanzo la
tasa mas alta durante el periodo 2016-2020.

De igual manera, la tasa de empleo informal del Pert (75,3 %) y de la Macrorregion Centro
(67,5 %) para el afio 2020, presentaron una tendencia creciente comparado con lo
reportado en 2017, siendo las cifras mas altas durante el periodo 2011-2020.

La tasa de crecimiento anual de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) ocupada
Informal en Ancash, muestra una tendencia ligeramente creciente durante el periodo
2013-2019, aumentd de 464 000 personas en el afio 2013 a 503 000 personas en el afio
2019, es decir, el empleo informal en Ancash para el afio 2019 creci6 en 8,4 % respecto
al afo 2013.
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No obstante, se evidencia que durante el periodo 2019-2020, la tasa de crecimiento anual
de la PEA ocupada Informal fue negativa (7,6 %), lo que significa una caida de 38 000
personas en el afio 2020 respecto al 2019.

Segun los resultados de la Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), debido al impacto de la pandemia de la COVID-19, la tasa
de empleo adecuado en Ancash se reduijo significativamente, pasando a 31,6 % del total
de empleados. Asimismo, el deterioro del mercado laboral generé un incremento de la
informalidad laboral, aumentando de 78,1 % en 2019 a 81,8 % en 2020, cifra superior al
promedio nacional (75,3 %). El empleo del sector agro, presentd la mayor tasa de empleo
informal (97,4 %), incrementandose en un 9 %, debido a que esta actividad, no se paralizo
durante la emergencia sanitaria.

Finalmente, mientras la poblacién masculina ocupada se contrajo en 7 %, la poblacién
ocupada femenina se redujo en 16 %. Con ello, la cantidad de mujeres ancashinas que
dejaron de trabajar (46 000) fue casi el doble de la reduccion de la poblacién masculina
ocupada (25 000). Mas aun, mientras la proporcion de empleo informal en los varones
alcanzo el 80 % en 2020, esta cifra aumenta a 84 % para las mujeres de la region. La
disminucion del empleo informal tendria un impacto altamente positivo en ambas zonas,
rural y urbana, de la regién de Ancash. En las areas rurales, donde gran parte del empleo
es informal y precario, esta tendencia impulsaria la formalizacion de actividades
economicas, brindando mayor seguridad laboral, acceso a beneficios y proteccion social
a los trabajadores. Esto fomentaria una mayor productividad y contribuiria a la estabilidad
economica de las familias. En las areas urbanas, la reduccion del empleo informal
significaria una mejora en la calidad de los trabajos, aumentando los ingresos y
garantizando derechos laborales basicos. Ademas, al brindar a las mujeres igualdad de
acceso al empleo formal, se promoveria la equidad de género y se fortaleceria la
competitividad regional al contar con una fuerza laboral mas capacitada y protegida. Es
esencial implementar politicas que fomenten la formalizacién y proporcionar apoyo a los
emprendedores para garantizar un progreso econdémico sostenible y equitativo en la

region.

C. Tendencias Ambientales

T23: Mayor degradacion de los ecosistemas
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La biodiversidad hace referencia a la multiplicidad de seres vivos, asi como la variedad de
especies y ecosistemas de los que depende la vida en la tierra. Por su lado, los
ecosistemas son conjuntos dindmicos y complejos de comunidades, animales,
microorganismos y medios no vivientes que interactian en un ambiente fisico. En ese
sentido, los ecosistemas poseen una gran diversidad bioldgica y proveen insumos para
las actividades economicas y por ende para la generacion de empleos locales. Por su
efecto multiplicador, la biodiversidad esta presente en una variedad de ecosistemas, de
especies de flora y fauna, y en la diversidad genética, contribuyendo tanto al desarrollo
como a la sostenibilidad del planeta, asi como a la salud de la poblacién. Al respecto, el
Peru se encuentra entre los 17 paises megadiversos en el mundo.

A pesar de ello, los ecosistemas en el Peru han venido degradandose en los ultimos afos,
entendiéndose como degradacién la pérdida total o parcial de algunos de sus
componentes esenciales (agua, suelo y especies) y que altera su estructura natural y
funcionamiento. la cantidad de hectareas de ecosistemas degradados se ha incrementado
de 16,9 a 17,6 millones entre los afios 2015 y 2018 (un aumento de casi 4 %) de acuerdo
a las cifras del Ministerio del Ambiente. De manera similar, se perdieron casi 38 mil
hectareas de cobertura vegetal en ecosistemas costeros y andinos en el afio 2018 que, si
bien es una pérdida menor a la de afios anteriores, igualmente implica una menor oferta
de bienes y servicios ecosistémicos.

Ancash en el 2015 presentaba una degradacién de su ecosistema equivalente de 72
035.19 hectareas para el 2020 presenta 33 023.34 hectareas, se estima que para el 2034

la proporcion de degradacion llegue a 10 000 hectareas.

T24: Mayor recuperacion de bosques y ecosistemas

En la regién Ancash se han desarrollado diversas actividades para recuperar plantaciones
forestales, bosques y otros ecosistemas. De acuerdo con SIRTOD, al afio 2000 habia una
superficie por reforestar equivalente 456039.87 hectareas en Ancash. Del afio 2001 al afio
2018, se habia desarrollado actividades para recuperar hectareas de ecosistemas, al 2018
falta recuperar 452628.67 hectareas y esto se evidencia segun el siguiente cuadro
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Cuadro N° 20. Ancash: Proyeccion de la Superficie del territorio por reforestar
(Hectareas) al 2034

Aﬁo‘ Regional | Ao Regional Afo  Regional

2015 | 456039.87 | 2022 | 420000.00 | 2029 | 350000.00
2016 | 454848.87 | 2023 | 410000.00 | 2030 | 340000.00
2017 | 453471.37 | 2024 | 400000.00 | 2031 | 330000.00
2018 | 452628.67 | 2025 | 390000.00 | 2032 | 320000.00
2019 | 450000.00 | 2026 | 380000.00 [ 2033 | 310000.00
2020 | 430000.00 | 2027 | 370000.00 | 2034 | 300000.00
2021 | 425000.00 | 2028 | 360000.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - SIRTOD

Elaboracion: Equipo Ampliado.

Grafico N° 19. Ancash: Proyeccion de la Superficie del territorio por reforestar
(Hectareas) al 2034
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - SIRTOD.

Elaboracién: Equipo Ampliado.

T25: Mayor pérdida de glaciares

La Cordillera Blanca ha sido la pionera en el monitoreo de glaciares en el Peru y
Sudamérica. En 1966 se instala en la ciudad de Carhuaz la Divisién de Glaciologia y

Seguridad de Lagunas, para iniciar la investigacidn de los glaciares con la finalidad de
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conocer la contribucion de los recursos hidricos al valle y las causas detonantes de
aluviones (por el vaciado intempestivo de lagunas). Es asi como se eligen glaciares para
realizar monitoreos prolongados como en Safuna (norte), Broggi (centro), Uruashraju y
Yanamarey (sur). A comienzos de 1980, se suman al programa los glaciares Huarapasca,
Pastoruri y Gajap (situados al sur), (Ames & Francou, 1995). En el afio 1966 se inicia el
monitoreo de la lengua glaciar del Pucahirca (Safuna) a través de perforaciones térmicas
para determinar el balance de masa de este glaciar, asi como estudios geofisicos y
perforaciones rotativas para determinar la potencia de esta lengua glaciar, habiéndose
alcanzado la profundidad de 154 m en las perforaciones rotativas hasta la base de la roca,
espesor también determinado por el método de refraccion sismica (Morales B. 1968).

En 1995 se registra que el nevado Broggi habia perdido mas del 85% de su superficie
glaciar desde 1932, llegando a su extincion en el 2005. Posteriormente, en la década de
los noventa, se inicia con apoyo de la cooperacion francesa (IRD) el monitoreo de los
glaciares Artesonraju —en la cuenca de la laguna de Parén—, Shallap, Gajap, Pastoruri y
Yanamarey, que siguen siendo monitoreados por la Unidad de Glaciologia y Recursos
Hidricos de la ANA. A partir del afio 2008, la compafiia Minera Milpo S.A.A. inicia el
monitoreo de los glaciares Pastoruri y Gajap. En el afio 2016, el INAIGEM inicia el
monitoreo del glaciar Huillca en la provincia de Huaylas, realizando perforaciones para
instalar balizas de madera y pozos de acumulacion; se monumentaron 2 puntos
topograficos y 4 puntos de apoyo formando una poligonal cerrada. Estos puntos se usaron
para el control horizontal y vertical, y para realizar el levantamiento topogréafico del
perimetro, frente, superficie glaciar, georeferenciacion de balizas y pozos de acumulacion.
A partir de octubre del afio 2015, el INAIGEM inicia el estudio de carbono negro en los
glaciares Yanapaccha y Shallap, evaluando las caracteristicas de la cobertura de nieve,
con el fin de conocer el impacto del carbono negro en la fusién de los glaciares. A partir
de abril de 2016 se recolectaron muestras a diferentes altitudes en ambos glaciares,
acopiando muestras en la zona de acumulacion, en la linea de equilibrio y en la zona de
ablacion. En agosto de 2017, se inicia el estudio de carbono negro en el nevado
Huascaran.

La Cordillera Blanca, a nivel mundial, tiene el mayor registro de catastrofes de origen
glaciar, lo que ha motivado el interés de numerosas delegaciones cientificas nacionales e
internacionales para realizar diversos estudios; entre ellos, las universidades como
UNASAM, PUCP, UNMSM, UNI, Praga, Waterloo, Texas y Ohio, ademas de instituciones,
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como el IGP e INGEMMET, entre otras La Cordillera Blanca cubre una superficie glaciar
total de 448.81 km2 al 2016, que incluye un area glaciar cubierto de escombros, con 22.97
km2, y un area glaciar libre de detritos 0 escombros, y area cubierta de 425.84 km2.. En
el analisis de cambio de superficie, se determind que en 54 afios (1962-2016), el area
glaciar disminuy6 en 277.45 km2; observandose que la mayor reduccion glaciar se produjo
en los ultimos 13 afios (2003-2016), que corresponderian a 78.81 km2. Considerando los
resultados de los inventarios de 1989 (publicado por Hidrandina S.A. & y reanalizado por
INAIGEM al 2016), de 2001 (CONAM), de 2014 (ANA-UGRH) y del 2017 (INAIGEM), se
obtiene una tasa de retroceso de 4.97 km2/afio. De acuerdo con estos datos, se estima
que los glaciares de la Cordillera Blanca desaparecerian en el afio 2111. Sin embargo, es
importante mencionar que este valor es una estimacion estadistica lineal, sujeta a las
variaciones y tendencias climaticas futuras a nivel global.
Cuadro N° 21. Ancash: Pérdida de superficie glaciar en la cordillera Blanca, segtin

glaciar registrada a través de los inventarios 1962-2019

Inventario | Inventario Pérdida de

Glaciar 1962/1975 2019 superficie Variacion Porcentual
(Km2) (Km?) 1962 a 2019

Pastoruri 3.24 0.64 -2.60 -.80.25
Artesonraju 5.97 4.73 -1.24 -20.77
Gajap 1.20 0.40 -0.80 - 66.67
Yanamarey 1.35 0.19 -1.16 -85.93
Shallap 7.56 5.84 -1.72 -22.75
Uruasharaju 215 1.50 -0.65 -30.23
Huarapasca 0.87 0.34 -0.53 - 60.92
Paria 4.83 3.86 -0.97 -20.08

Fuente: INEI -Autoridad Nacional del Agua
Elaboracién: Equipo Ampliado.

T26: Incremento de Proteccion del Territorio

La regién Ancash tiene una extension de 3 519 481 hectareas. El parque nacional
Huascaran, declarado como espacio natural protegido el 1 de julio de 1975, como Reserva
de Bidsfera en 1977 y como Patrimonio Natural de la Humanidad en 1985, se ubicaen la
Region peruana de Ancash, famoso por tener en su territorio a 20 picos nevados que
superan los 6000 m s.n.m., y a la montafia mas alta del Peru y de toda la zona intertropical:
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el macizo nevado Huascaran del que obtiene el nombre. El parque nacional se extiende
en un area de 340000 hectareas, comprendiendo 434 lagunas, 712 glaciares, profundos
valles por encima de la region quechua y 41 rios que alimentan las cuencas del Océano
Pacifico y Atléntico, estas caracteristicas hacen que sea uno de los parques mas
importantes del pais en potencial hidroldgico.
En la actualidad, la superficie de areas naturales protegidas en el ambito regional es de
426 417.41 hectareas, que representa el 12.12 % del territorio. Cabe sefalar que, a nivel
nacional, el 17,62 % del territorio terrestre del Peru se encuentra protegido. Segun la
tendencia histdrica, se podria llegar a la proteccion del 15 % del territorio, bajo el esquema
de proteccion del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
SINANPE, aproximadamente en afio 2052, y en el afio 2030, se protegera solo el 7,39 %
del territorio. Por lo tanto, se hace necesario acelerar los procesos de categorizacion.
A continuacion, se muestra el porcentaje del territorio protegido bajo diversas modalidades
de conservacion, y permite definir la tendencia de proteccion del territorio.

Cuadro N° 22. Ancash: Areas Naturales Protegidas de ambito del SINANPE

Fecha de Extension

Nombre Categoria
creacion (Ha)

Huascaran 1975 340 000 Parque Nacional

Cordillera Huayhuash 2002 67 589.76 Zona Reservada

Punta Culebras 2009 2953.89 Reserva Nacional

Punta Colorado 2009 2 209.86 Reserva Nacional
Paclion 2005 12 896.56 Area de Conservacion Privada
Microcuenca de Paria 2011 767.34 Area de Conservacion Privada

Fuente: SERNANP — GORE Ancash

Elaboracién: Equipo Ampliado.

Con los datos de la extension de las areas naturales protegidas en la regién Ancash, y su
afio de creacion, se calcul6 la proyeccion de areas naturales protegidas al afio 2034. Asi,

se estima que al 2034, Ancash tenga 527 922.15 ha protegidas del territorio.

T28: Aumento de la contaminacion por residuos sélidos

En los Ultimos afios, la generacion de residuos sélidos domiciliarios en la Region Ancash
se ha ido incrementando, es asi como en el afio 2015 se generd 237 002 toneladas, y al
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2020 aumento a 295 286 toneladas; asi mismo, se evidencié un incremento progresivo de
residuos sdlidos dispuestos adecuadamente siendo la proporcion al 2015 de 9,43 % y un
al 2020 se tenia una proporcion de 35.59%. El porcentaje de hogares que disponen
adecuadamente sus residuos sdlidos domésticos ha disminuido, es asi como en el afio
2014 el 30,8 % de hogares dispuso sus residuos adecuadamente, disminuyendo el
porcentaje en el afio 2019 a 28.9 %.

Se observa una tendencia en el incremento de los residuos sélidos, en la generacion per
capita de residuos, asi como una mejora en la disposicion de los residuos. Cabe sefialar
que Ancash adolece de una falta de infraestructura para la gestion, seleccion y disposicion

de residuos solidos.

T29: Mayor vertimiento de aguas residuales

El volumen de descargas de agua residual tiene una tendencia a incrementarse, por el
incremento de la poblacion y las conexiones domiciliarias, Sin embargo, el tratamiento del
agua aun es muy reducido, sin existir plantas de tratamiento de aguas en las principales
ciudades de Ancash. Con la informacion disponible, se observa que en el afio 2014 se
descargaban a los cuerpos de agua naturales, 13 875 179 m3 de agua residual. En el afio
2019, esa cifra subio a 15 468 176 m3 de agua residual. Al 2020 solo el 75.5 % de la

poblacion de Ancash tiene acceso al servicio de saneamiento mejorados.

Por el crecimiento poblacional, y las dificultades en la construccidn de infraestructura de
saneamiento, se espera que al afio 2034, solo el 78.00 % de la poblacién tenga acceso al

servicio saneamiento mejorados.

T30: Incremento de pasivos ambientales mineros

La mineria es una fuente de ingresos importante en Ancash, sobre todo la realizada en la
cordillera Blanca y Negra. Se observa un severo incremento en el nimero de pasivos
ambientales Mineros. El cuadro siguiente muestra que en el afio 2006 existia un reporte
de 133 pasivos mineros en la regién Ancash. Producto de las actividades mineras, para el
afio 2020 existian 1235 pasivos ambientales, lo que evidencia un significativo incremento

de la contaminacion ambiental.
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Cuadro N° 23. Ancash: Incremento en los pasivos ambientales

Afio ‘ Numero

2006 | 133
2010 | 804
2011 | 1115
2012 | 1202
2013 | 1199
2014 | 1200
2015 | 1251
2018 | 1378
2020 | 1235

Fuente: INEI - Estadisticas ambientales 2020.

Elaboracion: Equipo Ampliado.

T31: Aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos

De acuerdo con los datos registrados por el Gobierno Regional de Ancash, en lo que va
del afio del 2003 al 2019 se han registrado en total 3044 emergencias, que han afectado
a 504 579 personas, de las cuales 101 personas han fallecido, 250 personas han resultado
lesionadas, 14 personas estan desaparecidas y hay un total de 42 513 personas
damnificadas, en lo que es dafios en viviendas, 37 182 han sido afectadas mientras 5478
viviendas han quedado destruidas y con lo que respecta a dafios en hectareas de cultivo,
se han visto afectadas 19 937 hectareas, mientras se han perdido un total de 4 362

hectareas.
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Cuadro N° 24. Ancash: Fenémenos registradas por provincia al 2003 - 2020

Derrumbe | 4 2 9 6 18 17 0 1 46 8 2 15 11 3 13 10 5 2 4 15 191
r'?te(f"zam'e 9 3 4 6 5 12 0 3 28 | 14 0 7 19 7 26 25 2 2 8 16 196
Huayco 5 4 0 8 2 11 1 3 4 9 22 16 11 14 6 10 8 19 5 5 163
Inundacién | 2 0 0 3 4 2 8 5 21 7 5 3 4 9 1 2 3 8 0 0 87
Precipitacio

nes 1 0 1 3 5 11 0 1 21 5 0 1 8 2 0 4 4 0 1 2 70
(granizo)

Precipitacio | g 49 14 82 67 156 14 36 493 | 170 15 70 58 55 68 53 107 | 42 | 103 | 126 1804
nes (lluvia)

Vientos 5 2 0 4 1 16 8 3 59 9 1 5 2 0 10 1 7 0 1 7 141
fuertes

Heladas 0 3 3 8 0 7 0 1 5 3 0 2 1 0 1 3 6 0 2 3 48
Sequia 0 1 4 10 3 0 5 1 11 1 0 5 0 0 1 3 1 0 2 0 48
Alud 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 5
Aluvién 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 7
Incendios 7 3 18 23 34 16 2 15 g4 | 61 2 30 8 9 30 11 38 | 13 | 11 41 456
Forestales

Fuente: SINPAD 2003 -2020

Elaboracion: Equipo Ampliado.
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T33: Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales

Segun el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI), el niumero de emergencias
registradas en el departamento de Ancash hasta el afio 2019 (359 657 casos) presentd
una tendencia creciente comparado con lo reportado en 2003 (1148 casos), es decir, tuvo
un crecimiento significativo de aproximadamente 3441 % durante dicho periodo de
andlisis.

Asimismo, en el afio 2020, Ancash se ubicd como el cuarto departamento mas afectado
por las emergencias en la Macrorregion Centro después de Pasco, Junin y Huanuco.
Estas emergencias oscilan entre lluvias intensas, sequias, deslizamientos, entre otros.
Por otro lado, los casos de emergencia y dafios ocurridos por algin fenémeno natural en
el Peru (19 550 546) y en la Macrorregion Centro (16 616 828) para el afio 2019,
presentaron una tendencia creciente comparado con lo reportado en 2003, alcanzando las
cifras mas altas durante los Ultimos 17 afios.

Durante el periodo 2003-2020, el departamento de Ancash registrd 1 221 289 casos de
emergencias y dafios generados por algin fendémeno natural. Ademas, la provincia mas
afectada fue Huaraz (422 853), representando el 35 % del total de casos de emergencias
en Ancash; asimismo, contindan las provincias de Santa (107 343), Pallasca (79 436),
Recuay (77 382), Pomabamba (72 964). Yungay (71 852), Bolognesi (71 434), Asuncion
(48 115), Antonio Raymondi (41 202), Sihuas (36 753), entre otros.

De las provincias que registraron el mayor nimero de emergencias en el periodo de
analisis, en Huaraz, Santa y Pallasca, prevalecen los fendmenos de sequias, lluvia intensa
y deslizamiento.

Igualmente, en el periodo 2003-2020, se observa que los principales fenémenos naturales
que ocurrieron en el departamento de Ancash, corresponden a las lluvias intensas (484
673) y sequias (455 568), representando el 40 % y 37 % respectivamente.

Un informe de Canal N, sefial6 que los huaicos destruyeron dos tramos de la carretera de
penetracion a los distritos de Conchucos, Pampas, Lacabamba, Huacaschuque y
Pallasca, en la cual, cerca de 4 000 ciudadanos se han visto muy afectados por este
desastre natural.

Asimismo, las fuertes lluvias torrenciales han afectado terriblemente a cuatro distritos de
la region Ancash, al originarse los huaicos, han dejado aislados a estas localidades e
impedido el ingreso y salida de habitantes de la provincia de Pallasca. Ademas, el hecho

de estar incomunicados podria generar la desactivacion econdmica de estos sectores y
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que los precios de los alimentos se eleven, afectando gravemente la economia de los

pobladores.

D. Tendencias Tecnoldgicas

T34: Incremento de la conectividad digital

El Peru posee una topografia desafiante en términos de despliegue de infraestructura de
tecnologias de la informacién y comunicaciones, otorgando una clara ventaja a la
tecnologia mévil sobre su alternativa fija. En el periodo 2001-2018, los servicios de linea
fija y movil se incrementaron a nivel nacional, es decir, las lineas fijas pasaron de 1,57 a
2,7 millones, y las lineas moviles de 1,79 a 42,15 millones, respectivamente. Segun el
SIRTOD a nivel regional durante el periodo 2001-2021 el porcentaje de hogares con al
menos un miembro que tiene teléfono celular paso de 4.8 % a 94,0 % y el porcentaje de

hogares que tienen teléfono con linea fija paso de 16,1 % a 9,3 %, respectivamente.

Asimismo, el porcentaje de hogares en Ancash que tienen servicio de internet paso de
17.80 % en el 2015 a 34.10 % en el 2021 (porcentaje respecto del total de hogares) de
acuerdo con la INEI. Dicho indicador tiene similar comportamiento en cuanto el uso de
computadoras ya que son complementos para el desarrollo de la conectividad digital, es
asi que segun la misma fuente el porcentaje de hogares que tienen al menos una
computadora paso de 2,4 % en el 2001 a 31,3 % en el 2021. El incremento de la
conectividad digital tendria un impacto transformador tanto en zonas rurales como urbanas
de la region de Ancash. En las areas rurales, donde la conectividad suele ser limitada,
este avance permitiria el acceso a informacion vital, educacion en linea, oportunidades de
empleo remoto y servicios de salud digital, mejorando la calidad de vida y ampliando las
oportunidades econémicas. Ademas, facilitaria la comercializacion de productos locales y
la participacion en la economia digital. En las areas urbanas, fortaleceria la infraestructura
tecnoldgica y promoveria la innovacion, estimulando el emprendimiento y la competitividad
en un mundo digitalizado. Para hombres y mujeres, la igualdad de acceso a esta
conectividad es clave para cerrar brechas de género y promover oportunidades equitativas
en educacion, empleo y participacion civica, impulsando asi un desarrollo mas inclusivo y

competitivo en la region. Las proyecciones se muestran en los siguientes cuadros:
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Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracion: Equipo Ampliado

1.5.1. Nivel de produccion organica

Cuadro N° 25. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Nivel de produccion

organica

. Megatendencia . .
N°  Variable Impacto sobre la variable Medidas

[Tendencia

El mayor desarrollo de la Inteligencia Artificial (IA)
traerd consigo oportunidades, pero también
amenazas sociales y econoémicas como las
mayores preocupaciones por la falta de control y
manejo en la privacidad de datos, por un lado,
porque basicamente se puede transgredir codigos
de privacidad de usuarios llegando a poner en
riesgos la vida de personas; y por otro, porque
posibilita la expansién de la brecha de crecimiento
econémico entre los paises desarrollados y en
desarrollo. En la Region Ancash, se tiene un bajo
desarrollo en conectividad territorial y bajo nivel de
Acelerada . y L
) y innovacién en la produccion, sin embargo, la
innovacién y . ) )
ventaja de su uso nos llevaria a escenarios de
desarrollo ) B
i . oportunidades positivas dentro del desarrollo
Nivel de tecnologico ] . o
. global. La innovacion y desarrollo tecnologico
10 | produccion o ) .
. mundial, incidira en el nivel de la produccion en la
organica o ) o
Region Ancash mediante nuevos conocimientos y
técnicas que podrian adaptarse a las necesidades
de desarrollar nuevos procesos y/o técnicas en la
produccion en cafia de azlcar, maiz, esparrago y
papa, teniendo en cuenta que en otros paises de
condiciones geograficas similares se realiza
investigacion y desarrollo en estos temas, esto
traeria como resultado mejoras en la calidad,
cantidad y disponibilidad de los productos que se

prioricen.

El populismo y el nacionalismo se han revelado
Crisis del frente al liberalismo cosmopolita; y los avances
liberalismo y de la | cientificos y tecnolégicos estan socavando el orden
globalizacion liberal, donde las personas ya no buscaran

defender el libre mercado y las elecciones
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. Megatendencia . :
N°  Variable Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

democraticas, sino que seguirdn una nueva
corriente filosofica tecno humanista; esta tendencia
debe ser cuidadosamente debatida, prevista y
adaptada a las politicas y acciones programaticas
sustantivas de la region Ancash para mejorar los
niveles de produccion, basandonos en un
adecuado desempefio y estructuras funcionales, y
calidad de las politicas publicas e sus instrumentos

de gestion.

Establecer nuevas npoliticas en
materia de exportaciones.

- Incentivar a los productores para
hacer uso de programas y créditos
que ofrece el gobierno.

- Implementar un programa para
acompafiar a las empresas
exportadoras con soluciones y
servicios para que puedan mejorar
. o su eficiencia, costes, utilizar
Incremento de la produccion local, origina mayor ) 5
) . recursos y herramientas de gestion
demanda de los destinos de exportacion. ) )
B a la medida que se necesite.
Creacion de empleos consecuentemente alta de los . i )
Incremento de las | . o - Gestionar y consolidar relaciones
] ingresos econémicos. .
exportaciones o de cooperacion para que puedan
Incremento de las potencialidades de desarrollo
. aportar 'y  colaborar  entre
dentro de la region. o
) organizaciones 0  empresas
Incrementa las oportunidades de desarrollo o
(Universidades, empresas
mineras) desde inversion en
capital, disminuciéon de costos,
experiencia en procesos,
reconocimiento social,
posicionamiento.

- Promover la investigacion en
alianza publico privado para el
desarrollo de nuevas lineas

productivas del bosque.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

1.5.2. Competitividad del mercado laboral

Cuadro N° 26. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Competitividad del
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Competitividad
del mercado

laboral

Megatendencia

[Tendencia

Crisis del
liberalismo y de

la globalizacion

mercado laboral

Impacto sobre la variable

El populismo y el nacionalismo se han

revelado frente al liberalismo cosmopolita; y
los avances cientificos y tecnoldgicos estan
socavando el orden liberal, donde las
personas ya no buscaran defender el libre
mercado y las elecciones democréticas, sino
que seguiran una nueva corriente filosofica
tecno humanista; esta tendencia debe ser
cuidadosamente  debatida, prevista y
adaptada a las politicas y acciones
programaticas sustantivas de la region
Ancash para mejorar los niveles de
produccion, basandonos en un adecuado
desempefio y estructuras funcionales, y
calidad de las politicas publicas e sus

instrumentos de gestion.

Medidas

Incremento de la
conectividad

digital

Aumento de la productividad laboral/mejora
de los canales de atencion al publico.
Mejoras en las comunicaciones de la region.
Oportunidad para mejorar la productividad
laboral. Mejora de la gestion publica
orientada a resultados en beneficio del

ciudadano.

- Fortalecimiento de capacidades de

los servidores y usuarios
incrementando la cobertura de internet

para una mayor conectividad digital

Aumento del PBI

per capita

La produccidén bruta per capita va en
incremento como consecuencia del empleo
y la generacién de ingresos. Ello también es
producto de las facilidades al mercado

laboral.

- Mejorar los niveles de empleo con los
incentivos que propone el gobiernoy la
participacion de empresas privadas.

- Eliminar las barreras que limitan el
las

crecimiento  de empresas

productivas y la formalizacion laboral.

Disminucién del

Un aumento en el empleo permite generar

ingresos en la poblacion, con lo cual permite

- Efectivizar la reactivacién econémica
de

- Apoyo a la Agricultura Familiar.

y generar puestos trabajo.

desempleo mejorar su calidad de vida y reducir las | - Formalizacién de actividades de bio
condiciones de pobreza. comercio 0 negocios  verdes
sostenibles.
Incremento de la produccion local, origina
Incremento de - Establecer nuevas politicas en

las exportaciones

mayor demanda de los destinos de

exportacion.

materia de exportaciones.
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Creaciéon de empleos consecuentemente
alta de los ingresos econdmicos.
Incremento de las potencialidades de
desarrollo dentro de la region.

Incrementa las oportunidades de desarrollo

- Incentivar a los productores para
hacer uso de programas y créditos que
ofrece el gobierno.

- Implementar un programa para
las

acompafiar  a empresas

exportadoras  con  soluciones 'y
servicios para que puedan mejorar su
eficiencia, costes, utilizar recursos y
herramientas de gestion a la medida
que se necesite.

- Gestionar y consolidar relaciones de
cooperacion para que puedan aportar
y colaborar entre organizaciones o
empresas (Universidades, empresas
mineras) desde inversién en capital,
disminucién de costos, experiencia en
procesos,  reconocimiento  social,
posicionamiento.

- Promover la investigacion en alianza
publico privado para el desarrollo de

nuevas lineas productivas del bosque.

Disminucién del

Empleo Informal

Un aumento en el empleo formal permite

generar mayores beneficios laborales,
mejora los ingresos del gobierno, aumenta
la productividad y disminuye la pobreza,
ademas conlleva a tener un mercado laboral

mas competitivo.

- Efectivizar la reactivacion econémica
y generar mayores puestos de trabajo.
de

- Formalizacion actividades

productivas.

Aumento de la
automatizacion

del trabajo

Oportunidad para mejorar la productividad
laboral.
Mejora de la productividad laboral.

Mejora el trabajo colaborativo y el uso de las

nuevas TICs.

- Incremento de fortalecimiento de
capacidades.
- Implementacion de sistemas mas
eficientes/capacitaciones constantes a
los trabajadores en el uso de nuevas
tecnologias.

- Se generan nuevas competencias.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IlI.
Elaboracién: Equipo Ampliado

1.5.3. Equidad de género

Cuadro N° 27. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Equidad de género
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FASE: FUTURO DESEADO

Variable

Equidad
de

género

Megatendencia

[Tendencia

Crecientes
desigualdades y
persistentes

conflictos sociales

@)

Impacto sobre la variable

Con la pandemia de la COVID-19, se evidencio e
intensifico grandes desigualdades sociales a nivel
mundial, incitando a revueltas por el malestar social, se
estima que la sociedad atravesara un mundo cada vez
menos equitativo, donde muchas familias enfrentaran
pobreza, exclusion social y privacion material,
abriéndose interrogantes acerca de los elementos
centrales que perturbaran su condicién; en efecto, la
Region Ancash no sera ajena en atravesar por este
escenario, el que acentuara las desigualdades de

género.

Medidas

Menor participacion
politica y
ciudadana.

El liderazgo y la participacion politica de las mujeres
estan en peligro, tanto en el &mbito local como mundial.
Las mujeres tienen poca representacion no sélo como
votantes, también en los puestos directivos, ya sea en
cargos electos, en la administracion publica, el sector
privado o el mundo académico. Esta realidad contrasta
con su indudable capacidad como lideres y agentes de
cambio, y su derecho a participar por igual en la
gobernanza democratica, sin dejar de lado en todo este
ejercicio la construccién histérica de su identidad en

cuanto a género.

- Capacitaciones permanentes
a mujeres sobre formacién
civicay electoral.

- Respaldar a los defensores y
defensoras de la igualdad de
género en sus llamados a los
partidos politicos.

- Fomentar la participacién de
mujeres 'y  hombres en
actividades de promocion para
lograr que los responsables de
formular politicas publicas den
la maxima prioridad a las

medidas de igualdad de género.

Persistente

discriminacion

Discriminacion: en la igualdad de género, violencia de
todo tipo, lo que trae consigo que la persona no se
desarrolle cultural, social y animicamente.

Dificultad de acceso a trabajo y servicios sean estos
publicos o privados.

Desigualdad de oportunidades y acceso a servicios.

- Desarrollo de programas méas
efectivos sobre los temas de
discriminacion, para un cambio
de mentalidad de la poblacién,
para concientizar que Somos
capaces de valorarnos como
seres humanos.

- Educacion sobre el tema
desde el nivel educativo
basico/creacion de canales de
atencién de denuncias sobre
discriminacion de todo tipo en
las Instituciones publicas y

privadas.
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@)

. Megatendencia . :
N° Variable Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

- Fomentar una cultura de
igualdad desde la familia y la

escuela.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracion: Equipo Ampliado

1.5.4. Calidad de la gestion publica

Cuadro N° 28. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Calidad de la gestion

publica

Megatendencia
N° able . Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

El populismo y el nacionalismo se han revelado
frente al liberalismo cosmopolita; y los avances
cientificos y tecnoldgicos estan socavando el orden
liberal, donde las personas ya no buscaran defender
el libre mercado y las elecciones democréticas, sino
Crisis del que seguiran una nueva corriente filosdfica tecno
liberalismoy dela | humanista;  esta  tendencia  debe  ser
globalizacion cuidadosamente debatida, prevista y adaptada a las
politicas y acciones programaticas sustantivas de la
region Ancash para mejorar los niveles de
produccion, basandonos en un adecuado

desempefio y estructuras funcionales, y calidad de

Calidad » o ) .
Gl las politicas publicas e sus instrumentos de gestion.
ela
13 . - Promocién de proyectos para
gestion ) ) o
o ampliar y/o mejorar el servicio de
publica

) ) ) ~|internet @  costos  bajos.
Acceso masivo de los ciudadanos a la informacion ) . o
o o ) - Diagnostico del servicio de
de las instituciones publicas y privadas. | o .
) ) . _|internet en la provincia/region y
Mejora de los niveles de educacion y desempefio )
Incremento del ) ) . acorde a ello coordinar con las
) laboral, asi como atencién al publico y solucion a sus .
uso del internet ) empresas prestadoras del servicio
necesidades. ) o
. . ) para la mejora o ampliacion de
Genera mayor acceso a la informacién y diversos
» este.
Servicios.
- El internet se debe ampliar e

instalar en todas las

municipalidades.

Incremento de la | La corrupcién de funcionarios ha presentado una | - Fortalecer las capacidades de la

corrupcion tendencia creciente y representa un importante | Contraloria  General de la
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Variable

Megatendencia

[Tendencia

@)

Impacto sobre la variable

perjuicio a la eficacia de gasto del Estado. En el
corto, mediano y largo plazo tendra un efecto
negativo en la atencion de las necesidades de la
poblacién. Los funcionarios corruptos requieren de
otros personales para realizar sus actividades
ilicitas, necesitando establecer una red de
corrupcion que crece con el tiempo y se vuelve dificil
de erradicar. La corrupcion hace que toda una
estructura gubernamental no respete normas que
reglamentan las actitudes, valores y ética de las
autoridades que perjudican a la poblacion y su
desempefio. Ello generara poco desarrollo local y
regional, asi como la pérdida de confianza en
autoridades, sumado a un mal uso de los fondos
publicos, desacreditacion de las entidades publicas

ante la poblacion.

Medidas

Republica y de la Procuraduria
Regional, asi como mantener

actualizada la informacion de las

paginas de transparencia
institucional, con informacion
amigable y legible para el
ciudadano comun.
- Mejorar los procesos de

contrataciones y adquisiciones,
que son susceptibles a procesos
de corrupcion.
- Hacer que las normas de
actitudes, valores y ética de las
autoridades que son elegidas
pasen por un filtro en los requisitos
y procesos para su eleccion; sean
més agresivas y de obligatoriedad
en su cumplimiento.
- Acciones  continuas  de
fiscalizacién de forma oportuna de
gjercicios  presupuestales  de
entidades publicas, y sanciones

mas drasticas.

Incremento en el
ndmero de
conflictos en el

territorio

Los conflictos se generan por desacuerdos entre
partes: comunidad - Estado, Poblacion - Empresas.
La tendencia se mantiene en alza, y refleja
ineficiencias en el cumplimiento de funciones de
atencion, control y fiscalizacion del Estado. El
incremento o mantenimiento de conflictos perjudica
a la poblacién y al desarrollo de actividades
economicas en la region, y puede llegar ocasionar
pérdidas humanas dependiendo de la gravedad del
mismo generando rechazo de la poblacién hacia las
Estado.

generalizada en la poblacion podria llegar a

intervenciones  del Disconformidad
desestabilizar al Gobierno Regional, por lo que estos
deben ser atendidos desde sus origenes para

reducir sus efectos y costos.

- Fortalecer las capacidades de los
espacios de dialogo en la region,

para detectar y tratar los conflictos

desde sus inicios.
- Gestionar articulacion
interinstitucional, presencia,

seguimiento y asesoria de los
Ministerios, y plena y transparente
aplicacion del marco legal vigente y
el Estado de Derecho; en
busqueda de soluciones justas y
factibles.

- Promover vy difundir las
inversiones en responsabilidad
socio-ambiental de las empresas
asentadas en el territorio, para
relacion  solida

construir una

sociedad - empresa.
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. Megatendencia . .
N° Variable Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

- Garantizar en la medida de las
posibilidades técnicas de la
contratacion de mano de obra local
para el desarrollo de proyectos

publicos y privados.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracion: Equipo Ampliado

1.5.5. Nivel de adaptacion de los efectos del cambio climatico

Cuadro N° 29. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Nivel de adaptacion

de los efectos del cambio climatico

Megatendencia
N°  Variable . Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

La escasez de recursos naturales se

expresara como estrés hidrico severo en
muchas partes del mundo, no siendo la
excepcion en la regién de Ancash;
ademas, el aumento en la demanda de
alimentos, va a requerir de una mayor
extension de tierras agricolas de los zonas

agropecuarias y méas productivas en el

Escasez de )
mundo; viendose  afectado el
recursos
departamento al ser una de las zonas con
Nivel de naturales . ; .
) mayor produccién de cafia de azUcar,
adaptacion ) i ) .
maiz amarillo duro, papa, esparrago; de
de los )
14 manera simultdnea la demanda por
efectos del o .
) energia se incrementara en la mayor parte
cambio
o del mundo por la mayor demanda
climatico

poblacional; lo  que finaimente
condicionard el nivel de adaptacion al

cambio climatico en nuestro territdrio.

El cambio climatico y la simultinea
degradacién ambiental impactan de
Cambio climatico | manera negativa nuestras condiciones
y degradaciéon | ambientales, provocando efectos

ambiental transversales que perduraran en todos los
ambitos, social, econémico, politico;

facilitando también el aumento de
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. Megatendencia . .
N°  Variable Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

enfermedades  zoondticas la

COVID-19. Estos efectos adversos

como

globales incidiran en los avances en

adaptacion regional.

- Establecer diversas modalidades de
conservacion en el territorio de Ancash
para proteger los bosques.
- Establecer el sistema regional de

conservacion de la diversidad bioldgica.
La destruccion de los ecosistemas . o o
L ) - Solicitar a las universidades, instituciones
provoca emision de gran cantidad de ) o )
de investigacién, proyectos, comunidades
carbono a la atmésfera que acelera el )
) e y empresas privadas a desarrollar
calentamiento global, pérdida de una
. o metodologias para la sostenibilidad
importante biodiversidad de plantas y o ) )
) ) economica, social y ambiental de las
animales, desproteccion del suelo ante la )
. . . o concesiones forestales.
lluvia, y posterior erosion y pérdida del . y
_ |- Desarrollar proyectos de inversion
suelo y capacidad de regeneracion.| .
) . ] publica, proyectos de responsabilidad
Ademas, se pierde la capacidad de la . ) )
) | socioambiental de empresas mineras,
selva de fijar carbono y mantener el ciclo | ) ) o
. . industrias, mecanismos de redistribucion
del agua en el lado oriente de la cordillera o o
o de servicios ecosistémicos, campafias
de los andes, perjudicando el . ) o
o ) o comunales, incursiones del ejército
Mayor abastecimiento y la seguridad hidrica de la o o
y ) ; peruano, iniciativas universitarias y de
degradacién de | sierra y la costa central del Perl. Se o . )
) . ) . | cooperacion internacional, para la siembra
los ecosistemas | pierden ademas espacios para el manejo .
) ) y recuperacion de bosques.
y aprovechamiento sostenible de la .
- Desarrollar sistemas agroforestales en
biodiversidad, plantas nativas Utiles, . ) )
) ) los cultivos agricolas, bajo el sistema de
animales y frutos de monte que sirven de . )
) o terrazas de formacion lenta, implementar
alimento, y paisajes para el desarrollo del . )
) ) ) tecnologias para el incremento de la
turismo. Se acrecienta la presencia de o ) ;
) ) productividad de los cultivos agricolas,
sedimentos en los rios por la pérdida de la ) )
reduciendo la  frontera  agricola.
cobertura vegetal que genera desborde e ) ) o
. ) o - Mejorar sistemas de vigilancia.
inundaciones, asi como deslizamientos de ) o
i - Elaboracion de la Zonificacion Forestal a
lodo en las zonas de alta pendiente. Enel | ) ) o
o . nivel regional (meso y microzonificacion).
largo plazo, la pérdida de ecosistemas o
. . - Fortalecimiento de la gobemanza e
generard una reaccion en cadena de
) institucionalidad de la unidad forestal y de
sequia. .
fauna silvestre.

- Postulacién al Fondo Verde Para el Clima
y al Fondo para la Adaptacion al Cambio
Climatico para financiar inversiones.

- Fomentar la investigacion y la
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. Megatendencia . .
N°  Variable Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

transferencia de tecnologias a las
comunidades.

- Revalorar practicas ancestrales que
siempre fueron ecoldgicamente

sostenibles

La recuperacion de bosques altoandinos,
y demas ecosistemas como pastizales,
pajonales de puna, matorrales, humedales
y bofedales en Ancash, asi como los
ecosistemas  degradados representan
intervenciones fundamentales para la
adaptacion 'y mitigacion al cambio
climatico. Mejoran la estabilizacion de los
suelos, fijan el carbono de la atmésfera en
las estructuras vegetales, mejoran el | Fortalecer las capacidades de los
Recuperacion de | microclima, la gestion y estabilizacion del | funcionarios en la  formulacion e
bosques y ciclo de los recursos hidricos; y, por lo | implementacion de  proyectos de
ecosistemas tanto, reducen la incidencia de eventos de | recuperacidn de servicios ecosistémicos y
riesgo y desastre, y mejoran la resiliencia | belleza paisajistica.
ante el cambio climatico. La recuperacion
de bosques y ecosistemas, el manejo
eficiente de los suelos, la gestion del agua,
y otras medidas estan reconocidas como
Contribuciones Nacionalmente
Determinadas en adaptacion y mitigacion
al cambio climatico, y representan
medidas que fijan aproximadamente el 50

% del carbono de la atmdsfera.

o - El excedente de agua de escorrentia
En el corto plazo, el deshielo incrementara
, . debe ser empleado de forma urgente para
peligrosamente el nivel de las lagunas, al
el establecimiento de cobertura vegetal
limite de su desborde, y generard una . )
arborea en las laderas de las serranias de
abundancia relativa de agua en los | . )
. ) Ancash, para que cuando se consoliden,
caudales en época seca. En el mediano y
sean capaces de absorber las grandes
Pérdida de largo plazo, la ausencia de agua en los
) . . cantidades de lluvia que precipiten en
glaciares meses de enero a mayo sera de un nivel
) o ) pocos meses. De esta manera, se
critico, que limitara la produccion de ) ) .
i o garantiza una infiltracién y provision de
alimentos y el desarrollo de actividades . )
. ) | agua que suplira a la falta de deshielos,
econdmicas, asi como la calidad de vida » o
) ) reducira la incidencia y volumen de
de las poblaciones altoandinas, y la o ) o
) » ) deslizamientos, mejorard el microclima de
prestacion de servicios publicos en zonas
la zona para el desarrollo de
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Variable

Megatendencia

[Tendencia

@)

Impacto sobre la variable

urbanas, llegando a racionamientos

extremos de 30 litros diarios por persona.

Medidas

agroforesteria, turismo, y actividades

econdmicas sostenibles.
- Construir de forma comunitaria AMUNAS
(largos canales horizontales) en los
desfogues de las lagunas, para favorecer
la infiltracion del agua excedente,
mejorando la humedad de los suelos y
reduciendo la severidad de los incendios
forestales.

- Priorizacién de PIP en recuperacion de
ecosistemas que brindan  servicios
ecosistémicos, para el manejo de cuencas

hidrogréficas.

Incremento de
proteccién del

territorio

La conservacion del territorio en Ancash
ofreci6 una tendencia al alza. Esta
tendencia representa un impacto positivo
para la variable, pues permite proteger y
mantener los ecosistemas ya afectados
por cierto impacto, asi como la provision
de los servicios ecosistémicos para la
sostenibilidad de la region. En el mediano
o largo plazo, el mantenimiento de los
ecosistemas mejorara la resiliencia dentro
del territorio ante los impactos del cambio
climatico y la severidad de los eventos
hidrometeoldgicos y desastres naturales.
Ademas, aportaran oportunidades de
desarrollo con turismo natural, agricultura
sostenible, sumideros de biodiversidad, y

otros.

- Consolidar el Sistema Regional de
Conservacion de la Diversidad Bioldgica
conservando las cabeceras de cuenca, los
bofedales y bosques relictos altoandinos;
promoviendo ademas la recuperacién de
los ecosistemas 'y sus  servicios
ecosistémicos bajo el liderazgo de la
Gerencia Regional de Recursos Naturales,
que permita integrar todas las modalidades
de conservacion existentes y por crearse,
con respaldo técnico de los Ministerios.
- Incrementar las areas de conservacion
regional, promover areas de conservacion
privada y areas de conservacion ambiental
de caracter municipal.
- Promover la sostenibilidad ambiental,
social y economica de las concesiones
forestales bajo el liderazgo de SERFOR y

la empresa privada, para el mantenimiento

de los recursos del bosque y la
recuperacion de especies.
- Incrementar los presupuestos, el

equipamiento y la participacién social y
comunal para actividades de control,
vigilancia y erradicacion de actividades
econdmicas ilicitas, con apoyo del Ejército
Peruano.

- Involucrar a la poblacién para el
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Megatendencia
N°  Variable
[Tendencia

Impacto sobre la variable

Medidas

desarrollo de actividades economicas
sostenibles compatibles con las éreas
protegidas, sus recursos naturales y
servicios ecosistémicos.
- Firma y cumplimiento de Acuerdos de
Conservacién entre las comunidades
nativas y el SERNANP puede garantizar la
conservacion de los ecosistemas al interior
de ANPs.

- Implementacion de Mecanismos de

las

Redistribucion por Servicios
Ecosistémicos puede generar el ahorro de
de

actividades de conservacion de fuentes

fondos para el financiamiento
naturales de agua y ecosistemas en las

cabeceras de cuenca.

Incremento de la
vulnerabilidad
ante peligros

naturales

Incremento de la vulnerabilidad de las
zonas de vida de la poblacién (pérdidas
economicas, materiales y humanas). Ante

los distintos peligros naturales.

- Elaboracién de Planes de Contingencia,
Prevencion y Reduccion del Riesgo de
Desastres y Plan Reactivo de Riesgos de
Desastres  (actualizado  segin las
tendencias y escenarios de cambio
climatico, y que considere como insumo
las evaluaciones de riesgo de la region, el
estudio especializado en gestion de riesgo

de desastres).

Aumento de la
frecuencia de
eventos
climaticos

extremos

Elincremento de los eventos de desastres

(inundaciones, deslizamiento, huaico,
sequias, heladas, incendios) impactara de
manera negativa en la vulnerabilidad del
afectando, la

riesgo de desastre

infraestructura  publica que presta
servicios para el desarrollo de la region
(carreteras, postas médicas, colegios,
pistas, conexiones eléctricas, tuberias de
centrales

agua y desaglie,

hidroeléctricas), productiva  (fabricas,
campos de cultivo), materias primas
(acceso a bosques, bosques enteros,
lagunas, plantas medicinales), propiedad
privada (casas, ciudades); y sobre todo

afecta a la salud y vida humana. Por su

- Elaboracién de Planes de Contingencia,
Prevencion y Reduccion del Riesgo de
Desastres y Plan Reactivo de Riesgos de
Desastres  (actualizado  segin las
tendencias y escenarios de cambio
climatico, y que considere como insumo
las evaluaciones de riesgo de la region, el
estudio especializado en gestion de riesgo
de

- Articulacion con los gobiernos locales y

desastres).

sectoriales.

- Implementacion de los sistemas de alerta
(SAT).
- Implementar medidas y proyectos para la

temprana automatizados

conservacion de los ecosistemas y los

servicios ecosistémicos para reducir el
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Megatendencia

Variable

[Tendencia

Impacto sobre la variable

comportamiento tendencial, se duplicara
la incidencia de desastres que afectara
severamente la capacidad productiva de la
alimentaria,

region, la  seguridad

energética 'y econdémica, Yy sus
posibilidades de desarrollo, generando
pobreza sobre todo en las zonas rurales.
En el largo plazo, los recursos de
reconstruccion no seran suficientes para
mantener la funcionalidad productiva de la
regién, y su interconexién con otros

mercados.

Medidas

de

recuperacion de

riesgo y la  exposicién las
infraestructuras:
bofedales y zanjas de infiltracién para
incrementar la humedad en el suelo y de
los pastizales de puna, y reducir la
severidad de los incendios, sembrar
bosques en las laderas y cortinas de viento
arboreas en las zonas de puna y de los
valles para estabilizar los suelos, infiltrar el
aguay mejorar los microclimas en atencion
a los deslizamientos y heladas.
- Construir infraestructura de defensa en
las estructuras ya existentes.
- Prohibir el

asentamientos humanos en zonas de alta

establecimiento  de
susceptibilidad a riesgos de
deslizamientos e inundaciones, y en el
curso de  quebradas inactivas.
- Iniciar los trabajos de reubicacion de
casas Y estructuras ubicadas en zonas de
probabilidad.

- Destinar presupuestos para construir

alta

infraestructura de defensa riberefia, de
carreteras, y mejorar los hospitales y
postas médicas, sobre todo en las zonas
probabilidad de
- Desarrollar y promover la difusion de

de mayor riesgo.
casas termorresistentes en las zonas
altoandinas para salvaguardar la salud de

sus habitantes ante las heladas.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracién: Equipo Ampliado

1.5.6. Calidad del ambiente

Cuadro N° 30. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Calidad del ambiente
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Variable

Calidad
del

ambiente

Megatendencia

[Tendencia

Cambio
climatico y
degradacién

ambiental

Impacto sobre la variable

El cambio climdtico y la simultanea
degradaciéon ambiental impactan de manera
negativa nuestras condiciones ambientales,
provocando  efectos transversales que
perduraran en todos los &mbitos, social,
econdmico, politico; facilitando también el
aumento de enfermedades zoonéticas como la
COVID-19. Estos efectos adversos globales
incidirdn en los avances en adaptacion

regional.

@)

Medidas

Aumento de la
contaminacion
por residuos

sélidos

El desecho de residuos solidos de forma
indiscriminada deteriora no solo la zona donde
se disponen indiscriminadamente, sino todo el
entorno urbano, y dado que el viento y el agua
tienen el potencial de esparcirlos, zonas
rurales y naturales llegan a ser perjudicadas;
habitantes ven afectados sus paisajes, la
calidad del suelo, del agua, y a las especies
que viven en ella. Al mezclarse los residuos
solidos organicos e inorganicos, y dispuestos
en pequefios grupos en zonas rurales o en
grandes botaderos en zonas urbanas, la forma
usual de lidiar con ellos es quemandolos. Esto
libera grandes cantidades de diéxido de
carbono, furanos y dioxinas al aire, y afecta la
salud de las poblaciones en su entorno. La
inadecuada gestion y disposicion de residuos
solidos agravard la sostenibilidad de las
poblaciones, requiriendo mayores espacios y
costos para los municipios, asi como en la
de

contaminacion de aguas subterraneas por los

mayoria los casos, produce la

lixiviados que se generan.
Por ofro lado, el reaprovechamiento de
residuos solidos permite generar ingresos
economicos a  sectores  socialmente
vulnerables con productos que antes se
desperdiciaban, como la fabricacion de
compost, fertilizantes liquidos, recuperacion
de plasticos, metales, papeles, cartones,

vidrio, insumos para la fabricacion de ladrillos,

- Municipios provinciales deben
desarrollar capacitaciones
ambientales ala poblacién para la
segregacion en la fuente de
residuos organicos y
reaprovechables, instalar
infraestructura de segregacion
(contenedores diferenciados) en
distintos puntos de sus ciudades,
rutas de recojo, y valorizacion de
residuos.

- Los municipios deben formular
proyectos e implementar rellenos
sanitarios para la adecuada

disposicion de los residuos no

aprovechables.
- Cierre de botaderos vy
recuperacién de las areas

degradadas por residuos solidos.
- Incremento de la fiscalizacién y
control del vertimiento de las
aguas residuales a las fuentes de
agua.

- Implementacion ylo
actualizacion de los PIGARS a
nivel provincial.
de

valorizacion y separacion de

- Implementar plantas
residuos.
- Establecer alianzas estratégicas

con asociaciones formales de
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. Megatendencia . :
N° Variable Impacto sobre la variable Medidas
[Tendencia

calaminas, postes de plastico, hasta energia | recicladores.
limpia. Guiar esfuerzos a estas alternativas | - Promover investigaciones de la
cambiaran la imagen y estado ambiental de la | academia 'y  proyectos de
region. responsabilidad  social  para
implementar con equipamiento
de transformacién de residuos.
- Crear normas y desarrollar
acciones de prevencion y control
de las actividades, con
programas que limiten las
acciones que denigren el medio
ambiente.

- Implementar la educacién
ambiental para la toma de
conciencia en la poblacion.
- Construccion de plantas de
tratamiento de aguas residuales,
sobre todo, con sistemas
alternativos  de  tratamiento
(humedales artificiales, gravas,
arenas y capas de material
bioldgico), sobre todo en zonas
de baja densidad poblacional y en
contacto con ecosistemas de

importancia

El agua residual luego del uso doméstico e
) ) ) |- Implementar plantas de
industrial presenta contaminantes como jabén,
) ) tratamiento de aguas residuales
detergentes, aceites, restos organicos,
. . , en las zonas urbanas, en zonas
excretas, orines, acidos, soda caustica, polvo, )
) alejadas y con el uso de
y otros. En la actualidad, solo el 0,3 % del agua ) .
tecnologias  alternativas  de
residual recibe cierto tratamiento, y los ) )
) ) fermentacion anaerobia.
Mayor desagiies son arrojados a cuerpos de agua
L - Implementar plantas de
vertimiento de | (rios mayormente) lo que produce una } )
) L ) tratamiento de aguas residuales
aguas importante contaminacién ambiental aguas
) ) o ) con humedales artificiales en
residuales abajo, perjudica la calidad del agua para los )
. . .| zonas rurales, para el retso de
usuarios ubicados en zonas de cauce mas .
) ) agua en regadio, y la
bajo que quieran usarla, afecta la salud de los . ]
. recuperacion de contaminantes
usuarios, encarece los procesos de )
o ) para uso agrario.
potabilizacién de las aguas, y contamina a la
) - Favorecer el desarrollo de
fauna acuatica (peces) y recursos vegetales .
. ) ) . |tecnologias  alternativas  de
que viven en las franjas marginales de los rios.
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Megatendencia
Variable
[Tendencia

Impacto sobre la variable

@)

Medidas

tratamiento de aguas residuales

con las universidades locales.

Incremento de
pasivos
ambientales

mineros

La mineria es un importante sector del
desarrollo econdémico de la region. Sin
embargo, la extraccion de grandes cantidades
de rocas y su tratamiento con productos

quimicos para extraer los minerales preciosos | -

produce grandes cantidades de relaves
mineros, muchos de los cuales se encuentran
en estados de inestabilidad fisica y quimica

convirtiéndose en un gran foco de

contaminacion. La lluvia y el viento producen | -

de
contaminacién de las aguas y del suelo. La

erosion los  mismos  provocando
tendencia muestra un importante incremento
en los pasivos ambientales mineros en la
region, que no reciben una adecuada
disposicion ni tratamiento por parte de las
empresas mineras, lo que perjudica la calidad
ambiental y genera posibles eventos de riesgo

de contaminacion a la poblacion.

- Seguimiento y fiscalizacion en
el cumplimiento de los planes de
manejo ambiental y planes de
cierre de los proyectos mineros.
Desarrollo y aplicacion de
tecnologias alternativas para el
tratamiento de relaves mineros
con la recuperacion de elementos
Utiles para la industria.

de
parte del

Gestion y aplicacion

presupuestos  por
Ministerio de Energia y Minas
para la recuperacién de pasivos
ambientales mineros
abandonados.

- Fiscalizacion a las empresas
mineras informales y pequefias
para evitar la contaminacion

ambiental.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

NO

1.5.7. Estado de proteccion, preservacion y conservacion de la diversidad bioldgica

Cuadro N° 31. Ancash: Analisis de Megatendencias y Tendencias en Estado de

proteccion, preservacion y conservacion de la diversidad biolégica

Megatendencia

Variable

Impacto sobre la variable

[Tendencia

Estado de
proteccion,

preservacion y

. y degradacion | transversales que perdurarén en todos los
conservacion de
o ambiental ambitos, social, econdmico, politico;
la diversidad y .
o facilitando también el aumento de
biologica
enfermedades  zoondticas como la
COVID-19. Estos efectos adversos

Cambio climatico

degradaciéon  ambiental

ambientales, provocando

El cambio climético y la simultdnea
impactan de
manera negativa nuestras condiciones

efectos

Medidas
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Megatendencia

[Tendencia

@)

Impacto sobre la variable

globales incidiran en los avances en

adaptacion regional.

Medidas

Incremento de
proteccién del

territorio

La conservacion del territorio en Ancash
ofreci6 una tendencia al alza. Esta
tendencia representa un impacto positivo
para la variable, pues permite proteger y
mantener los ecosistemas ya afectados
por cierto impacto, asi como la provision
de los servicios ecosistémicos para la
sostenibilidad de la region. En el mediano
o largo plazo, el mantenimiento de los
ecosistemas mejorara la resiliencia en el
territdrio ante los impactos del cambio
climatico y la severidad de los eventos
hidrometeoldgicos y desastres naturales.
Ademas, aportaran oportunidades de
desarrollo con turismo natural, agricultura
sostenible, sumideros de biodiversidad, y

otros.

- Consolidar el Sistema Regional de
Conservacion de la Diversidad Biologica
conservando las cabeceras de cuenca,
los bofedales y bosques relictos
altoandinos; promoviendo ademas la
recuperacion de los ecosistemas y sus
servicios ecosistémicos bajo el liderazgo
de la Gerencia Regional de Recursos
Naturales, que permita integrar todas las
modalidades de conservacion existentes
y por crearse, con respaldo técnico de
los Ministerios.
- Incrementar las &reas de conservacion
regional,  promover  areas  de
conservacion privada y areas de
conservacién ambiental de caracter
municipal.

- Promover la sostenibilidad ambiental,
social y econdmica de las concesiones
forestales bajo el liderazgo de SERFOR
y la empresa privada, para el
mantenimiento de los recursos del
bosque y la recuperacion de especies.
- Incrementar los presupuestos, el
equipamiento y la participacion social y
comunal para actividades de control,
vigilancia y erradicacion de actividades
economicas ilicitas, con apoyo del
Ejército Peruano.
- Involucrar a la poblacion para el
desarrollo de actividades econdmicas
sostenibles compatibles con las areas
protegidas, sus recursos naturales y
servicios ecosistémicos.
- Firma y cumplimiento de Acuerdos de
Conservacion entre las comunidades
nativas y el SERNANP puede garantizar
la conservacién de los ecosistemas al

interior de las ANPs.
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Megatendencia
N° Variable
[Tendencia

Impacto sobre la variable

Medidas

- Implementacién de Mecanismos de

Redistribucion por Servicios
Ecosistémicos puede generar el ahorro
de fondos para el financiamiento de
actividades de conservacion de fuentes
naturales de agua y ecosistemas en las

cabeceras de cuenca.

Recuperacion de
bosques y

ecosistemas

La recuperacion de bosques altoandinos,
y demas ecosistemas como pastizales,
de

humedales y bofedales en el ambito de la

pajonales puna,  matorrales,
region Ancash, asi como los ecosistemas
degradados representan intervenciones
fundamentales para la adaptacion vy
mitigacién al cambio climéatico. Mejoran la
estabilizacion de los suelos, fijan el
carbono de la atmosfera en las estructuras
vegetales, mejoran el microclima, la
gestion y estabilizacion del ciclo de los
recursos hidricos; y, por lo tanto, reducen
la incidencia de eventos de riesgo y
desastre, y mejoran la resiliencia ante el
cambio climatico. La recuperacion de
bosques y ecosistemas, el manejo
eficiente de los suelos, la gestion del agua,
y ofras medidas estan reconocidas como
Contribuciones Nacionalmente
Determinadas en adaptacién y mitigacion
al cambio climatico, y representan
medidas que fijan aproximadamente el 50

% del carbono de la atmdsfera.

Fortalecer las capacidades de los
la formulacién e
de de

recuperacion de servicios ecosistémicos

funcionarios en

implementacion proyectos

y belleza paisajistica.

Mayor
degradacion de

los ecosistemas

La destruccion de los ecosistemas
provoca emision de gran cantidad de
carbono a la atmosfera que acelera el
calentamiento global, pérdida de una
importante biodiversidad de plantas y
animales, desproteccion del suelo ante la
lluvia, y posterior erosién y pérdida del
suelo y capacidad de regeneracion.
Ademas, se pierde la capacidad de la

selva de fijar carbono y mantener el ciclo

- Establecer diversas modalidades de
conservacion en el territorio de Ancash
para proteger el bosque.
- Establecer el sistema regional de
conservacion de la diversidad biologica.
las
de

proyectos, comunidades y empresas

- Solicitar a universidades,

instituciones investigacion,
privadas a desarrollar metodologias

para la sostenibilidad econdmica, social
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. Megatendencia .
N° Variable Impacto sobre la variable
[Tendencia

del agua en el lado oriente de la cordillera
de los andes, perjudicando el
abastecimiento y la seguridad hidrica de la
sierra y la costa central del Perd. Se
pierden ademas espacios para el manejo
y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, plantas nativas dtiles,
animales y frutos de monte que sirven de
alimento, y paisajes para el desarrollo del
turismo. Se acrecienta la presencia de
sedimentos en los rios por la pérdida de la
cobertura vegetal que genera desborde e
inundaciones, asi como deslizamientos de
lodo en las zonas de alta pendiente. En el
largo plazo, la pérdida de ecosistemas
generara una reaccion en cadena de

sequia.

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
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Medidas

y ambiental de las concesiones
forestales.

- Desarrollar proyectos de inversién
publica, proyectos de responsabilidad
socioambiental de empresas mineras,
industrias, mecanismos de redistribucion
de servicios ecosistémicos, campafias
comunales, incursiones del ejército
peruano, iniciativas universitarias y de
cooperacion internacional, para la
siembra y recuperacion de bosques.
- Desarrollar sistemas agroforestales en
los cultivos agricolas, bajo el sistema de
terrazas  de  formacion  lenta,
implementar  tecnologias para el
incremento de la productividad de los
cultivos agricolas, reduciendo la frontera
agricola.

- Mejorar sistemas de vigilancia.
- Elaboracion de la Zonificacién Forestal
a nivel regional (meso vy
microzonificacién).

- Fortalecimiento de la goberanza e
institucionalidad de la unidad forestal y
de fauna silvestre.
- Postulacion al Fondo Verde Para el
Clima y al Fondo para la Adaptacién al
Cambio  Climatico para financiar
inversiones.

- Fomentar la investigacion y la
transferencia de tecnologias a las

comunidades.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.

Elaboracién: Equipo Ampliado
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A.2. Analisis de Riesgos y Oportunidades

1. Analisis de riesgos

1.1.1dentificacion de riesgos

En los talleres realizados con el equipo técnico ampliado, con la poblacién civil presente
se determind de manera conjunta los riesgos que se tendran en cuentan para la
construccion de las matrices, sus impactos en las variables seleccionadas en la fase 01y
las medidas pertinentes que se adaptaran.

Un riesgo es un evento o condicion incierta que, de ocurrir, podria generar un impacto
negativo al bienestar de la poblacién en el territorio2. El equipo identificd principales riesgos

que tendrian algun impacto en el territorio,

Riesgos Sociales

R1: Incremento de Conflictos Territoriales

R2: Ataques terroristas

R3: Crisis alimentaria

R4: Migracion involuntaria

R5: Inestabilidad Social

R6: Aparicion y propagacion rapida y masiva de enfermedades infecciosas
R7: Conmocion social por inseguridad ciudadana

R8: Reduccion de la cobertura del servicio de agua potable y saneamiento

R9: Colapso del sistema sanitario

vV V.V V V V V V VYV V

R10: Crisis del sistema educativo

Riesgos econoémicos

» R11: Aparicion de nuevas plagas y enfermedades en cultivos

2 Guia PDRC, pag. 56
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R12: Déficit infraestructura

R13: Alto desempleo estructural y subempleo.

R14: Comercio ilicito

R15: Enfermedades bioldgicas a los productos agricolas.
R16: Ruptura de embalse en centrales hidroeléctricas.
R17: Comercio informal

R18: Inmanejable inflacion regional

YV V.V V V V V V

R19: Fracaso de la planificacion urbana
Riesgos Ambientales
» R20: Incremento de eventos climaticos extremos
» R21: Pérdida de biodiversidad regional
» R22: Desastres naturales
» R23: Estrés hidrico
Riesgos Politicos
» R24: Ruptura del orden democratico (golpe de estado)
» R25: Estado de emergencia
» R26: Fracaso de la gobernanza regional
Riesgos de desastre
» R2T7: Terremoto de alta magnitud.
Riesgos Tecnolégicos
» R28: Critica infraestructura de redes
» R29: Ciberataques

» R30: Fraude de datos
» R31: Fracaso en el cierre de la brecha digital
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1.2.Seleccion de riesgos

ldentificados los riesgos, se seleccionan los mas importantes utilizando la metodologia
establecida por Ceplan que plantea dos pasos: i) Calcular la probabilidad de ocurrencia y

la magnitud de impacto vy ii) jerarquizar los riesgos segun la intensidad.

En el primer paso, se procede a evaluar los riesgos pertinentes en base a los criterios:
probabilidad de ocurrencia, que hace referencia a qué tan probable es que el riesgo ocurra
en los proximos 10 afios; y la magnitud del impacto, que dimensiona el impacto. Para cada

criterio se establece una escala de acuerdo con lo siguiente:

Cuadro N° 32. Criterios de seleccion de riesgos

Calificacion Probabilidad de ocurrencia Magnitud de impacto
g Muy probable. El riesgo tiene una probabilidad de El riesgo tiene impacto
ocurrencia en los proximos 10 afios mayor a 81 %. catastrofico o trascendental.
N Probable. El riesgo tiene una probabilidad de ocurrencia en | El riesgo tiene impacto severo o

los préximos 10 afios entre 61 % y 80 %. positivo.

Algo probable. El riesgo tiene una probabilidad de . o
3 El riesgo tiene impacto moderado.
ocurrencia en los proximos 10 afios entre 41 % y 60 %.

Poco probable. El riesgo tiene una probabilidad de ) o
2 o El riesgo tiene impacto menor.
ocurrencia en los proximos 10 afios de 21 % y 40 %.

Improbable. El riesgo tiene una probabilidad de ocurrencia . o .
1 . El riesgo tiene impacto minimo.
en los proximos 10 afios menor al 20 %.

Fuente: Guia para el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2021 - Ceplan

Elaboracién: Equipo Ampliado

Con ello, el equipo ampliado realizé la puntuacion de ambos criterios, tomando de
referencia la metodologia propuesta por Ceplan, que consistié en i) la asignacion de los
valores indicados del cuadro anterior a cada criterio (ocurrencia e impacto) y ii) el calculo

del promedio simple por cada criterio. El resultado se presenta a continuacion:

Cuadro N° 33. Seleccion de riesgos: calculo de ocurrencia e impacto
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Probabilidad de Magnitud de

Tematica P Impacto Promedio
R.1 Social Incremento de Conflictos Territoriales 3.9 3,2 3,5
R.2 Social Ataques terroristas 2,9 3,2 3,0
R.3 Social Crisis alimentaria 38 4,0 3.9
R.4 Social Migracion involuntaria 3,3 3,5 3,4
R.5 Social Inestabilidad social 3,8 3,8 3,8

Aparicién y propagacion rapida
R.6 Social P Y Propag pay 41 42 42
masiva de enfermedades infecciosas

Conmocion social por inseguridad
R.7 Social 3,7 3,7 3,7
ciudadana

Reduccion de la cobertura del servicio
R.8 Social 39 39 39
de agua potable y saneamiento

R.9 Social Colapso del sistema sanitario 4,1 4,2 4,2

R.10 Social Crisis del sistema educativo 41 42 42

. Aparicién de nuevas plagas y
R.11 | Econdmicas . 41 3,5 3,8
enfermedades en cultivos

R.12 | Econdmicas Déficit infraestructura 4.1 39 4,0
R.13 | Econémicas | Alto desempleo estructural y subempleo 41 3,8 4,0
R.14 | Econdmicas Comercio ilicito 4,0 3,5 3,7

Enfermedades biologicas a los
R.15 | Econdmicas 3,6 3,8 3,7
productos agricolas.

Ruptura de embalse en centrales

R.16 | Econdmicas 3,1 3,2 3,1
hidroeléctricas
R.17 | Econdmicas Comercio informal 4.1 3,8 4,0
R.18 | Econdmicas Inmanejable inflacion regional 41 3,8 4,0
R.19 | Econdmicas Fracaso de la planificacion urbana 41 3,8 4,0
Incremento de eventos climaticos
R.20 | Ambientales 41 3,8 4,0
extremos
R.21 | Ambientales Pérdida de biodiversidad regional 44 4,2 4,3
R.22 | Ambientales Desastres naturales 4.1 4,0 4,0
R.23 | Ambientales Estrés hidrico 4.1 4,0 4,0
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Probabilidad de Magnitud de
Tematica Promedio

Ocurrencia Impacto

Ruptura del orden democratico (golpe de
R.24 Politico 3.6 3.7 3,6
estado)
R.25 Politico Estado de emergencia 4,0 3,9 4,0
R.26 Politico Fracaso de la gobernanza regional 4,0 3,9 4,0
Riesgo de )
R.27 Terremoto de alta magnitud 3,2 3,6 34
Desastre
R.28 | Tecnologicas Critica infraestructura redes 3,9 3,5 3,7
R.29 | Tecnologicas Ciberataques 34 3,6 3,5
R.30 | Tecnoldgicas Fraude de datos 3,6 3,5 3,5
R.31 | Tecnologicas | Fracaso en el cierre de la brecha digital 3,9 3,9 3,9

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracién: Equipo Ampliado

1.3.Intensidad de Riesgo

Luego de ello, prosigue jerarquizar el listado de riesgos considerando el producto de su
probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, denominado intensidad. Para la
seleccion de riesgos, el equipo ampliado realizé la puntuacién de ambos criterios y el

calculo de la intensidad, resultando la seleccion de los 19 riesgos siguientes:

Cuadro N° 34. Riesgos Seleccionados

Probabilidad de Magnitud de
Cod. Tematica Intensidad

Ocurrencia Impacto

Pérdida de biodiversidad Probable y de
R.21 | Ambientales 44 4,2 18,3
regional impacto severo

Aparicion y propagacion
R.6 Social rapida y masiva de 4.1 4,2 17,3
enfermedades infecciosas

Probable y de

impacto severo

i . o Probable y de
R.9 Social Colapso del sistema sanitario 41 4,2 173
impacto severo
Probable y de
R.10 Social Crisis del sistema educativo 4.1 4,2 17,3

impacto severo
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Probabilidad de Magnitud de

Cod. Tematica Intensidad
Ocurrencia Impacto
Probable y de
R.22 | Ambientales Desastres naturales 41 4,0 164
impacto severo
Probable y de
R.23 | Ambientales Estrés hidrico 41 4,0 164
impacto severo
Probable y de
o Alto desempleo estructural y .
R.13 | Econémicas 4.1 3,8 15,9 impacto
subempleo
moderado
Probable y de
R.17 | Economicas Comercio informal 4.1 3,8 15,9 impacto
moderado
o Probable y de
Inmanejable inflacion
R.18 | Econdmicas . 41 3,8 15.9 impacto
regional
moderado
o Probable y de
. Fracaso de la planificacion .
R.19 | Econdmicas 4.1 3,8 15.9 impacto
urbana
moderado
Probable y de

_ Incremento de eventos ,
R.20 | Ambientales o 4,1 3.8 15,7 impacto
climaticos extremos

moderado
Probable y de
R.25 Politico Estado de emergencia 4,0 3,9 15,6 impacto
moderado
Probable y de
Fracaso de la gobernanza
R.26 Politico . 4,0 3,9 15,6 impacto
regional
moderado
Probable y de
R.12 | Econdmicas Déficit infraestructura 4.1 3,9 15,6 impacto
moderado
Reduccion de la cobertura Algo probable y
R.8 Social del servicio de agua potable 3,9 3,9 15,2 de impacto
y saneamiento moderado
_ Algo probable y
o Fracaso en el cierre de la .
R.31 | Tecnoldgicas 3,9 3,9 15,2 de impacto
brecha digital
moderado
Algo probable y
R.3 Social Crisis alimentaria 3,8 4,0 15,2 de impacto
severo
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Probabilidad de Magnitud de

Tematica Intensidad
Ocurrencia Impacto
. Probable y de
. Aparicién de nuevas plagas y ,
R.11| Econémicas 4.1 815 14,4 impacto
enfermedades en cultivos
moderado
Algo probable y
R.5 Social Inestabilidad social 3,8 3,8 14,2 de impacto
moderado
Probable y de
R.14 | Economicas Comercio ilicito 4,0 3,5 13,9 impacto
moderado
Algo probable y
Conmocién social por .
R.7 Social 3,7 3,7 13,8 de impacto
inseguridad ciudadana
moderado
Algo probable y
Enfermedades biologicas a ,
R.15| Economicas 3,6 3,8 13,6 de impacto
los productos agricolas.
moderado
Algo probable y
R.28 | Tecnoldgicas | Critica infraestructura redes 39 3,5 13,4 de impacto
moderado
Ruptura del orden Algo probable y
R.24 Politico democratico (golpe de 3,6 3,7 13,3 de impacto
estado) moderado
Algo probable y
R.30 | Tecnoldgicas Fraude de datos 3,6 3,5 12,6 de impacto
moderado
Algo probable y
Incremento de Conflictos _
R.1 Social 39 3,2 12,4 de impacto
Territoriales
moderado
Algo probable y
R.29 | Tecnoldgicas Ciberataques 34 3,6 12,1 de impacto
moderado
_ Algo probable y
Riesgo de ) .
R.27 Terremoto de alta magnitud 3,2 3,6 11,6 de impacto
Desastre
moderado
Algo probable y
R4 Social Migracion involuntaria 3,3 3,5 11,4 de impacto
moderado
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Probabilidad de Magnitud de
Cod. Tematica Intensidad

Ocurrencia Impacto

Algo probable y
o Ruptura de embalse en .
R.16 | Econdémicas . o 3,1 3,2 98 de impacto
centrales hidroeléctricas
moderado

Poco probable y
R.2 Social Ataques terroristas 2,9 3,2 9,2 de impacto

moderado

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracion: Equipo Ampliado

1.4.Descripcion de los riegos seleccionados

A continuacion, se describen los riesgos seleccionados convenientemente por el equipo

ampliado del Gobierno Regional de Ancash:

> R3: Crisis alimentaria: La provision y acceso a los alimentos esta relacionado a la
actividad agricola, sus cadenas de valor productivo y de comercializacion. Una crisis
alimentaria esta relacionada a la paralizacion momentanea o gestion critica de alguno
de los eslabones de dicha cadena. Uno de los graves efectos que ha traido la
pandemia por la COVID-19 es la posibilidad de que, sobre todo los paises en
desarrollo, sufran la precarizacién de su produccién de alimentos, por el escaso
acceso a las semillas; asi como la interrupcion en la comercializacion de su produccion
debido a la paralizaciéon de sectores econdmicos como los servicios turisticos y
cadenas de restaurantes que aseguraban sus ventas en los mercados locales; asi
como por el cierre de fronteras para la exportacion e importacién de productos
comestibles. La CEPAL en su primer informe especial COVID-19 identificd cinco
canales externos a través de los cuales la pandemia afectaria a la regidn
latinoamericana, en particular, en relacién a la produccion de alimentos: (i) la
disminucién de la actividad econdmica de sus principales socios comerciales y sus
efectos; (ii) la caida de los precios de los productos primarios; (iii) la interrupcién de
las cadenas globales de valor; (iv) la menor demanda de servicios de turismo, y (v) la
intensificacién de la aversion al riesgo y el empeoramiento de las condiciones
financieras mundiales. Estas condiciones, sobre todo si se prolongan en el tiempo,

pueden llegar a generar una gran crisis alimentaria; es necesario tener en cuenta la
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situacion de las grandes ciudades donde el uso de suelo ha sido mayoritariamente
urbanizado y no se destina suelos a la produccidn agricola. Por lo cual la produccion
y distribucion de los alimentos experimentaran gran elasticidad en el precio final, lo
que termina afectando la capacidad adquisitiva de los hogares de Ancash y la
distribucion del gasto entre tipos de alimentos. El riesgo de una crisis alimentaria en
la region de Ancash seria abrumador y desgarrador para zonas rurales y urbanas por
igual. En las areas rurales, donde la agricultura es fundamental para la subsistencia,
una crisis alimentaria desencadenada por factores como cambios climaticos extremos
0 desastres naturales amenazaria la seguridad alimentaria y los medios de vida de las
familias. Las mujeres, que a menudo tienen roles clave en la produccién y distribucion
de alimentos, podrian enfrentar una mayor carga y desafios para asegurar la
alimentacion de sus familias. En areas urbanas, la crisis provocaria una escasez de
alimentos, inflacién y aumentos de precios, impactando desproporcionadamente a los
grupos vulnerables y desfavorecidos. A nivel de competitividad regional, la crisis
alimentaria obstaculizaria la productividad, la salud y la capacidad de la fuerza laboral
para contribuir al desarrollo econdmico. Para mitigar estos riesgos, es esencial
fortalecer la resiliencia y sostenibilidad agricola, asi como establecer politicas de
seguridad alimentaria efectivas que aborden las brechas en acceso y distribucién
equitativa de alimentos.

> RS5: Inestabilidad Social: De acuerdo a la Defensoria del Pueblo (2020), un conflicto
social se define como un “proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el
Estado y las empresas perciben que sus objetivos, intereses, valores 0 necesidades
son contradictorios”. En ese sentido, debe entenderse el conflicto como una
caracteristica “natural e inevitable de la existencia humana y de la interaccion social”.
No obstante, cabe resaltar que los conflictos pueden derivar en actos violentos, siendo
la violencia la manifestacion destructiva del conflicto social. Tomando lo anterior en
consideracion, el riesgo de una inestabilidad social hace referencia a una situacion de
constantes protestas y disturbios como consecuencia de conflictos sociales
generados por las discrepancias entre movimientos sociales y actividades
economicas. Estas podrian desembocar en una inestabilidad politica, social y
econdmica que afectaria la cotidianidad de la vida de las personas en la region de
Ancash y el funcionamiento normal de las actividades econémicas. El riesgo de
inestabilidad social en la regién de Ancash plantea una amenaza seria para zonas
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rurales y urbanas. En las areas rurales, donde a menudo hay carencias en servicios
basicos y oportunidades econdmicas limitadas, la inestabilidad podria desencadenar
tensiones sociales y protestas por desigualdad, acceso desigual a recursos y
servicios, y falta de representacion politica efectiva. Las mujeres, que histéricamente
enfrentan desafios de discriminacion y acceso limitado a oportunidades, podrian verse
especialmente afectadas por esta inestabilidad. En areas urbanas, la inestabilidad
social puede derivar en conflictos civiles, disturbios y crimen, generando un entorno
inseguro que dafaria la calidad de vida y la inversion economica en la region. A nivel
de competitividad regional, la inestabilidad socavaria la confianza en las instituciones,
disuadiria la inversion y afectaria la reputacion de Ancash, disminuyendo su atractivo
para inversionistas y socavando sus perspectivas de crecimiento economico
sostenible. Es esencial abordar las causas subyacentes de la inestabilidad,
promoviendo la igualdad de género, la justicia social y la inclusion para construir una
sociedad mas estable y competitiva.

> R6: Aparicion y propagacion rapida y masiva de enfermedades infecciosas: Las
enfermedades infecciosas, segin la OMS, son causadas por microorganismos
patogenos (bacterias, virus, parasitos y hongos) que se transmiten de manera directa
e indirectamente, de una persona a otra. La aparicion de nuevas enfermedades y la
propagacion rapida y masiva se dan por la facilidad de estar mas interconectados, lo
cual genera un problema global de seguridad sanitaria. La pandemia de la COVID-19,
que actualmente domina casi todos los aspectos de la vida en el globo es un
recordatorio tragico del poder de las enfermedades infecciosas. Desde 1967 se han
identificado al menos 39 agentes patdgenos nuevos, entre ellos, el VIH y los
causantes de la fiebre hemorragica del Ebola, la fiebre de Marburgo y el Sindrome
Respiratorio Agudo Severo (SRAS). A estos se les suma las amenazas que venimos
arrastrando desde hace muchos siglos, como gripes pandémicas, paludismo y
tuberculosis, que continuan amenazando la salud debido a una combinacion de
mutaciones, resistencia creciente a los medicamentos antimicrobianos y sistemas de
salud fragiles. Es por ello, que se espera que la frecuencia y diversidad de
enfermedades crezcan de manera constante. Esta creciente amenaza a la vida de la
region Ancash y los medios de subsistencia apunta a la necesidad de fortalecer
infragstructura de salud publica ancashina, asi como para desarrollar estrategias
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novedosas para monitorear y responder a las emergentes enfermedades infecciosas?.
La aparicion y propagacion rapida de enfermedades infecciosas representaria un
riesgo catastrofico para zonas rurales y urbanas de la region de Ancash. En las areas
rurales, donde los sistemas de salud suelen ser limitados, la rapida expansion de una
enfermedad podria sobrepasar la capacidad de respuesta, desencadenando una
crisis sanitaria y humanitaria. Las mujeres, que a menudo son cuidadoras principales
y trabajan en el sector de la salud, estarian en la primera linea de exposicion y podrian
sufrir una carga desproporcionada. En areas urbanas, la densidad poblacional
aumenta la rapidez de propagacion, abrumando los servicios de salud y generando
un panico generalizado. A nivel de competitividad regional, la crisis de salud resultante
tendria un impacto devastador en la economia, con cierre de empresas, pérdida de
empleo y una disminucién en la inversion. Para mitigar este riesgo, es fundamental
fortalecer los sistemas de salud, mejorar la educacion sanitaria y establecer protocolos
de respuesta eficaces, garantizando una preparacion adecuada para hacer frente a
posibles brotes de enfermedades infecciosas.

> R8: Reduccion de la cobertura del servicio de agua potable y saneamiento: El
abastecimiento de agua en las viviendas para la region Ancash segin el Censo
Nacional 2017 - INEI, el 96.00 % cuentan con este servicio. Respecto al saneamiento
tiene el mismo comportamiento, puesto que el 75.50 % de viviendas cuentan con dicho
servicio (red publica de desagié dentro de la vivienda y fuera de la vivienda, pero
dentro de la edificacidn), Esto implica que una reducciéon de la cobertura en el
abastecimiento de agua y saneamiento en general afectaria a las viviendas y hogares
de Ancash y en mayor medida a la poblacion rural, lo cual traeria problemas en la
salud de la poblacién, el ambito econdmico y, ademas ambiental. La reduccién de la
cobertura del servicio de agua potable y saneamiento representaria un riesgo critico
para zonas rurales y urbanas en Ancash. En las areas rurales, donde el acceso a agua
potable ya puede ser limitado, una disminucién en la cobertura exacerbaria las
condiciones de salud y calidad de vida, particularmente para las mujeres que a
menudo son responsables de la gestion del agua y la higiene en los hogares. En las
areas urbanas, la escasez de agua y saneamiento adecuado podria propagar
enfermedades y afectar la productividad, aumentando las tensiones sociales y
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economicas. A nivel de competitividad regional, la falta de acceso a agua potable y
saneamiento basico impactaria negativamente en la salud de la poblacién y la
productividad laboral, obstaculizando el desarrollo econdmico sostenible y la atraccion
de inversion. Es imperativo fortalecer la infraestructura y las politicas que garanticen
la disponibilidad y accesibilidad equitativa de agua potable y saneamiento,
protegiendo asi la salud y fomentando un entorno propicio para el crecimiento
econdmico en Ancash.

> R9: Colapso del sistema sanitario: Un sistema sanitario es el resultado de la suma
y coordinacion de instituciones y organizaciones publicas y privadas con el objetivo
de mejorar la salud de la poblacion en el marco politica e institucional de cada pais.
Académicos afirman el objetivo de los sistemas sanitarios es producir salud a partir
de los servicios prestados por determinadas instituciones y organizaciones. De
acuerdo con lo anterior, se puede definir la crisis del sistema sanitario como la
situacion grave, repentina, inusual o inesperada de todas las instituciones publicas y
privadas bajo la presencia de un agente externo. Crisis sanitaria, definida por
investigadores, es una situacion en la que aparece un problema de salud, o hay una
probabilidad de riesgo para la salud, en la que debido a la incidencia o letalidad no
es posible garantizar la dimensién final del problema. Los factores que desencadenan
en un colapso del sistema sanitario van desde ineficiencias e inercia de gestiones
institucionales hasta falta de informacion sobre nuevas enfermedades.
Desinformaciéon hace con que esfuerzos para desarrollar sistemas preventivos
basados y concertados en educacién ambiental y sanitaria, con un criterios
multisectorial y descentralizado, sean nulos. Lo cual, junto con ineficiencias de
gestion de presupuesto, se ha materializado en deficiente infraestructura y la mala
remuneracion del personal médico. Ademas, la informalidad como problema
estructural, reflejado en la precariedad del sistema productivo y laboral, deriva en
escenarios de hacinamiento que en medio de una pandemia y con el
desconocimiento de la enfermada, conlleva a incrementos exponenciales en los
contagios. En términos de infraestructura, Ancash al 2020, de acuerdo con
informacion del MINSA, tiene por instalar ocho hospitales, siendo 20 el numero
dptimo respecto a la poblacion de la region. Esto significa que solo se ha presentado
un avance del 60 % (brecha: 40 %). El colapso del sistema sanitario representaria un

riesgo critico para tanto las zonas rurales como urbanas en Ancash. En las areas
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rurales, donde los recursos y la infraestructura de atencién médica suelen ser
limitados, un colapso del sistema sanitario sobrepasaria la capacidad de respuesta,
dejando a la poblacién desatendida y en riesgo. Las mujeres, que a menudo asumen
roles de cuidado y responsabilidad en la atencion de la salud de la familia,
enfrentarian una carga adicional. En las areas urbanas, la sobrecarga del sistema
sanitario conduciria a la escasez de recursos médicos, la falta de camas y la
disminucion de la calidad de atencion, aumentando la mortalidad y generando
desesperacion. A nivel de competitividad regional, el colapso del sistema sanitario
impactaria negativamente en la fuerza laboral, el bienestar de la poblacién y la
inversion, socavando la capacidad de la region para recuperarse y mantener su
atractivo para la inversion. Es esencial fortalecer la infraestructura de salud, aumentar
la capacidad y mejorar la planificacion y preparacion para evitar un colapso,
protegiendo asi la salud y la competitividad de Ancash.

> R10: Crisis del sistema educativo: El término de crisis en el marco de la educacion
se refiere a las situaciones en las que las instituciones o el sistema es incapaz de
cumplir con sus fines o dar respuesta a nuevos desafios educativos dentro del marco
de sus responsabilidades; lo cual desemboca en la limitacion de oportunidades de la
poblacion para salir del circulo de pobreza intergeneracional y, a su vez, es una
condena al subdesarrollo de los paises. Segun estudios mientras mas temprano se
haya producido el abandono escolar, mayor es el efecto en las habilidades de las
personas a los 19 afios. Destacan que uno de los factores se trata las limitaciones de
oportunidades al acceso ligada al nivel socioecondmico. “los estudiantes que desertan
y los que aprenden menos se caracterizan por provenir de un menor nivel
socioecondmico”. Si se considera que las medidas de confinamiento llevaron a la
quiebra de empresas y el despido masivo de empleados, tanto en el sector formal
como informal, entonces el Perl retrocederia una década en la superacion de la
pobreza. Asimismo, Unicef estima que 1,2 millones de menores de edad podrian caer
en pobreza 2020. Sostienen que este impactd seria mas serio en los hogares rurales,
pues se pasaria de un nivel de pobreza de 47,3 % en 2019 a 62,3 % en 20204. De
acuerdo con lo anterior, muchos estudiantes abandonarian sus estudios por

problemas econdmicos. A esto se auna los problemas familiares dentro de sus
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hogares. Lo que repercutiria en su acceso y en el logro de aprendizaje. En tal sentido,
el problema educativo que plantea la actual crisis por el coronavirus SARS-CoV-2 no
solo se enmarca en el acceso a la internet o poseer una computadora, sino también a
las condiciones socioeconémicas de los hogares en todo el territorio peruano. A nivel
regional, Ancash, de acuerdo con el Minedu, es una de las regiones con mayor
porcentaje de personas entre 13 y 19 afios que abandonaron la educacién de nivel
secundario, y la mayor en la macro region centro. En 2019, la tasa de desercién
acumulada en secundaria fue de 5,1. Si se considera el efecto negativo que tuvo la
pandemia del Coronavirus SARS-CoV-2 en la educacion, es altamente probable que
dicha tasa aumente significativamente para los proximos dos o tres afios. La crisis del
sistema educativo supondria un riesgo desalentador tanto para las zonas rurales como
urbanas de Ancash. En las areas rurales, donde la educacion a menudo enfrenta
desafios de acceso, calidad y recursos limitados, una crisis educativa profundizaria la
brecha educativa, afectando la formacién de habilidades y oportunidades para los
jovenes. Las mujeres, que historicamente han enfrentado barreras educativas y de
género, podrian verse particularmente afectadas. En las areas urbanas, la crisis
educativa llevaria a una disminucion de la calidad educativa y una menor preparacion
de la fuerza laboral, afectando la productividad y competitividad. A nivel regional, la
crisis del sistema educativo impactaria negativamente en la capacidad de Ancash para
atraer inversiones y mantenerse al dia con las demandas de un mercado laboral en
evolucién. Para mitigar este riesgo, se debe priorizar la inversion en educacion,
garantizar la igualdad de género en el acceso y la calidad de la educacién, y promover
enfoques innovadores para mejorar la ensefianza y el aprendizaje en la region.

» R11: Aparicion de nuevas plagas y enfermedades en cultivos: El cambio climatico
causa la modificacion de las temperaturas, la humedad y los gases de la atmdsfera,
en especial acumulacion de GEl, lo que puede favorecer el crecimiento de hongos e
insectos, alterando la interaccion del tridangulo de la enfermedad (hospedero -
patdgeno — ambiente) y por tanto reducciones en la produccién. Diversas
investigaciones han demostrado la fluctuacion en la incidencia de plagas tanto en
zonas templadas como en tropicales, asociadas a eventos de periodo de sequia y
combinacion de sequia y humedad relativa alta. Esto podria afectar el rendimiento en
los cultivos de mayor importancia para la alimentacion y la industria de la region

Ancash. La propagacion de las plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas
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ha aumentado drasticamente en los ultimos afios, llegando a alcanzar dimensiones de
epidemia. Las enfermedades causadas por virus, viroides y fotoplasmas en vegetales
son de dificil control e incurables, y no se disponen de tratamientos quimicos. Los virus
en arboles frutales, cultivos anuales y plantas ornamentales son generalizadas,
persistentes e incurables. Los vifiedos y los olivos también presentan enfermedades
viricas. El Servicio Nacional de Sanidad Agraria SENASA realiza el monitoreo
constante en las fronteras nacionales.

> R12: Déficit infraestructura: El pais enfrente un enorme déficit de infraestructura, lo
que afecta a la provision de servicios que ofrece el Estado, el pais no cuenta con los
recursos suficientes (humanos y financieros), por lo que ponen en riesgo a la region
Ancash poder facilitar el comercio, su crecimiento econémico y la creacion de empleos
a través de la conectividad de bienes, servicio y personas. La poblacion ancashina
que no tiene acceso a la energia y el agua a menudo continta siendo ignorada por la
planificacion y el desarrollo de las mega infraestructuras.

» R13: Alto desempleo estructural y subempleo: El INEI, en su glosario de términos,
postula que una persona se considera desempleada al cumplir con dos condiciones:
(i) en la actualidad no esta realizando alguna actividad econémica para la produccion
de bienes y servicios; (ii) se encuentra en busca de algun trabajo. En esa linea, de
acuerdo con Ceplan, un alto desempleo estructural alude a una situaciéon de alto
desempleo prolongado o sostenido en el tiempo. En lo que respecta al subempleo, se
define como una utilizacién subdptima de la capacidad productiva de la poblacion
ocupada o cuando las habilidades del empleado superan las requeridas por su trabajo.
De manera similar, el INEI también define el subempleo como una situacién laboral
con ingresos relativamente bajos y horas de trabajo muy reducidas o altas. Las
causantes del desempleo van desde cambios en factores demograficos (p. ej.
incremento poblacional), en las instituciones en el mercado laboral y/o tecnologicos
(p. €. automatizacién de los trabajos). Asimismo, la materializacidn de estos factores
también repercute en la busqueda de °‘refugio” por parte de la poblacidén
econdmicamente activa (PEA) en el subempleo; lo que significa peores condiciones
laborales (menor empleabilidad y menores salarios, asi como un mayor nivel de
inseguridad). No obstante, estudios elaborados, las principales causas del subempleo
son la discriminacion laboral, contratacion o promocion por factores ajenos a la

productividad; y el costo de movilizacion de los trabajadores al cambiar de trabajo. El
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problema de subempleo en la regién Ancash es preocupante. En dicha region, de
acuerdo con el INEI, alrededor de la mitad de la poblacién en edad de trabajar se
encuentra subempleada (51,9 %). Los aspectos negativos derivados del desempleo y
subempleo estructural van desde los menores ingresos presentes y futuros
generados, derivando en la desigualdad y pobreza monetaria. Asimismo, resaltan
impactos sicolégicos como la menor autoestima, depresion y alineacién social.
Ademas, un mayor subempleo implica un incremento en la informalidad. El alto
desempleo estructural y subempleo representaria un riesgo critico para ambas zonas,
rurales y urbanas, en Ancash. En las 4reas rurales, donde la economia se basa en
gran medida en la agricultura y actividades relacionadas, el desempleo y subempleo
cronicos crearian una falta de oportunidades laborales adecuadas, especialmente
para los jovenes, lo que puede generar descontento y migracion hacia areas urbanas
en busca de empleo. Las mujeres, que ya enfrentan desafios en igualdad de
oportunidades laborales, podrian verse aun mas marginadas. En areas urbanas, el
alto desempleo estructural y subempleo conduciria a la pobreza y la inestabilidad
social, afectando la calidad de vida y la cohesién comunitaria. A nivel de
competitividad regional, la falta de empleo y empleo de calidad impactaria
negativamente en la productividad y en la habilidad de la region para atraer talento,
inversiones y mantenerse competitiva en un mundo econdémico en constante cambio.
Es imperativo implementar estrategias que fomenten la diversificacion econémica, la
educacién y formacién para adecuar las habilidades laborales a las demandas del
mercado, y politicas que promuevan la igualdad de género en el &mbito laboral para
abordar este riesgo y fortalecer la competitividad regional.

» R17: Comercio informal: El concepto de comercio informal se deriva del término de
economia informal. En ese sentido, en base a la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), se puede definir como aquella actividad que, en la legislacion o en la
practica, se realiza fuera de los mecanismos formales o estos son insuficientes,
teniendo consecuencias econdmicas y, ademas, en la inestabilidad y fragmentacion
de la estructura social e institucional. Investigaciones sobre informalidad laboral
postulan que, econémicamente, la informalidad surge cuando los retornos por la
ejecucion de una actividad de forma ilicita son mayores de llevarla de la forma
contraria. Sin embargo, el enfoque econdmico es, de cierta forma, insuficiente para

explicar las actividades informales. Existen factores sociales, demograficos y de
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estructura productiva tales como la migracion, el desempleo, el crecimiento
poblacional, desconocimiento de normas y regulaciones, entre otros. Asimismo, se
puede considerar factores éticos o de represion voluntaria, entendida como los limites
basados en normas éticas socialmente aceptadas para asegurar las transacciones
econdmicas. A nivel regional, Ancash registra que el 92,5 % unidades productivas se
encuentran en informalidad, en el 2019; lo cual coincide con la significativa incidencia
de pobreza.

> R18: Inmanejable inflacion regional: De acuerdo al glosario de términos del Banco
Central Reserva del Peru (BCRP), se entiende por la inflacion el aumento persisten (y
sistematico) del nivel general de los precios de la economia, medido como la variacion
del indice de precios del consumidor (IPC), derivando en la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda y presionando los presupuestos de los agentes econdmicos.
Variaciones al alza en el IPC pueden materializarse por deterioros en la oferta o
incrementos en la demanda. Respecto a los primeros, estos son usualmente de
caracter transitorio (inflacion no subyacente) tales como las fluctuaciones en los
precios de los combustibles; mientras que los segundos estan caracterizados por
movimientos mas persistentes y predictibles (inflacion subyacente). Respecto a este
ultimo, de acuerdo a especialistas en economia, es importante mencionar que dada
sus caracteristicas este juega un rol importante como indicador para determinar las
acciones de politica monetaria de mediano plazo. En ese sentido, es importante
conocer sus determinantes; los cuales de acuerdo a la literatura se pueden agrupar
en cuatro grupos. Primero, un componente inercial (i.e., inflacion pasada) y las
expectativas de inflacion por parte de los agentes econémicos. Segundo, excesos de
demanda que incluye, por ejemplo, un mayor ingreso disponible. Tercero, la inflacién
importada que recoge el efecto de la evolucidn de los precios internacionales. Y, por
ultimo, choques de costo produccion.

» R19: Fracaso de la planificacion urbana: Especialistas afirman que la planificacion
urbana es proceso donde las condiciones de funcionamiento de las ciudades son
descrito, analizado y evaluado, con el objetivo de generar propuestas de disefio y
formular politicas que permitan regular la dinamica urbana. En ese sentido, el fracaso
de la planificacién urbana radica en la deficiencia en la implementacion de
instrumentos técnicos y normativos para la ordenacion del territorio. Asi como de la

ruptura de propuestas politicas, que derivan en el uso inadecuado del territorio. En
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otras palabras, un uso disperso, desestructurado y desarticulado. Pesquisidores
indican, en el caso del proceso de urbanizacion del Pert, como un modelo de
crecimiento expansivo, informal, desordenado, desigual, sustentado en la migracion
rural desde finales de la década de 1950. De hecho, se puede mencionar que, en el
Peru, la falta de planificacion urbana se ha visto correlacionada con una ocupacion
desordenada del territorio, mal uso de los recursos naturales. Ademas de una
ausencia de servicios basicos y ocupacion sobre terrenos en situacion de alto riesgo.
De acuerdo con la informacion del Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento, la brecha de cobertura del servicio de catastro urbano en las regiones
es muy significativa, tomando con linea base el 2018. En particular, Ancash es una de
las regiones que superan el 90 % de una brecha de catastro urbano (99,3 %); lo cual
significa que al 2019 el 46,5% de su poblacion urbana reside en barrios marginales o
viviendas inadecuadas. El fracaso de la planificacion urbana constituiria un riesgo
significativo tanto para las zonas rurales como urbanas en Ancash. En las areas
rurales, la falta de una planificacién adecuada puede llevar a una urbanizacion
desordenada y a la pérdida de tierras agricolas, afectando negativamente la
sustentabilidad y la economia rural. Las mujeres, que desempefian roles cruciales en
la agricultura y desarrollo rural, podrian sufrir desproporcionadamente debido a esta
pérdida de recursos. En las areas urbanas, la falta de planificacion adecuada puede
conducir a la congestion, la falta de servicios basicos y la informalidad, afectando la
calidad de vida, la salud y la productividad. A nivel de competitividad regional, una
planificacidn ineficaz puede desalentar la inversion, limitar el crecimiento econdémico
y reducir la atractividad de la regién para las empresas y los trabajadores. Para mitigar
este riesgo, es esencial promover una planificacién urbana efectiva, inclusiva y
sostenible que considere las necesidades de género y garantice un desarrollo
equilibrado y competitivo en la regién.

» R20: Incremento de eventos climaticos extremos: eventos raros respecto al
comportamiento de las condiciones climaticas de un lugar y tiempo particular. Las
caracteristicas de estos eventos pueden variar de acuerdo con el espacio en el que
se manifiestan, sin embargo, la persistencia de un patrén de ocurrencia puede
clasificar al evento como un evento climatico extremo (IPCC, 2014). La variabilidad
espaciotemporal de la precipitacion produce los eventos extremos como lluvias

intensas y sequias prolongadas. La temporada de lluvias8 en el Pert se desarrolla
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entre los meses de septiembre a mayo, presentando la mayor cantidad de lluvias en
los meses de verano (diciembre a marzo). La variabilidad y comportamiento de las
temperaturas de los océanos y la atmdsfera influyen sobre la intensidad de las lluvias,
ocasionando cantidades superiores o inferiores a sus valores normales (PCM, 2014).
Con ello, el Peru es considerado como un pais alto en amenazas meteoroldgicas
como las sequias a lo largo de la costa del pais y la sierra sur. Entre el 1981 y 2018
se identificaron diez episodios de sequias moderadas en las zonas altoandinas del
Peru (SENAMHI, 2019). Asimismo, se identifica como vulnerable por lluvias extremas
e inundaciones, de continuar pronunciandose afectaria al desarrollo de la region
Ancash.

> R21: Pérdida de biodiversidad regional: Se define como un riesgo debido a las
consecuencias irreversibles para el ambiente, la humanidad y las actividades
econdmicas producto de la péerdida de biodiversidad, lo cual puede traer un colapso
de los ecosistemas por la destruccion permanente del capital natural. En particular, la
pérdida de la biodiversidad es originada primordialmente por la muerte de los
ecosistemas al convertir selvas, bosques, lagunas, entre otros, en campos agricolas,
areas de extraccion mineral, carreteras o zonas urbanas, 1o cual se traduce en la
destruccién del habitad de miles de especies ocasionado su extincion y/o reduccion.
También se asocia al deterioro del medio en que viven comunidades locales e
indigenas, que actualmente también se han visto afectadas y aun se encuentran en
riesgo, perjudicando su bienestar y calidad de vida; asi como la pérdida de la
diversidad genética y el futuro de la seguridad alimentaria. En el Peru, la pérdida de
los diversos ecosistemas ha alcanzado mas de 18 millones de hectareas degradas en
el 2019. En el caso de Ancash, dicho valor fue de 51 656,8 hectareas de ecosistemas
degradados.

> R22: Desastres naturales: Definimos un fendmeno natural como toda manifestacion
de la naturaleza que son considerados como elementos activos de la geomorfologia
terrestre. Cuando estos eventos naturales se tornan peligrosos y se correlacionan con
condiciones socioecondmicas Yy fisicas vulnerables (como una situacién economica
precaria, viviendas mal construidas, tipo de suelos inestables, mala ubicacion de las
viviendas, etc.), se pasan a llamar desastres naturales. Asimismo, el riesgo de estos
desastres incrementa si ocurre en situacion de vulnerabilidad, es decir en situacion de

susceptibilidad de sufrir algun dafio y tener dificultad de recuperarse a dicho
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fendmeno. Este tipo de eventos ocasiona dafios importantes en infraestructura, el
ambiente y pérdidas de vidas humanas. Las incidencias de desastres naturales que
impactarian fuertemente en el bienestar de la poblacién ancashina seria la ocurrencia
de eventos como terremoto, huaycos, lluvias intensas, e incendios forestales.

> R23: Estrés hidrico: La crisis por el agua se refiere a la disminucion significativa de
la disponibilidad de agua dulce de calidad, se estima un riesgo porque que la escasez
de agua se dara de forma creciente y paulatina; y afectara a una cuarta parte de la
poblacién mundial, resultando en efectos dafiinos en la salud humana y/o la actividad
econdmica; esta presion se torna preocupante por sus consecuencias en el ambiente
(intrusién de agua salada, hundimiento de la tierra, contaminacion del agua, entre
otros), la calidad de vida (saneamiento, higiene, enfermedades diarreicas, entre otros)
y la economia, estimandose una pérdida de 260 000 millones de ddlares por afio. El
crecimiento poblacional presiona sobre la demanda de agua a nivel mundial, que
sumado a los procesos de migracidn y econdmicos, asi como el costo ambiental de
estos, se estima que en el 2030 llevaria a una escasez mundial de agua de 40 %. Sin
embargo, este problema resulta ser, mayormente, producto de un débil ejercicio de la
gobernanza sobre los recursos hidricos, con el cual se lograria incidir en la
planificacion sostenible del agua. El Peru se encuentra en una zona que lo dota de
una fuente abundante de recursos hidricos, sin embargo, la distribucién de este
recurso es desigual. La costa peruana es la mas poblada, con el 65 % de la poblacion
total, cuenta con el 1,8 % del agua disponible en el pais y depende de las
precipitaciones provenientes de la sierra peruana. En sentido, Ancash al ser una
region costera se encuentra en una condicidn de vulnerabilidad mayor. De acuerdo
con el COEN de Indeci, desde los ultimos meses de 2020 se presentd un déficit de
precipitaciones pluviales, lo cual ha dado lugar a un afio seco en las partes altas y
bajas de Ancash. Asimismo, la superficie agricola expuesta a bajo riesgo es de 159
289 hectareas, mientras que la superficie agricola en secano fue de 72 619 hectareas.
Al 28 de noviembre de 2020, se han visto afectadas 0,46 hectareas en el distrito de
Pampas Grande, 10 hectareas en el distrito de Tapacocha y 100 hectareas en el
distrito de Lacabamba. El riesgo del estrés hidrico plantea una amenaza grave tanto
para las zonas rurales como urbanas en Ancash. En las areas rurales, donde la
agricultura es una fuente clave de sustento, la escasez de agua afectaria la

productividad agricola y la seguridad alimentaria, aumentando la competencia por
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recursos y generando conflictos. Las mujeres, que a menudo son responsables de la
gestion del agua en sus hogares y en la agricultura, enfrentarian una carga adicional
en asegurar el acceso y uso eficiente del agua. En las areas urbanas, la falta de agua
potable y saneamiento adecuado podria propagar enfermedades, crear tensiones
sociales y economicas, y obstaculizar el desarrollo industrial y comercial. A nivel de
competitividad regional, el estrés hidrico impactaria en la productividad y en la
capacidad de atraer inversiones y mantener la actividad econdmica, perjudicando la
posicion de Ancash en términos de sostenibilidad y competitividad regional. Para
abordar este riesgo, es esencial implementar estrategias de gestion hidrica sostenible,
promover la eficiencia del uso del agua, asi como fortalecer la infraestructura hidrica
y garantizar el acceso equitativo y adecuado al agua en toda la region

» R25: Estado de emergencia: El Estado de Emergencia es una medida excepcional
que faculta al Gobierno a asumir plenos poderes durante todo el territorio. Sélo puede
ser decretada en caso de perturbacién de la paz o del orden interno, de catastrofe o
de graves circunstancias que afecten la vida de la Nacion. (inciso 1 del articulo 137
de la Constitucion Politica).

» R26: Fracaso de la gobernanza regional: El concepto de gobernanza hace
referencia a la capacidad de manejar asuntos publicos, gestionar recursos publicos y
rendir cuentas para alcanzar objetivos politicos, econémicos y sociales en el marco
del Estado de derecho y el ejercicio de los derechos humanos. En ese sentido, de
acuerdo con Ceplan, el fracaso de gobernanza alude a la incapacidad de las
instituciones o estados para resolver problemas economicos, geopoliticos y/o
ambientales que impactan en el desempefio eficiente y armonioso de la sociedad. De
acuerdo a la literatura, las causas asociadas con el Estado fallido son: (i) las redes
clientelistas, corruptas y patrimoniales, como fuente de anti desarrollo; (i) la
exacerbacion de la violencia; (iii) estrategias por parte las elites por mantener sus
intereses (i.e., miedo a la destruccion creativa); (iv) las distribuciones de poder entre
organizaciones. A nivel regional, en el Per(, la inconformidad respecto de la labor de
los gobiernos regionales es un sentimiento comun. De hecho, en la mayoria de los
departamentos mas de la mitad de las personas consultadas considera un desempefio
malo o muy malo de sus autoridades locales. En el caso particular de Ancash, entre
octubre de 2019 y marzo 2020, el 57,8 % de su poblacion mayor de edad, considera

que la gestion del gobierno regional es mala 0 muy mala, mientras que sobre la gestion
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local fue el 60,8 %.

» R31: Fracaso en el cierre de la brecha digital: La brecha digital, como plantean
instituciones internacionales, se entiende como la capacidad diferenciada para el
acceso de datos y tecnologias digitales, lo cual profundiza la segregacion y
discriminacion de un grupo de la poblacion. Las fisuras en la igualdad digital son
exacerbadas por incentivos politicos y/o geopoliticos, lo cual haria prevalecer la
desinformacion y posible manipulacion. Por su lado, la crisis sanitaria por el
coronavirus SARS-CoV-2 ha evidenciado la desigualdad en el acceso al internet y la
tecnologia digital. En este contexto, la brecha digital y la calidad de los servicios
tecnoldgicos y de comunicacion se ha acentuado mas en 2020. El departamento de
Ancash registra porcentajes menores al 30 % en hogares con acceso al servicio de
internet (32,4 %), que comparado con Lima Metropolitana (59,5 %) muestra una
brecha considerable entre las regiones y la capital del pais. De este modo, un
ensanchamiento de la brecha digital puede debilitar la cohesion social y limitando el

acceso a distintos de tipo de informacion y oportunidades.

2. Analisis de oportunidades

2.1.Identificacion de oportunidades

En los talleres realizados con el equipo técnico ampliado, con la poblacién civil presente
se determin6é de manera conjunta las oportunidades que se tendrén en cuentan para la
construccion de las matrices, sus impactos en las variables seleccionadas en la fase 01y

las medidas pertinentes que se adaptaran

Una oportunidad es un evento o condicién temporal que de tomarse podria provocar un
impacto positivo. Asi, el equipo identificd principales oportunidades que pueden ser

aprovechadas para el territorio.

Oportunidades Sociales

» 0O1:Igualdad de género
» 02: Educar y reeducar la fuerza laboral
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03: Casas resilientes

0O4: Mayor inclusién social

05: Explosion demografica

06: Reforzamiento de programas sociales

O7: Construccion de edificaciones antisismicas

YV V. V V V V

08: Lucha contra la corrupcion

Oportunidades econdmicas

09: Agricultura inteligente

010: Acceso a nuevos mercados

O11: Incremento de agricultura tecnificada

012: Descubrimiento de yacimientos mineros y petroleros
013: Mayor uso de energia renovable

014: Acuicultura como alternativa sustentable

015: Empleo verde

016: Reutilizacion del carbono

017: Mayor demanda de productos organicos

018: Economia de aglomeracion

019: Conectividad aérea

YV V.V VYV V V ¥V V V V V VY

020: Mejoramiento de la infraestructura vial

Oportunidades Ambientales

021: Reutilizacion de materiales

022: Aditivos naturales en la tierra

023: Regulacion eficiente del agua

024: Replantear el uso del plastico

025: Energia solar y edlica

026: Descontaminacion de rios y lagunas

vV V.V V V VYV V

027: Transicion de energia renovables

Oportunidades Tecnologicos
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028: Ciudades inteligentes

029: Uso de las telecomunicaciones e internet
030: Uso de equipos de alta tecnologia

031: Cierre de la brecha digital

032: Tecnologia e innovacion en educacion

YV V. V VYV VYV V

033: Tecnologia e innovacion en salud

2.2, Seleccion de oportunidades

Identificadas las oportunidades, se seleccionan las mas importantes utilizando la
metodologia establecida por Ceplan que plantea dos pasos: i) Calcular la probabilidad de

ocurrencia y la magnitud de impacto y ii) jerarquizar las oportunidades segun la intensidad.

En el primer paso, se procede a evaluar las oportunidades pertinentes en base a los
criterios: probabilidad de ocurrencia, que hace referencia a qué tan probable es que la
oportunidad ocurra en los proximos 10 afos; y la magnitud del impacto, que dimensiona

el impacto. Para cada criterio se establece una escala de acuerdo con lo siguiente

Cuadro N° 35. Criterios de seleccion de oportunidades

Probabilidad de ocurrencia Magnitud de impacto
- Muy probable. La oportunidad tiene una probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los proximos 10 afios mayor a 81 %. catastrofico o trascendental.
N Probable. La oportunidad tiene una probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los préximos 10 afios entre 61 % y 80 %. severo o positivo.
; Algo probable. La oportunidad tiene una probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los proximos 10 afios entre 41 % y 60 %. moderado.
. Poco probable. La oportunidad tiene una probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los proximos 10 afios de 21 % y 40 %. menor.
i Improbable. La oportunidad tiene una probabilidad de La oportunidad tiene impacto
ocurrencia en los proximos 10 afios menor al 20 %. minimo.

Fuente: Guia para el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2021 - Ceplan
Elaboracién: Equipo Ampliado
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Con ello, el equipo ampliado realizé la puntuacion de ambos criterios, tomando de
referencia la metodologia propuesta por Ceplan, que consistié en i) la asignacion de los
valores indicados del cuadro anterior a cada criterio (ocurrencia e impacto) y ii) el calculo

del promedio simple por cada criterio. El resultado se presenta a continuacion:

Cuadro N° 36. Seleccion de oportunidades: calculo de ocurrencia e impacto

Probabilidad de Magnitud de

Tematica Oportunidad Promedio
Ocurrencia Impacto
0.1 Social Igualdad de género 34 34 34
0.2 Social Educar y reeducar la fuerza laboral 34 3,2 3,3
0.3 Social Casas resilientes 3,4 3,2 3,3
04 Social Mayor inclusion social 3,6 3,6 3,6
05 Social Explosién demografica 3,4 34 34
Reforzamiento de programas
0.6 Social . 3,6 3,6 3,6
sociales
Construccion de edificaciones
0.7 Social o 3,6 3,6 3,6
antisismicas
0.8 Social Lucha contra la corrupcion 3,6 3,6 3,6
0.9 | Econdmicas Agricultura inteligente 3,4 3,3 34
0.10 | Econémicas Acceso a nuevos mercados. 3,6 3,6 3,6
0.11 | Econémicas | Incremento de agricultura tecnificada. 3,6 35 3,6

Descubrimiento de yacimientos
0.12 | Econodmicas 31 3,1 3,1
mineros y petroleros.

0.13 | Econémicas Mayor uso de energia renovable 34 34 34
Acuicultura como alternativa
0.14 | Econdmicas 3,6 3,6 3,6
sustentable
0.15 | Econémicas Empleo verde 3,3 34 3,3
0.16 | Econémicas Reutilizacion del carbono 3,1 3,2 31

Mayor demanda de productos
0.17 | Econdémicas o 38 3,6 3,7
organicos
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Probabilidad de Magnitud de

Cod.| Tematica Oportunidad Promedio
Ocurrencia Impacto
0.18 | Econémicas Economia de aglomeracion 3,3 3,2 3,2
0.19 | Econdmicas Conectividad aérea 34 3,2 3,3
Mejoramiento de la infraestructura
0.20 | Econdmicas . 38 3,6 3,7
vial
0.21 | Ambientales Reutilizacion de materiales 3,6 3,2 3,4
0.22 | Ambientales Aditivos naturales en la tierra 3,5 3.4 34
0.23 | Ambientales Regulacién eficiente del agua 37 3,5 3,6
0.24 | Ambientales Replantear el uso del plastico 3,6 3,5 3,5
0.25 | Ambientales Energia solar y edlica 3,7 3,5 3,6
0.26 | Ambientales | Descontaminacion de rios y lagunas 3,7 3,5 3,6
0.27 | Ambientales | Transicion de energia renovables 3,7 3,5 3,6
0.28 | Tecnologicas Ciudades inteligentes 31 2,9 3,0
_ Uso de las telecomunicaciones e
0.29 | Tecnoldgicas . 41 38 4,0
internet
0.30 | Tecnoldgicas | Uso de equipos de alta tecnologia 39 3,7 3,8
0.31 | Tecnolégicas Cierre de la brecha digital 3,9 3,7 3,8
Tecnologia e innovacién en
0.32 | Tecnoldgicas y 3.9 3,7 38
educacion
0.33 | Tecnoldgicas | Tecnologia e innovacion en salud 39 3,7 3,8

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase III.

Elaboracién: Equipo Ampliado

2.3.Intensidad de Oportunidad

Luego de ello, prosigue jerarquizar el listado de oportunidades considerando el producto de
su probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, denominado intensidad. Para la
seleccion de oportunidades, el equipo ampliado realizé la puntuacion de ambos criterios y el

calculo de la intensidad, resultando la seleccion de 19 oportunidades, listadas a continuacion:
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Cuadro N° 37. Oportunidades Seleccionadas

Probabilidad de Magnitud de
Cod. Tematica Oportunidad Intensidad
Ocurrencia Impacto

Uso de las Probable y de
0.29 | Tecnologicas telecomunicaciones e 4.1 3,8 15,6 impacto
internet moderado
. Algo probable y
. Uso de equipos de alta )
0.30 | Tecnoldgicas 3.9 3,7 14,3 de impacto
tecnologia
moderado
Algo probable y
0.31 | Tecnoldgicas | Cierre de la brecha digital 3,9 3,7 14,3 de impacto
moderado
. ; Algo probable y
} Tecnologia e innovacion en )
0.32 | Tecnologicas . 3.9 3,7 14,3 de impacto
educacion
moderado
o » Algo probable y
_ Tecnologia e innovacion en _
0.33 | Tecnolégicas 3,9 3,7 14,3 de impacto
salud
moderado
Algo probable y

o Mayor demanda de )
0.17 | Econémicas » 3,8 3,6 13,5 de impacto
productos organicos
moderado

_ i Algo probable y
o Mejoramiento de la )
0.20 | Econdmicas _ i 38 3,6 13,5 de impacto
infraestructura vial

moderado
Algo probable y
Acuicultura como alternativa
0.14 | Econoémicas 3,6 3,6 13,0 de impacto
sustentable
moderado
Algo probable y
0.23 | Ambientales | Regulacion eficiente del agua 3,7 35 13,0 de impacto
moderado
Algo probable y
0.25 | Ambientales Energia solar y edlica 3,7 3,5 13,0 de impacto
moderado
o ) Algo probable y
Descontaminacion de rios y
0.26 | Ambientales 3,7 3,5 13,0 de impacto
lagunas
moderado
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Probabilidad de Magnitud de

Cod. Tematica Oportunidad Intensidad
Ocurrencia Impacto
o Algo probable y
i Transicion de energia _
0.27 | Ambientales 3,7 3,5 13,0 de impacto
renovables
moderado
Algo probable y
0.10 | Economicas | Acceso a nuevos mercados. 3,6 3,6 12,8 de impacto
moderado
Algo probable y
04 Social Mayor inclusion social 3,6 3,6 12,7 de impacto
moderado
. Algo probable y
. Reforzamiento de programas i
0.6 Social ) 3,6 3,6 12,7 de impacto
sociales
moderado
Algo probable y

. Construccion de )
0.7 Social o o 3,6 3,6 12,7 de impacto
edificaciones antisismicas
moderado

Algo probable y
0.8 Social Lucha contra la corrupcion 3,6 3,6 12,7 de impacto

moderado

} Algo probable y
. Incremento de agricultura )
0.11 | Econoémicas . 3,6 35 12,7 de impacto
tecnificada. -
positivo

Algo probable y
0.24 | Ambientales | Replantear el uso del plastico 3,6 3,5 12,6 de impacto

moderado

Algo probable y
05 Social Explosién demografica 34 34 11,8 de impacto

moderado

Algo probable y
0.22 | Ambientales | Aditivos naturales en la tierra 3,5 3,4 11,8 de impacto

moderado

Algo probable y
o Mayor uso de energia )
0.13 | Economicas 34 3,4 11,6 de impacto
renovable
moderado

Algo probable y
0.1 Social Igualdad de género 34 3,4 11,6 de impacto

moderado
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Probabilidad de Magnitud de

Cod.| Tematica Oportunidad Intensidad
Ocurrencia Impacto

Algo probable y
0.21 | Ambientales | Reutilizacién de materiales 3,6 3,2 11,4 de impacto
moderado

Algo probable y
0.9 | Econdmicas Agricultura inteligente 3.4 3,3 11,2 de impacto
moderado

Algo probable y
0.2 Social Educar y reeducar la uerza 34 3,2 1,1 de impacto

laboral

moderado

Algo probable y
0.15 | Econémicas Empleo verde 3,3 3,4 11,0 de impacto
moderado

Algo probable y
0.3 Social Casas resilientes 34 3,2 10,9 de impacto
moderado

Algo probable y
0.19 | Econémicas Conectividad aérea 34 3,2 10,9 de impacto
moderado

Algo probable y
0.18 | Econémicas | Economia de aglomeracion 3,3 3,2 10,4 de impacto
moderado

Descubrimiento de Algo probable y
0.12 | Economicas yacimientos mineros y 3,1 3.1 9,8 de impacto
petroleros. moderado

Algo probable y
0.16 | Econémicas | Reutilizacién del carbono 3,1 3,2 9,8 de impacto
moderado

0.28 | Tecnoldgicas Ciudades inteligentes 3,1 29 8,9 Algo protable y

de impacto menor

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

2.4.Descripcion de las oportunidades seleccionadas

A continuacién, se describen las oportunidades seleccionadas convenientemente por el

equipo ampliado del Gobierno Regional de Ancash.
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» 04: Mayor inclusién social: Segun con el Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social, la inclusidn social es una circunstancia en la que todas las personas puedan
ejercer sus derechos, aprovechar sus habilidades y tomar ventaja de las
oportunidades que encuentran en su medio. Tomando ello en consideracion, esta
oportunidad apunta a una mayor inclusion social de la poblacién con la ayuda de las
nuevas tecnologias que permitan aumentar el alcance y la calidad de los servicios
publicos, y de esta manera aportar a la consolidacion de una identidad nacional. La
oportunidad de mayor inclusion social radica en impulsar programas y politicas que
aborden de manera integral las disparidades socioecondmicas en las zonas rurales
y urbanas de Ancash. En las areas rurales, esto implica fomentar la inversion en
infraestructura basica, educacion y acceso a servicios de salud, asi como apoyar
iniciativas de desarrollo agricola y empoderamiento econémico, especialmente para
las mujeres que desempefian un papel fundamental en la economia rural. En las
areas urbanas, la inclusién social se fortaleceria mediante la creacién de empleo,
educacién de calidad y formacién vocacional que se adapte a las demandas del
mercado laboral. Garantizar igualdad de género en estas oportunidades y promover
la participacion ciudadana activa serian fundamentales para la inclusion. A nivel de
competitividad regional, una poblacién inclusiva y participativa fortaleceria la
cohesién social y permitiria la creacion de una fuerza laboral diversificada y
capacitada, impulsando asi la productividad y la competitividad de Ancash en un
mundo globalizado.

» 06: Reforzamiento de programas sociales: Programas sociales, desde el punto
de vista de las politicas publicas, son acciones estratégicas de las que dispone un
gobierno para para reducir el estado de carencia o fortalecer las capacidades; y de
esa manera disminuir los circulos intergeneracionales de pobreza en las familias. De
acuerdo con el principio de subsidiaridad, en el que se basa una adecuada y
ordenada descentralizacidn, se debe confiar a la organizacion estatal mas apta las
atribuciones para el ejercicio de sus funciones; la cual incluye iniciativas de gasto. En
ese sentido, los gobiernos subnacionales, al tener un conocimiento integral de las
realidades de sus comunidades podrian identificar de manera mas fidedigna de sus
problematicas. Y de esa forma formular acciones estratégicas de mayor impacto en
la busqueda del alivio de la pobreza. En el caso de Ancash, al ser una de las regiones
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con mayor incidencia de pobreza segun el INEI, un mayor impulso de programas
sociales adecuados y de calidad impactaria a un gran nimero de personas; lo cual,
a largo plazo, los habilitaria de mejores oportunidades para su desarrollo y bienestar.
La oportunidad de reforzamiento de programas sociales y su impacto en la equidad
de género y competitividad en Ancash es significativa. En las zonas rurales, fortalecer
programas que promuevan la agricultura sostenible, acceso a créditos para pequefios
agricultores, capacitacion técnica y apoyo a cooperativas agricolas puede mejorar la
productividad y los ingresos. Para las mujeres rurales, la inclusién en estos
programas con enfoque de género les brindaria oportunidades econdmicas y
contribuiria a cerrar brechas. En las areas urbanas, impulsar programas de formacion
técnica, emprendimiento y empleabilidad para jovenes, junto con redes de apoyo
para mujeres emprendedoras, fomentaria una fuerza laboral diversificada y mas
capacitada. El reforzamiento de estos programas sociales no solo aborda
desigualdades econdmicas, sino que también mejora la competitividad de Ancash al
contar con una poblacién mas preparada y empoderada que puede contribuir de
manera significativa al desarrollo econdmico y sostenible de la region.

» OT7: Construccion de edificaciones antisismicas: Especialistas definen que las
construcciones antisismicas son aquellas edificaciones y estructuras y construidas
para soportar sismos con una mayor resistencia. En otras palabras, su disefio esta
orientado a que la frecuencia propia del edificio sea baja en relacién con la del sino.
Por lo tanto, su impacto positivo esta vinculado directamente en mejorar la calidad y
seguridad de la vida de las personas, como del capital fisico. En el caso del Peru,
estas iniciativas son de vital importancia debido a la principal condicién de la
ocurrencia de los terremotos es la colisidn entre la placa oceénica de Nazca y la placa
continental de América del Sur; lo cual afecta a lo largo del territorio en distintas
magnitudes. En ese sentido, y a nivel regional, Ancash es de las regiones de mayor
vulnerabilidad y, aunque contradictoriamente, la de mayores potencialidades (como
medida de prevencidn) de llevar a cabo iniciativas de impulso en la construccion de
este tipo de estructuras ante un terremoto al ubicarse en la zona costera del territorio.
De hecho el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento considera que el
departamento de Ancash se encuentra conformado por la zona sismicas de mayor
intensidad (zona sismica 2).

> 08: Lucha contra la corrupcion: La corrupcion constituye un lastre para el
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desarrollo de todos los paises en el mundo. Afecta no solo al aspecto econémico,
sino también a la institucionalidad y todo aquello a lo que repercute esta. De acuerdo
con el INEI, “el cobro de regalos, propinas, sobornos y coimas por parte de un
funcionario por el uso de los servicios del Estado es una forma de corrupcion de las
muchas existentes, que implica al funcionario encargado de atencion a los usuarios”.
Por lo tanto, la implementacion de medidas de cero tolerancias hacia la corrupcion
en las regiones permitiria la busqueda de un desarrollo sostenido en el tiempo. Sin
embargo, como es considerado por analistas en el tema, la corrupcidn solo puede
entenderse con referencia a su contexto institucional. En la actualidad, las
sociedades modernas dependen de una compleja red de instituciones para la
solucion de disputas, la regulacion de los mercados y la asignacion de recursos. En
ese sentido, las instituciones no pueden cumplir su funcién si no cuentan con la
confianza de la gente. De acuerdo con la Contraloria General de la Republica, la
region Ancash perdid durante el 2019 mas de 804 millones de soles como
consecuencia de la corrupcién y la inconducta funcional. Esto representé el 15,9 %
del presupuesto publico ejecutado en dicho departamento en 2019. Al 2021, el
procurador anticorrupcién Javier Pacheco revelé que Ancash, junto con Lima, Junin,
Cusco y Ayacucho se encuentran como “calientes” en el mapa de la corrupcion, esto
fundamentado por la incidencia y el crecimiento de casos relacionados con este
delito. En particular, Ancash presenta alrededor de 5298 casos de corrupcion.
Finalmente, la lucha contra la corrupcion regional tendria impactos positivos, lo que
implica una mayor transparencia en las instituciones estatales y, sobre todo, la
oportunidad de tener predictibilidad para la adecuada toma de decisiones.

» 010: Acceso a nuevos mercados: El acceso al mercado es la medida en que los
productos y servicios pueden comercializarse libremente en los mercados de
exportacion. En general, se considera que un mayor acceso al mercado permite
acrecentar los beneficios mutuos entre los socios comerciales. Desde el punto de
vista empresarial, tal y como se recoge en un estudio auspiciado por el World
Resources Institute y la Corporacion Financiera Internacional, «el punto de inicio de
este argumento no es la pobreza de la base de la pirdmide. Por el contrario, es el
hecho de que gran parte de la poblacién de la base de la piramide no se encuentra
integrada a la economia de mercado global y no se beneficia de ella». En este

sentido, aunque la justificacién oficial para poner en marcha este esquema de
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negocios dirigido a los sectores mas empobrecidos de la poblacion es que sera la
solucién definitiva para caminar hacia la sostenibilidad y la lucha contra la pobreza,
los negocios inclusivos se constituyen, de hecho, como una palanca para la inclusion
de los pobres en el mercado, con el pretendido objetivo final de rentabilizar la pobreza
en términos econémicos. La oportunidad de acceso a nuevos mercados representa
un potencial transformador para las zonas rurales y urbanas de Ancash. En las areas
rurales, promover la diversificacion de la produccion agricola y facilitar la adopcion
de practicas agricolas sostenibles pueden abrir puertas a mercados nacionales e
internacionales, permitiendo a los agricultores obtener mejores precios y mejorar sus
medios de vida. Las mujeres rurales, que a menudo tienen un papel vital en la
produccién agricola, podrian beneficiarse de esta expansion de oportunidades
economicas. En las areas urbanas, el acceso a nuevos mercados a través de la
digitalizacion y el comercio electrénico puede impulsar la innovacion y el crecimiento
empresarial, creando empleos y fomentando la competencia. A nivel de
competitividad regional, el acceso a nuevos mercados mejora la visibilidad de Ancash
en la economia global, atrayendo inversion extranjera y promoviendo la sostenibilidad
econdmica a largo plazo, lo que posiciona a la regidn en una posicion mas competitiva
y resiliente en el panorama econdmico actual.

» 011: Incremento de agricultura tecnificada: La agricultura tradicional, también
llamada de subsistencia, debido a que, durante siglos, este ha sido su objetivo
principal, caracterizada por una tecnificacion muy rudimentaria, la produccidn
obtenida genera unos minimos ingresos y no tiene una proyeccion comercial,
limitandose principalmente a abastecer al propio agricultor y a su familia. La
agricultura tecnificada incorpora diversas tecnologias y soluciones avanzadas que
permiten ser mas eficiente, y hoy en dia, para que los negocios agricolas sean
rentables, es imprescindible modernizar los métodos de produccion, ya sea con
maquinas mas eficientes, control de cultivos por imagenes espectrales, aplicacion de
fitosanitarios, abonos, semillas con precisidn, utilizacion de programas de gestion u
otros medios. Las empresas agricolas optan por una agricultura tecnificada con
avances como sistemas de riego e invernaderos permite producir en toda época del
afio y hacer frente a los retos alimentarios. El riego tecnificado permite ahorros en
pesticidas y fertilizantes. Existen tecnologias que permiten controlar los inventarios
de animales, la produccion de leche y carne y la sanidad. El uso de tractores, GPS'y
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drones para la fotogrametria de la agricultura buscan mejorar los niveles de
competitividad. La digitalizacién de la agricultura va a producir mejora en la
rentabilidad, mejora en la calidad de vida del agricultor profesional, incorporacion de
jovenes al sector agrario, mejora medio ambiental, y reduccion del desperdicio
alimentario del campo a la mesa. Todo ello precede a una agricultura inteligente®. La
oportunidad del incremento de la agricultura tecnificada se presenta como un motor
clave para el desarrollo tanto en las zonas rurales como urbanas de Ancash. En las
areas rurales, la adopcion de tecnologias avanzadas en la agricultura podria
aumentar la productividad, mejorar la calidad de los productos y facilitar el acceso a
mercados mas amplios. Esto brinda a los agricultores, incluyendo a las mujeres que
desempefian un rol vital en la produccion agricola, la posibilidad de generar mayores
ingresos y mejorar su calidad de vida. En las areas urbanas, el fomento de la
agricultura tecnificada puede estimular la innovacién, crear empleos y fortalecer la
seguridad alimentaria local, ademas de reducir la presion sobre las ciudades al
descentralizar la produccion de alimentos. A nivel de competitividad regional, el
impulso a la agricultura tecnificada posiciona a Ancash como un hub tecnoldgico y
agricola, atrayendo inversién y fortaleciendo su papel en la economia nacional e
internacional, lo que contribuye al crecimiento sostenible y a una mayor
competitividad en la region.

» 014: Acuicultura como alternativa sustentable: La acuicultura es la actividad
economica en la cual se recolectan y crian organismos acuaticos como peces,
crustaceos, moluscos y plantas acuaticas. Esto se realiza en piscigranjas de agua
dulce, estanques de agua salada o en jaulas en las costas maritimas, por ejemplo.
En esta practica, la intervencién humana en el desarrollo de los organismos permite
aumentar su produccidn ya que sin esto serian albo de depredadores.

» 017: Mayor demanda de productos organicos: De acuerdo con el Servicio
Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) un producto organico se define como
‘productos vegetales, animales o sus derivados, en cuya produccion o procesamiento
no se hayan utilizado fertilizantes, plaguicidas quimicos, Organismos Vivos
Modificados (OVM o transgénico), ni ingredientes o aditivos sintéticos”. Tomando en

consideracion esta definicién, la oportunidad global se define como el incremento de
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la demanda de productos organicos la cual se alinea a una mayor preocupacion de
la poblacién mundial por la salud y la nutricion. De hecho, de acuerdo con estudios
durante el afio 2017 se vendieron productos organicos por mas de 92 mil millones de
euros a nivel global. En particular, por investigaciones, los paises en que los cursos
son 100% online pueden generar un rendimiento académico limitado en relacién a
cursos presenciales. Por todo ello, trabajar en nuevas metodologias junto al personal
docente resulta clave para un mejor aprovechamiento de las TICs en educacion con
el fin que estas no sean empleadas de forma complementaria sino como parte
neuralgica del proceso de aprendizaje. Finalmente, resulta importante diversificar las
fuentes de inversién. En la actualidad, el mayor financiamiento recae en
organizaciones no gubernamentales y en el sector privado, lo que plantea una
agenda pendiente para que los Estados inviertan o realicen alianzas estratégicas que
promuevan estos esfuerzos. Sin embargo, aun en estos casos, resulta importante
que esta voluntad se exprese en un buen disefio de politica publica. De acuerdo con
el Ministerio de Agricultura y Riego, el Peru actualmente cuenta con una superficie
de 571 880 hectareas dedicadas a la agricultura organica de las cuales 392 449 se
encuentran certificadas. De igual manera, en el territorio se oferta una gran variedad
de productos como las paltas, arandanos, sacha inchi, maracuyas, jengibre, maca,
mango, chia, aguaymanto, licuma, entre otros. Finalmente, segun estadisticas, Peru
se encuentra entre los diez paises a nivel mundial con mayor cantidad de productores
organicos (87,4 mil en el 2017), superado por paises como India (835 mil) y México
(210 mil). Tomando en consideracion estos Ultimos sucesos, se viene fomentando la
produccion de productos organicos al interior del pais con el prop6sito de generar
crecimiento econémico y desarrollo en la region Ancash. La oportunidad del
incremento en la demanda de productos organicos presenta un potencial
transformador para zonas rurales y urbanas en Ancash. En las areas rurales, donde
la agricultura es una parte integral de la economia, este aumento de la demanda
ofrece a los agricultores la posibilidad de adoptar practicas agricolas sostenibles y
organicas, permitiéndoles acceder a mercados mas lucrativos y promover la
conservacion ambiental. Las mujeres rurales, que a menudo desempefian un papel
central en la produccién de alimentos, podrian encontrar nuevas oportunidades de
liderazgo y participacion en esta creciente industria. En las areas urbanas, el auge
de la demanda de productos organicos crea oportunidades para la creaciéon de
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empleo, el desarrollo de cadenas de suministro locales y la promocion de estilos de
vida saludables. A nivel de competitividad regional, este incremento en la demanda
posiciona a Ancash como un proveedor confiable de productos organicos en el
mercado nacional e internacional, fortaleciendo su reputacion como una region
comprometida con la sostenibilidad y generando un impacto positivo en su
competitividad econémica y ambiental.

» 020: Mejoramiento de la infraestructura vial: La infraestructura vial permite unir
personas, empresas, llevar productos de un lugar a otro. El crecimiento econdémico
en un pais esta intimamente ligado al desarrollo de su inversion en infraestructura
vial. La existencia de infraestructura vial en una economia proporciona un conjunto
de efectos positivos para las actividades privadas, debido a que esa se constituye en
un conjunto de activos publicos que influyen en las decisiones de produccién y
consumo. Por el contrario, el déficit de infraestructura vial adecuada o el pésimo
estado de estas podria generar restricciones para el crecimiento potencial de la
economia Y limitar la integracién de los mercados regionales. La infraestructura vial
existe al 2021 muestra una longitud total de 175 589,3 km a nivel nacional. En
particular, Ancash posee una longitud de 10 743,7 km, de los cuales 1885,9 km son
vias nacionales (17,6 %), 1223 km son departamentales (11,4 %), y 7634,7 km
vecinales (71,1 %). De la infraestructura vial nacional en la regién Ancash, el 76,1%
se encuentran pavimentadas; de la departamental, el 43,1 % se encuentran
pavimentadas; finalmente, de las vias vecinales, solo el 1,5 % se encuentran
pavimentadas. La oportunidad del mejoramiento de la infraestructura vial es
altamente significativa para Ancash, abriendo perspectivas en zonas rurales y
urbanas. En las éareas rurales, una infraestructura vial mejorada conecta a los
agricultores con los mercados de manera eficiente, permitiendo el transporte de
productos de manera rapida y segura. Esto impacta positivamente en la economia
local y proporciona a las mujeres, que a menudo estadn involucradas en la
comercializacion de productos agricolas, mayor acceso a oportunidades econdmicas.
En las areas urbanas, una infraestructura vial eficaz facilita el movimiento de bienes
y personas, estimula el comercio y la inversién, y fomenta el desarrollo econémico y
urbano. A nivel de competitividad regional, un sistema de transporte modernizado
coloca a Ancash en una posicion ventajosa al atraer inversiones, promover el turismo

y fortalecer su integracién en la economia nacional e internacional, contribuyendo asi
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a la competitividad y al crecimiento sostenible de la region.

» 023 Regulaciéon eficiente del agua: La regulacion eficiente del agua implica
administrar este recurso de manera inteligente, para asi transformar las redes
existentes en sistemas eficientes y adaptables que permitan incrementar la cantidad
de agua disponible para las familias e industrias. Una forma de lograr esto es a través
de mecanismos de precios, por ejemplo, penalidades por mal uso, primas o
esquemas mas complejos, que incentiven una mayor eficiencia y cuidado del recurso
durante su produccion y venta. Asimismo, se puede incentivar la inversion privada
para expandir y mejorar la infraestructura mediante las asociaciones publico-
privadas, lo cual requiere aumentar la transparencia de los proyectos de inversion.
Para regular eficientemente el agua, se aplica la gestion integral de los recursos
hidricos, a través de un proceso que promueve el manejo y desarrollo coordinado del
uso y aprovechamiento multisectorial del agua con los recursos naturales vinculados
a esta, buscando el desarrollo sostenible del pais sin comprometer la sostenibilidad
de los ecosistemas (ANA — Art. 06 del Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos).

» 024: Replantear el uso del plastico: Esta oportunidad busca promover la
innovacion en disefio de materiales y reprocesamiento de materiales plasticos que
permitan aumentar su valor latente para asi incrementar su ciclo de vida y proteger
los océanos. Ello es importante ya que la mayoria de los productos que se derivan
de este material se usan solo una vez y se desechan rapidamente. Incluso la mayoria
de estos no se recicla ni reusa, lo cual resulta finalmente en su desecho a los
océanos. En este ambito, por cientificos sabemos que su degradacion puede tomar
hasta mas de 450 afios. Actualmente hay industrias que aprovechan los plasticos
recolectados del reciclaje para la fabricacion de postes y materiales para agricultura
(madera plastica), ladrillos y materiales de construccion de casas, baldosas, pisos,
carreteras y otros, de larga duracién. Estas tecnologias incrementan el ciclo de vida
de productos desechables, y generan economias sostenibles y rentables.

» 025: Energia solar y eélica: La energia solar se define como una energia renovable
que se obtiene a partir del aprovechamiento de la radiacion electromagnética
procedente del sol. La Agencia Internacional de Energia considera que el calor y la
luz del sol se pueden aprovechar por medio de diversos captadores, como células
fotovoltaicas, heliéstatos o colectores térmicos, que permiten su transformacion en

energia eléctrica o térmica. Por su parte, la energia edlica se origina del movimiento
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de las masas de aire; es decir, el viento. Segun OSINERGMIN (2017), es la energia
cinética generada por efecto de las corrientes de aire, convertida en otras formas
utiles de energia para las actividades humanas. Es sabido que, a nivel mundial, se
estan agotando las reservas de los hidrocarburos, esto como afirma la institucion ha
permitido impulsar el desarrollo de sistemas basados en fuentes nuevas y renovables
como energia solar, eolica, biomasa, mini-hidraulica, entre otras. Por ello, la mayoria
de paises del mundo, entre ellos el Peru, estd adecuando estos cambios lo cual
implica la re-estructuracion de la matriz energética hacia una mayor participacion de
fuentes de energias alternativas y renovables (CEPAL, 2017). Asimismo, la
oportunidad de desarrollar las energias renovables, como las solares y edlicas, se
fundamenta basicamente en dos razones: (i) la disponibilidad del tipo de energia; y
(i) el numero de aplicaciones con las que cuenta el tipo de energia en el territorio
nacional. A nivel nacional, en el Peru la generacion eléctrica se ha encontrado
histéricamente concentrada en fuentes hidricas convencionales, a pesar de que,
como opinan investigadores, la energia solar ha sido el recurso energético con mayor
disponibilidad en casi todo el territorio peruano, teniendo en consideracion que, en la
gran mayoria de localidades del Peru, la disponibilidad de la energia solar es bastante
grande y uniforme durante todo el afio, comparado con otros paises, lo que hace
atractivo su uso. Asimismo, la energia solar se aplica, bajo diferentes formas, en la
mayoria de departamentos del Peru. Por un lado, la fabricacion local de calentadores
solares de agua es la tecnologia mas antigua y de mayor desarrollo y diseminacion
en el Perl. Por su parte, la energia edlica ha crecido considerablemente en los
ultimos afios. Actualmente pesquisas apuntan que, la potencia edlica instalada en el
mundo se aproxima a los 500 000 MW y esta presente en mas de 90 paises, de esta
forma compite con éxito con la generacidn eléctrica convencional liderando el camino
hacia un futuro de energia limpia. Respecto a Per(, a fines del afio 2017, la potencia
edlica llegd a 16 060 MW lo que constituyo el 2% de la capacidad mundial. Ello se
sustenta con la informacién proporcionada por el Banco Interamericano de Desarrollo
(2014); ya que, en el 2014 el organismo anuncio la aprobacién de un préstamo de
23,2 millones de ddlares y otro de 44,1 millones de ddlares para los proyectos de
parques de energia eolica Marcona y Tres Hermanas situados en el departamento
de Nazca, al sur de Lima. Los préstamos brindaran financiamiento a largo plazo a
dos de los primeros proyectos de energia edlica a escala comercial en el pais. Dichos
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impactos seran positivos de igual forma en la regién Ancash.

» 026: Descontaminacion de rios y lagunas: A nivel mundial, entre el 70 % y 75 %
de la contaminacidén marina es producto de las actividades humanas que tienen lugar
en la superficie terrestre. Se estima que un 90 % de los contaminantes es
transportado por los rios al mar. Considerando, ademas, que entre el 70 % y 80 %
de la poblacién mundial se ubica en zonas urbanas, la contaminacion de los rios y,
por consiguiente, de los océanos se convierte en una alarmante fuente de riesgo para
la vida en términos generales. Se suma a la afirmacion anterior el hecho de que la
calidad del agua es de vital importancia debido a la variedad de sus usos. En ese
sentido, la calidad del recurso hidrico tiene notorio impacto sobre la productividad
econémica y el bienestar de la sociedad. En el caso particular de Ancash, la cuenta
del rio Santa es la mas importante. El rio Santa se ubica en la Costa Norte del Peru,
perteneciente a la vertiente del Pacifico. Politicamente se ubica en el departamento
de Ancash, comprendiendo total o parcialmente en las provincias de Bolognesi,
Recuay, Huaraz, Carhuaz, Yungay, Huaylas, Corongo, Pallasca y Santa en el
departamento de La Libertad: Santiago de Chuco, Huamachuco. La cuenca del rio
Santa esta influenciada por la actividad minera de manera variada e intensa. Por otro
lado, el agua del rio se utiliza en diversos sectores, tales como el agricola, industrial
e hidroeléctrico. Si se considera que la cuenca alberga a mas de medio millén de
habitantes, que lo utilizan con fines domésticos, podemos notar que la contaminacion
del rio Santa constituye un problema grave. Otro ejemplo lo constituye el rio
Lacramarca, cuyas aguas fueron calificadas como no aptas para el riego ni la crianza
de animales, pues presentan coliformes fecales y no alcanzan los pardmetros fisicos,
quimicos y biolégicos establecidos. Esta contaminacidn ha sido consecuencia de la
mineria ilegal, el uso indiscriminado de insecticidas en los cultivos de las zonas
aledanas, y la segregacion de efluentes al rio. No obstante, las oportunidades que
surgen de una descontaminacion de los rios en la cuenca del rio Santa llevarian a
una mejora de la productividad econdmica agricola, para aprovechar las
potencialidades actuales de la region.

» 027: Transicion de energia renovables: Los efectos del cambio climatico motivaron
a los paises el cambio de la forma de generacion eléctrica, pasando de fuentes
altamente contaminantes, como el carbdn y el petréleo, a fuentes limpias basadas en

recursos renovables, tales como la energia edlica o solar, entre otras. De acuerdo
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con el OSINERGMIN el Peru es un pais cuya matriz de generacion eléctrica ha sido
tradicionalmente baja en emisiones de carbono, debido a la importancia de la
generacion hidroeléctrica. De hecho, con la puesta de operacion del proyecto
Camisea en 2004, y el incremento de la participacion de centrales de gas natural, la
matriz peruana sigue siendo relativamente limpia, respecto a otros en el mundo.
Existen diversos tipos de recursos energéticos renovables (RER), siendo los no
convencionales, aquellos de mayor promocion. Entre 1997 y 2018, la produccién de
electricidad en Peru crecié a una tasa anual de 7,04 %. Durante dicho periodo, la
matriz energética presentd cambios interesantes. Desde 1997 hasta 2003, la
participacién de la produccion hidroeléctrica fue en promedio 89,7 %. A partir de
2004, con el inicio de las operaciones del proyecto Camisea, la produccion eléctrica
con gas natural se incrementd hasta llegar una participacion maxima de 48 % en
2014. En el caso de las centrales RER, la potencia instalada ha crecido a una tasa
anual de 9,64 % desde 2008 hasta 2018. De esta manera, en 2018, la participacion
de los RER fue de 7,9 % con respecto a la potencia total instalada. De hecho, en
entre 2017 y 2018, la potencia instalada de las centrales RER casi se ha duplicado,
como consecuencia del ingreso de 11 nuevas centrales RER en 2018 (solares y
minihidraulicas). En el caso particular de Ancash se observan en su potencial edlico,
de acuerdo con la informacion del Atlas Eodlico del Peru de 2016. Ello permitiria
aprovechar las velocidades de viento promedio de 6 y 12 m/s.

» 029: Uso de las telecomunicaciones e internet: El uso de las telecomunicaciones
y, en especial, del internet es entendido, en este caso, como el uso plataformas
digitales para interconectar mas facilmente a los consumidores, productores,
empleadores, proveedores de servicios, colaboradores, etc., independientemente del
factor geografico, aprovechando la ubicuidad de los recursos informéticos y de
comunicaciones en tiempo real. El uso del internet de manera masiva implica una
oportunidad para las empresas, tanto para aquellas que se encuentran constituidas,
como aquellas que se podrian constituir en el futuro. El uso de las redes sociales en
los Ultimos afios ha mostrado el cambio de paradigma de la forma de negocio en la
actualidad. De hecho, el apagon de las redes sociales Facebook, Messenger,
WhatsApp, Instagram generado el lunes 4 de octubre mostré la enorme importancia
de las redes sociales en la relacion entre el cliente y la empresa. De acuerdo con

NetBlocks, las pérdidas economicas en Perl por dicho apagon fueron de 14 287 896
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soles8. Si se considera que aproximadamente el 86 % de los peruanos menciona que
usa frecuentemente o siempre servicios de mensajeria digital como WhatsApp,
Workspace, Facebook, Telegram y otras plataformas. Ademas, si se considera que,
durante el primer periodo de aislamiento social obligatorio decretado por el gobierno
por la pandemia, Facebook se convirti6 en la red social con mayor crecimiento, junto
con Tik Tok. Esto por un lado muestra la enorme ventana de oportunidades que trae
la conectividad y el uso del internet. Tanto en la generacion de servicios y, sobre todo,
como una fuente inmensa de datos e informacion a escala local, regional y nacional.
No obstante, esto se limita en la medida que exista restricciones en el uso masivo de
las telecomunicaciones y el internet, asi como en su calidad. En Ancash, el 32,4 %
de los hogares se conecta a internet y puede gozar de los servicios que de este se
desprenden. En ese sentido, es una oportunidad aprovechar aun la brecha debido a
enorme potencialidad que brinda el desarrollo de las telecomunicaciones y el internet.
La oportunidad del uso de las telecomunicaciones e internet se presenta como un
habilitador clave para el desarrollo equitativo en zonas rurales y urbanas de Ancash.
En las areas rurales, la expansion de la conectividad digital facilita el acceso a
informacién crucial sobre practicas agricolas, precios de mercado y servicios de
salud, empoderando a los agricultores y promoviendo la toma de decisiones
informadas. Las mujeres rurales se benefician al acceder a recursos educativos y
oportunidades de emprendimiento en linea. En las areas urbanas, el uso
generalizado de las telecomunicaciones y el acceso a internet fomenta la innovacién,
la educacion en linea y el emprendimiento, creando empleos y estimulando la
economia local. A nivel de competitividad regional, la adopcién tecnolégica adecuada
coloca a Ancash en una posicion avanzada, mejorando la eficiencia empresarial, la
educacién y la atencion médica, y atrayendo inversion, lo que contribuye a su
crecimiento econémico y a su competitividad en el &mbito nacional e internacional.
» 030: Uso de equipos de alta tecnologia: Segun los metadatos del Banco Mundial
los productos de alta tecnologia son aquellos altamente intensivos en investigacion y
desarrollo, asi como los de las industrias aeroespacial, informatica, farmacéutica, de
instrumentos cientificos y de maquinaria eléctrica. Por otro lado, la Comision Nacional

de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Chile (CONICYT), en su glosario de
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conceptos basicos de ciencia, tecnologia e innovacién define a los productos
tecnologicamente nuevos como aquellos cuyas caracteristicas o usos para los cuales
fueron desarrollados difieren significativamente de los productos anteriores. Esa
innovacion puede involucrar nuevas tecnologias o nuevos usos de tecnologias
existentes que pueden ser derivados del uso de nuevo conocimiento.

» 031: Cierre de la brecha digital: La brecha digital, segun instituciones
internacionales, se entiende como la capacidad diferencia para el acceso de datos y
tecnologias digitales. Por lo que su cierre crearia las condiciones necesarias para la
igualdad de oportunidades de los ciudadanos (p. ej. en educacién y empleo) e
impulsando un crecimiento econdmico continuo y acelerado. La necesidad del cierre
de la brecha digital se fundamenta en el principio de igualdad de oportunidades para
el pleno de desarrollo de capacidades de las personas, en medio de un mundo cada
vez mas digitalizado; lo cual garantiza mejores condiciones de empleo, integracion a
la sociedad de las minorias, etc. En este contexto, y a nivel regional, los
departamentos en donde mayor incidencia de la brecha digital se ha materializado
son a su vez, de superarla, donde se tendria un mayor impacto positivo. De hecho,
el departamento de Ancash registré porcentajes de tan solo 32,4 % en hogares que
acceden al servicio de internet en 2019.

» 032: Tecnologia e innovacion en educacion: En los ultimos afios, la tecnologia e
innovacion en educacion viene ocupando un rol vital en el aprendizaje. Los gobiernos,
las escuelas y los alumnos cada vez mas valoran estas herramientas, lo que se refleja
en el aumento de inversion en tecnologia para la educacién. Estas herramientas
facilitan la educacion personalizada, la comunicacion fluida, la recoleccién de datos
o el desarrollo de herramientas de monitoreo y evaluaciones mas efectivas, haciendo
participes a todos los actores involucrados en el proceso de aprendizaje en tiempo
real. Este interés obedece a que la inversion en este rubro constituye el futuro de la
educacién y se ha reconocido el impacto que puede tener en la mejora de las
practicas educativas. En el 2018, 57 % de cerca de 3000 iniciativas de innovacion
educativa, incorporaron el componente tecnolégico’.Por investigaciones se afirma
que si para el 2030 el sector educativo permanece en su trayectoria, la mitad de los
nifios y jovenes del mundo careceran de las habilidades basicas de educacion

7L Ziegler, E. Vegas y N. Zerbino, «<How ed-tech can help leapfrog progress in education, » Center for Universal Education at Brookings, 2019.
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secundaria necesarias para prosperar. Por tanto, la inversién en tecnologia e
innovacion en educacién representa un potencial beneficio para el desarrollo
nacional, en tanto permitird que los jovenes desarrollen nuevas habilidades que
respondan a la demanda laboral y tecnoldgica. En ese sentido, lugares donde se
presenta mayor abandono debido a brechas tecnolégicas, de infraestructura o
problemas econémicos son tierra fértil para que el uso de la tecnologia e innovacién
resuelva esta crisis en el sistema educativo. En particular, en Ancash, de acuerdo
con el MINEDU, presenté una tasa de desercion de la educacion de nivel secundario
de 5,1. La oportunidad del uso de tecnologia e innovacion en educacion representa
una via prometedora para impulsar el desarrollo educativo en zonas rurales y urbanas
de Ancash. En las &reas rurales, la implementacion de tecnologia en la educacion
podria superar las barreras geograficas y mejorar el acceso a una educacion de
calidad, brindando a los jovenes y mujeres rurales oportunidades para adquirir
habilidades relevantes y participar en el desarrollo socioecondémico. En las areas
urbanas, la adopcion de tecnologia e innovacién en la educacién puede fomentar la
creatividad, la adaptabilidad y la formacién de una fuerza laboral altamente calificada,
elevando la competitividad regional. A nivel de competitividad, una poblacion
educada y capacitada puede generar un entorno propicio para la innovacion, la
inversion y el crecimiento econdmico, posicionando a Ancash como una regién
atractiva para la inversion y el progreso sostenible. Es crucial invertir en tecnologia
educativa y promover la capacitacion continua para educadores y estudiantes,
garantizando que la poblacion de Ancash esté preparada para enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades en una era digital.

» 033: Tecnologia e innovacion en salud: La medicina se encuentra fuertemente
asociada al progreso tecnolégico. El descubrimiento de la insulina, de la penicilina y
de los antibiéticos o la aplicacion de los rayos X, marcaron la pauta del siglo XX. La
innovacion en medicina se define como el uso de las tecnologias de informacién
(TICS) en la atencién médica, cuya aplicacion se ha acelerado recientemente en el
marco de la Cuarta Revolucién Industrial. Actualmente, el uso de la big data, la
telemedicina, la inteligencia artificial o la impresién 3D marcan las pautas en este
rubro. Es imprescindible resaltar que a pesar de que la tecnologia en salud promete
muchos avances es un campo de inversion que se encuentra altamente fragmentado.

Pese a ello, sus beneficios son multiples. EI desenvolvimiento de la tecnologia en la
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medicina fortalece la eficacia, efectividad, utilidad, beneficio y excelencia de los
procedimientos y datos médicos obtenidos, permitiendo economizar procesos. Una
de las principales causas del aumento de tecnologia en salud se vincula a la
expansion de los dispositivos mdviles con internet. Para el 2019, se estima que la
poblacién de usuarios con teléfono celular superara los cinco billones a nivel mundial.
Esto brinda acceso a aplicaciones moviles de internet, que contribuyen con la
telemedicina o asistencia remota. Asimismo, el internet ha facilitado el
almacenamiento de la big data y la inteligencia artificial, permitiendo Ila
interoperabilidad de la informacion y su almacenamiento. En el contexto de colapso
del sistema sanitario, la tecnologia e innovacién abren una ventana de oportunidades
para poder congestionarlo, reduciendo la mortalidad y mejorando la calidad de vida
de la poblacién. A nivel regional, como ya se mencion6, Ancash al 2020, de acuerdo
con informacién del MINSA, tiene ocho hospitales por implementar, siendo 20 el
numero 6ptimo respecto a la poblacion de la region. Esto significa que solo se ha
presentado un avance del 60 % (brecha: 40 %). Y respecto al funcionamiento de los
establecimientos existentes el 96 % de los establecimientos de salud del primer nivel
de atencion funcionan de manera inadecuadas.La oportunidad del uso de tecnologia
e innovacion en salud se configura como un catalizador transformador para mejorar
los sistemas de atencién médica en zonas rurales y urbanas de Ancash. En las areas
rurales, la implementacion de tecnologias de telemedicina y registros médicos
electronicos puede superar las barreras de acceso a la atencion médica, brindando
a las comunidades rurales acceso a diagnésticos y tratamientos especializados. Las
mujeres, que a menudo son responsables de la salud familiar, podrian acceder a
informacion relevante y mejorar la atencion de sus familias. En las areas urbanas, la
adopcion de tecnologia en salud puede optimizar los procesos médicos, acelerar el
diagndstico y tratamiento, y mejorar la eficiencia del sistema de salud. A nivel de
competitividad, un sistema de salud avanzado e innovador posiciona a Ancash como
una regién atractiva para inversion, atrayendo profesionales de la salud
especializados y contribuyendo a la salud y bienestar general de la poblacién, lo que
se traduce en un aumento de la competitividad y calidad de vida en la region. Es
esencial invertir en tecnologia y capacitacion para profesionales de la salud,
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asegurando la implementacion efectiva y equitativa de estas innovaciones en todo

Ancash.
3. Analisis del Impacto de riesgos y oportunidades

Se analiza el impacto de riegos y oportunidades sobre las variables prioritarias

identificadas en la fase 1.
3.1.Calidad de la Salud

Cuadro N° 38. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Calidad de la Salud

Impacto sobre la variable Medidas

Nombre del riesgo /
N° Variable | Riesgo/Oportunidad

oportunidad

Existencia y transmisibilidad de
enfermedades como EDAS, IRAS, TB,

- Proyectos  de
saneamiento  basico,

inspeccion y vigilancia

VIH, sifilis, etc.
de la calidad del agua
o para el consumo
El rapido alcance de enfermedades
humano.

infecciosas aumenta la morbilidad y
pone en riesgo a ciertos sectores de la
poblacion, esto se refleja en una
mayor demanda de los servicios de

salud, los mismos que no tienen la

- Solucion a la
propagacion de
enfermedades

tropicales es la

Aparicién y capacidad suficiente para poder| =
i L y mitigacion y
Calidad propagacion rapiday | atender a toda la poblaciéon que g )
) . adaptacion al cambio
1 dela Riesgo masiva de recurra o
) ) climético.
Salud enfermedades Pandemias, como la COVID-19, tienen
infecciosas el potencial de disminuir la calidad del

servicio de salud, una masiva
recurrencia a los puestos de salud
torna la atencion lenta. Nuestra region,
a causa de la ultima pandemia, vivié
una de las mayores demandas de
infraestructura y personal técnico para
cubrir las necesidades de atencién de
los enfermos; el reducido personal de
salud estuvo expuesto a contagio por

falta de implementos y/ o materiales de

- Fortalecimiento del
primer  nivel  de
atencion en salud,
mediante la
implementacion ~ de
cuidado integral de
salud por cursos de

vida

- Programa de

proteccion y
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. . . Nombre del riesgo /
N° Variable Riesgo/Oportunidad

oportunidad

Impacto sobre la variable

seguridad que no estuvieron al alcance

a tiempo.

Medidas

de

prestadores de salud

prevencion

de

mejoramiento de la

- Programa

infraestructura y
equipamiento de los
establecimientos  de

salud

- Fortalecimiento de
de
de

salud dirigido a grupos

programa

comunicacion

vulnerables.

No permite dar una buena atencion a la

poblacién en términos de accesibilidad,

Promover  proyectos

cercania, oportunidad y calidad |de salud para la
) — ambiental, ya que hay menos | mejora de atencion de
Riesgo Déficit infraestructura ) o )
Hospitales, Centros Médicos, Postas, y | niveles Il y
siguen la prevalencia de | especializados.
enfermedades, no disminuye el
numero de enfermos
) ) | Acceso a la
Permite desarrollar acciones rutinarias | .
. ) o informacion y
y de prestacion de bienes y servicios de
) ] ] plataformas
los diversos actores a nivel regional. »
tecnoldgicas.
Ademas, permite hacer mas eficiente el g
Uso de ) Implementacion  de
) o trabajo de los prestadores de salud, ya o
Oportunidad telecomunicaciones e plataformas digitales
) que hasta en puntos remotos pueden ) y
internet ) . ) en articulacion con el
acceder a informacion de los pacientes )
) . o gobierno y empresas
para realizar mejores diagndsticos de | ~ -
) privadas al servicio de
salud, reportar recetas y tratamientos
) ) los actores
para los pacientes, ahorra tiempo en el o
) ) econdémicos y
registro de datos de los pacientes )
sociales.
Aplicacién de nuevas vacunas contra
. COvID 19 Implementacion  de
. Uso de equipos de
Oportunidad ) programa de
alta tecnologia . . )
Implementacion de  plantas  de | vacunacion  masiva
produccion de oxigeno medicinal contra COVID 19
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N° Variable Riesgo/Oportunidad

Nombre del riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

Medidas

Afectados por COVID
19 acceden a
programas de
servicios de oxigeno

medicinal

Capacitacion continua
al personal de salud
en el uso de equipos

tecnolégicos

Con una mayor inclusion social, la tasa
de morbilidad y mortalidad en las zonas
rurales se reduciria significativamente

al presentar mayor atencion medida a

Implementar

programas de la salud
acorde con poblacion
vulnerable,  tercera

edad, discapacitados,

sanitario

publica, aumento de la mortalidad por
causas prevenible, aumento de las
tasas de morbilidad a nivel nacional, se

deteriora la salud del personal del

) Mayor inclusién . jovenes en riesgo,
Oportunidad ) las poblaciones vulnerables
social ) o o ) LGTB y pueblos
Reorienta politicas publicas, acciones, )
) andinos.
presupuestos, infraestructura y
. ) Acceso a programas
prestaciones profesionales a la )
o de salud preventiva y
poblacién més vulnerable .
de tratamiento contra
COVID 19.
Aplicacion de nuevas formas de | Implementacion  de
atencion, como la asistencia médica a | programas de
distancia, monitoreo en tiempo real de | servicios médicos
la salud de los pacientes a través de | especializados.
) Tecnologia e dispositivos  tecnolégicos, reserva | Implementacion  de
Oportunidad ) . o ) o )
innovacion en salud | digital de citas médicas, ahorro en | programas orientados
costos de atencion médica, ademas | hacia la promocion de
una mayor digitalizacion de la historia |la  salud 'y la
médica, permitiendo su visibilidad por | prevencion de la
los pacientes. enfermedad.
Al colapsar el sistema sanitario, se
) ) ) Implementar
deteriora la calidad de vida de las
B ) ) programas de
familias ancashinas, en especial de las .
) ) . prevencion.
) Colapso del sistema | mas vulnerables, se agravaré la salud )
Riesgo Capacitar

continuamente a la
poblacion sobre

educacion sanitaria.
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Nombre del riesgo /

N° Variable | Riesgo/Oportunidad Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

sistema sanitario, pérdidas de capital
humano en la regién de Ancash, existe
sobrecarga en el sistema sanitario, se
da la automedicacion 'y auto
contaminacion, se exacerbaran los
trastornos y enfermedad mentales y/o
neurolégicos, se aumenta los
problemas cardiovasculares y las tasas
de obesidad, se reducira la esperanza
de vida y hay disrupciones de servicios
basicos y desabastecimiento de

medicamentos en areas rurales.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.2.Calidad de la Educacion

Cuadro N° 39. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Calidad de la Educacion

Nombre del riesgo

N° Variable | Riesgo/Oportunidad Impacto sobre la variable Medidas

| oportunidad

Implementacion de

Riesgo
Calidad de
2 la

Educacion

Déficit

infraestructura

Cierto numero de Instituciones

Educativas de nivel inicial,
primaria y secundaria, no cuentan
con una buena infraestructura
educativa (las carpetas de los
alumnos estan  deterioradas,
hace falta mantenimiento a las
aulas, entre otros problemas
fisicos. Por otro lado, docentes y
estudiantes no cuentan con
equipos y materiales para una
adecuada formaciéon académica

competitiva.

proyectos de inversién en
alianza publico privado
para corredores
educativos.

remotas

Tutorias por

internet

Facilitarle a los alumnos y

docentes los  equipos

necesarios  tecnoldgicos
para realizar las clases

virtuales

Oportunidad

Uso de las
telecomunicaciones

e internet

El avance tecnoldgico permite
desarrollar acciones rutinarias y

de prestacion de bienes y

Acceso gratuito a la
informacién y plataformas
tecnolégicas

para una

mejor calidad educativa
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N° Variable | Riesgo/Oportunidad

Nombre del riesgo

| oportunidad

Impacto sobre la variable

servicios en el sector educativo

de la region.

Medidas

como el aprendizaje virtual
0 hibrido

Implementacion de
plataformas digitales en
articulacion con el gobierno
y empresas privadas al
servicio de los actores

econdmicos y sociales.

Oportunidad

Uso de equipos de
alta tecnologia

Permite acceder a clases

virtuales

Designar presupuesto al

sector educacion  para

proveer,  promover Y
facilitarle a los alumnos y
docentes los  equipos
tecnolégicos para realizar

las clases virtuales

Oportunidad

Mayor inclusion

social

Permite que poblacién pueda
acceder a una educacion con las
condiciones  favorables  de
materiales y equipos en un

contexto de regién andino.

Implementar  programas
educativos inclusivos en
cumplimiento  de las
politicas, objetivos,
acciones y presupuesto

publico

Riesgo

Crisis del sistema

educativo

Ante

educativo, la brecha educativa

la crisis del sistema

aumenta, hay menor
competitividad y productividad en
los sectores productivos, menor
ciudadana

capacidad para

encontrar soluciones de
consenso, aumento de la
desercion escolar, aumento de la
poblacién NINI, bajo indice de
desarrollo humano, aumento de
la pobreza e informalidad,
reduccion del capital humano del
pais, reduccién de la calidad
educativo, aumento de la
vulnerabilidad de la poblacién
del

subempleo, incremento de la

educativa,  incremento

Promocion y fomento de
acciones para la
culminacién de estudios
basicos de nifios y nifias
oportunamente, con mayor
atencion de aquellos que
radican en zonas rurales.

Mejoramiento del curriculo

en un contexto andino.
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Nombre del riesgo
N° Variable | Riesgo/Oportunidad Impacto sobre la variable Medidas

| oportunidad

delincuencia, aumento del retraso

escolar en todos los niveles.

Mayor innovacion en el sector

educacion permitira el desarrollo |~
- Diagndstico sobre el uso de
de nuevas habilidades de .
o . tecnologias  para la
aprendizaje a través de .
) L educacion  en  zonas
metodologias didacticas, )
o ) rurales/Crear  convenios
aprendizaje personalizado que |, =
. interinstitucionales ~ con
permite  responder a aulas )
. ) . empresas privadas para el
heterogéneas, insercion  de oL
. ) acceso Y la capacitacion en
estudiantes en oportunidades y .
) ) . |el uso de tecnologias,
Tecnologia e desafios de la cuarta revolucion i
) ) ) ) ) ) especialmente en las zonas
Oportunidad innovacion en industrial, creacion y .
) o ) con dificil acceso a las
educacion fortalecimiento de comunidades |
) ) i mismas.
naciones e internaciones de .
o y Implementacion de los
aprendizaje,  facilitando el
) L materiales en un contexto
Networking, automatizacion vy )
. ) ~ | andino acorde al acceso de
disminucién del tiempo invertido )
o la  tecnolégica  como
en tareas administrativas por o ) )
audiovisuales disponibles a
parte del personal docente, ) o
) ] | equipos  multimedia y
ademés involucramiento activo
- celulares
de padres de familia en el

aprendizaje.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.3.Incidencia de la pobreza

Cuadro N° 40. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Incidencia de la pobreza

Nombre del

N° Variable Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

El

afectard sumamente a la

desempleo  estructural

Incidencia Alto desempleo | poblacion ~ de  menos | - Implementar programas de
3 dela Riesgo estructuraly | recursos, porque nuestra | intervencion  inmediata  para
pobreza subempleo region vive del movimiento | postular @ los  programas

econdmico que se genera | nacionales Trabaja Perd vy

por el turismo y la mineria. | cooperacion internacional.
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N° Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del

riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

Medidas

Genera aumento de
subempleo, delincuencia
comin e informalidad.

- Promover programas de

emprendimientos y ferias

itinerantes en la Region

- Generar agresivamente
programas sociales donde se
incorpore a los ciudadanos en
empleos como el cuidado de
parques y jardines, reforestacion,
cuidado del agua, cuidado del
medio ambiente, etc., como el caso
del retiso del carbono y no entregar
en efectivo sin  resultados.
- Formalizacion de MYPES,
intervencion estatal con proyectos

de infraestructura.

- Mayor Apoyo del Estado a los
sectores productivos para

implementar nuevas Tecnologias.

Reduccién de la

cobertura del

Poblacién no satisfacen sus
necesidades de servicios
basicos de agua vy
saneamiento,  generando
incremento en los costos
para poder acceder a ellos,

sea comprando a privados o

Fortalecer la implementacion de

escases de alimentos,

afectando directamente a

Riesgo servicio de agua | transportando desde otros | programas de cobertura universal
potable y origenes. de servicios basicos
saneamiento
Menor nimero de poblacion
que acceden a los
programas de cobertura de
servicios basicos
La canasta familiar basica de | - Promover proyectos productivos
. primera necesidad | agropecuarios que aseguren la
Riesgo Crsi incrementara sus costos por | alimentacion de la poblacién més
alimentaria

vulnerables.
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N° Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

poblacion  de  escasos
recursos, disminuyendo la
incorporaciéon de proteinas

afectando a poblacion.

Medidas

- Fortalecer la agricultura familiar:
incremento de presupuesto 'y
aplicacion con mejora de normas ya
establecidas OR 023*2020, Ley N°
31071.

- Solucién a la crisis alimentaria
seria promover la agricultura
familiar, con apoyo financiero,
tecnoldgico y comercial.
- Promover la agricultura familiar y

el cuidado de los ecosistemas

Oportunidad

Mayor inclusion

social

Poblacion accede a mejores
condiciones de servicios
sociales 'y oportunidades

para mejorar sus economias

Implementar programas sociales y
econdmicos con mayor inclusion
social para la poblacién en pobreza
extrema en cumplimiento de las
politicas, objetivos, acciones y

presupuesto publico

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.4.Conectividad territorial

Cuadro N° 41. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Conectividad territorial

Nombre del riesgo
Riesgo/Oportunidad

N°  Variable Impacto sobre la variable

| oportunidad

- - Solucién al déficit de la
Déficit de

Encarece costos de productos

Infraestructura. - i
Infraestructura Vial, que

contribuye a lo econémico
de consumo en general; mayor )
= y ambiental, es la
probabilidad de

producirse

generacion de
accidentes de transito por mal
Conectividad Déficit infraestructura vial
4 Riesgo estado de infraestructura vial.
territorial infraestructura asfaltada en forma optima
en la region.
Eleva los costos de transporte
tanto de materias primas como
) ) Priorizar las obras
de insumos necesarios para )
sociales y
desarrollar actividades
medioambientales,
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N°  Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del riesgo
| oportunidad

Impacto sobre la variable

productivas.

La red de telefonia, internet, y
telecomunicaciones, asi como
la red vial alin son insuficientes

y de bajo desarrollo.

Medidas

de

comunicacién nacional y

mejorar las vias

regional.

- Priorizar las obras
sociales y
medioambientales,
mejorar las vias de

comunicacién nacional y

regional.

- Fortalecer programas de

infraestructura de
servicios de telefonia,
internet y

telecomunicaciones,  asi
como el asfaltado de

carreteras

Oportunidad

Uso de las
telecomunicaciones

e internet

El uso de internet permite una
mayor conectividad y con ello la
integracion social, econémica y

politica del territorio.

Las telecomunicaciones e
internet fortalecen el desarrollo
del territorio, porque le permite
que sus habitantes estén mejor
integrados  social, cultural, y
econdmicamente, ya que
pueden realizar transacciones

comerciales a distancia

- Acceso a la informacion y

plataformas tecnoldgicas.

- Implementacion  de
plataformas digitales en
articulacién con el
gobiemo 'y  empresas
privadas al servicio de los
actores econoémicos y

sociales.

Oportunidad

Uso de equipos de

alta tecnologia

El uso de tecnologia moévil e
internet permite una mayor
conectividad y con ello la
integracion social, econémica y

politica del territorio

Promover que toda la
poblacion de la region de
Ancash acceda a recursos
y servicios econdmicos,

educativos y de salud

Riesgo

Fracaso en el cierre

de la brecha digital

La falta del cierre de la brecha
digital, limita la comunicacion al
100%

consecuentemente se limita la

dentro del territorio,

informacién a la poblacion y del

Promocion de proyectos
para ampliar y/o mejorar el
servicio de internet a
costos bajos.

Diagnostico del servicio de
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N°  Variable | Riesgo/Oportunidad

Nombre del riesgo
| oportunidad

Impacto sobre la variable

mercado, impide tener
comunicacion entre el Estado y
la poblacion, exacerba la
discriminacion y polarizacion de

la sociedad.

Medidas

internet en la
provincia/region y acorde a
ello coordinar con las
empresas prestadoras del

servicio para la mejora o

ampliacion  de  este.
El internet se debe ampliar
e instalar en los lugares
donde las sefiales son
minimas, buscando
aspectos  técnicos que

puedan dar solucion a las

limitantes de  zonas
alejadas.

El cierre de la brecha digital

genera mayor acceso a los
Fortalecimiento de

servicios de educacion, a los

B o capacidades de los
servicios  financieros, mayor ) )
) y | servidores 'y usuarios
) informacién a la poblacion, |
Cierra de la brecha incrementando la

Oportunidad mayor informacion de las

digital o ) cobertura de internet para
dinamicas del mercado, impulsa o
) una mayor conectividad
el desarrollo regional de|
, digital
Ancash, mayores de

oportunidades de  negocio,

fortalece la cohesion social.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.5.Vulnerabilidad ante riesgo de desastres

Cuadro N° 42. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Vulnerabilidad ante
riesgo de desastres

Nombre del

N° Variable Medidas

Riesgo/Oportunidad

riesgo / Impacto sobre la variable

oportunidad

Ante un fracaso de la
Fracaso de la o
planificacion

Vulnerabilidad
5 | ante riesgo de

Priorizar programas de viviendas

) o urbana,
Riesgo planificacion _|enlazonaurbanay rural.
barrios

aumentan  los

desastres urbana

marginales, asentamientos
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N° Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable
informales, aumenta la
construccion de viviendas
inadecuadas y con ello
aumenta la vulnerabilidad

ante riesgos de desastres.

Medidas

déficit de la

Solucion  al

Infraestructura habitacional en la

region.

Alta Vulnerabilidad de la

Fortalecer laimplementacion de la
Prevencion y Reduccién del
riesgo con la elaboracién de Plan
de Prevencion y Reduccion de
Riesgos de Desastres por
diferentes Peligros. Elaboracién,
implementacion y ejecucion de los

Planes de Preparacion,

sismos de alta intensidad.

i Desastres | Poblacion y sus medios de ) )
Riesgo ) ) . Respuesta y Contingencia del
naturales vida por peligros originados |
. riesgo del desastre.
por fenomenos Naturales.
Mejorar la  articulacion y
coordinacion en materia de
Gestion del Riesgo de desastres,
Implementacion de los sistemas
de alerta temprana automatizados
(SAT).
Elaboracion de Planes de
y Contingencia 'y Planes de
Alta vulnerabilidad ante . y
Incremento de | Prevencion 'y Reduccion del
riesgo de desastres que | ) .
) eventos . Riesgo de Desastres. Articulacion
Riesgo o pueden ser originados por ) ) )
climéticos ) multisectorial 'y multiactor. -
repentinos eventos . )
extremos oo Implementacion de los sistemas
climéticos extremos. )
de alerta temprana automatizados
(SAT).
Al construir mas viviendas
antisismicas, se reducira la
. . ) Implementar ~ proyectos  de
Construccion | vulnerabilidad ante riesgos | L )
. |inversién puablica y privada de
) de de desastres en la region, . »
Oportunidad o » construccion de viviendas 'y
edificaciones | por lo que las viviendas | o
o . edificaciones antisismicas.
antisismicas | seran muchas seguras ante
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Nombre del

N° Variable Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable

Medidas

oportunidad

Poblacion  accede a

mejores condiciones de

Oportunidad inclusién las facilidades de la | social

adecuadas y evitar su

vulnerabilidad ante riesgo

de desastres.

servicios  sociales vy | Implementar programas sociales
Mayor oportunidades para tener | y econémicos con mayor inclusion
para la poblacion en

social construcciéon de viviendas | pobreza extrema.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.6. Habitabilidad de la poblacién

Cuadro N° 43. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Habitabilidad de la

poblacién

Nombre del

N°  Variable | Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable

oportunidad

El  déficit de
relacionado al déficit de viviendas

infraestructura

genera inadecuadas condiciones de
habitabilidad de la poblacién, al igual
que la falta de infraestructura de los
servicios de agua, saneamiento y
electricidad, que genera que los

espacios habitables, deriven en

Habitabilidad Déficit espacios con contaminacion
éfici
6 de la Riesgo ) doméstica, hacinamiento de sus
. infraestructura .
poblacién ocupantes, mas propensos a

contagios de enfermedades

comunicacién, servicios de agua,
desagle, electrificacion, conectividad
e internet, perjudican la calidad de
vida de las poblaciones en zonas

alejadas, y los mantienen aislados de

La falta de infraestructura de vias de | -

- Solucion al déficit de la
Infraestructura

habitacional en la region

- Priorizar programas de
viviendas en la zona

urbana y rural

- Priorizar programas de
acceso agua,
saneamiento y

electrificacion.

Implementar
programas de conjuntos
habitacionales, mayor
extension del tendido de
redes de saneamiento

basico
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@)

Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable
mercados, oportunidades
econdmicas, centros de estudios, y
otros, que limitan su desarrollo y

crecimiento.

Medidas

Riesgo

Reduccion de la
cobertura del
servicio de agua
potable y

saneamiento

Elevo los casos de enfermedades

diarreicas agudas EDAS

Origino méas gastos econdmicos a la

poblacion vulnerable

Priorizar la culminacion
y  ampliacion  de
programas de cobertura
del servicio de agua

potable y saneamiento

Oportunidad

Energia solary

edlica

Promover proyectos para generar

energia edlica en la region
Capacidad suficiente para abastecer
importantes necesidades futuras para

la habitabilidad de la poblacion.

Generar convenios con
empresas privadas para
generar energia edlica
para uso doméstico.
Promover el uso de la
energia solar y
gestionar proyectos de
energia solar en la

region

Oportunidad

Uso de equipos
de alta

tecnologia

Poblacién mejor comunicada pudo
acceder a los programas de apoyo
social para cubrir la necesidad de
habitabilidad de la poblacién en un
estado de emergencia en el contexto
de la pandemia por COVID 19

Implementar y mejorar
los  servicios  de
comunicacion para
acceder a informacion
oportuna y de

necesidad publica

Oportunidad

Regulacion
eficiente del

agua

La regulacion eficiente del agua
impacta  positvamente en la
habitabilidad de la poblacién, ya que
el recurso hidrico se administra de
manera inteligente, haciendo que las
redes de servicios de agua potable
sean eficientes y adaptables, que a su
vez permiten incrementar la cantidad
de agua disponible para las familias e
industrias. Esto Se logra a través de
mecanismos de precios (penalidades
por el mal uso, primas) o esquemas
més complejos, o como los
Mecanismos de Retribucién por
Servicios Ecosistémicos (MERESE s)

que incentiven una mayor eficiencia y

Diagnéstico y
evaluacion de la
capacidad y recarga
hidrica en las
principales subcuencas
a nivel regional para
implementar
mecanismos que
puedan abastecer de
agua a la poblacion del

territorio

Promover la evaluacion
y el monitoreo continuo

de los recursos hidricos.
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N°  Variable | Riesgo/Oportunidad

@)

Nombre del

riesgo /

Impacto sobre la variable

oportunidad

cuidado del recurso durante su
produccion y venta

La mejora en la regulacién del agua a
través de la gestion integrada de los
recursos hidricos y el establecimiento
de consensos entre los distintos
usuarios, con la infraestructura actual
disponible, y la creciente escases
hidrica; permite atender de manera
més eficiente la demanda de agua
para los distintos usos poblacionales,

agrarios, e industriales.

Medidas

Gestion eficiente de las
cuencas y subcuencas,
con enfoque de servicio

ecosistémico.

Ejecucion de PIP de
de

recursos hidricos en

conservacion

cabeceras de cuencas,
con la implementacién
de los MERESE's

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.
Elaboracién: Equipo Ampliado

3.7.Calidad del servicio de energia eléctrica

Cuadro N° 44. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Calidad del servicio de

N° Variable

Riesgo/Oportunidad

Calidad
del
servicio de Riesgo
energia

eléctrica

energia eléctrica

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Déficit
infraestructura

Impacto sobre la variable

El déficit de infraestructura relacionado al
déficit de viviendas genera inadecuadas
condiciones de habitabilidad de la
poblacion, al igual que la falta de
infraestructura de los servicios de agua,
saneamiento y electricidad, que genera
que los espacios habitables, deriven en
espacios con contaminacion doméstica,
hacinamiento de sus ocupantes, mas

propensos a contagios de enfermedades
La falta de infraestructura de vias de
comunicacion, servicios de agua, desagie,

electrificacion, conectividad e internet,

poblaciones en zonas alejadas, y los

perjudican la calidad de vida de las |-

Medidas

- Solucién al déficit de

la Infraestructura
habitacional en Ia
region

- Priorizar programas
de viviendas en la

zona urbana y rural

- Priorizar programas

de acceso  agua,
saneamiento y
electrificacion.
Implementar
programas de
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N° Variable | Riesgo/Oportunidad

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

de
oportunidades econémicas, centros de

mantienen  aislados mercados,
estudios, y otros, que limitan su desarrollo

y crecimiento.

Medidas

conjuntos
habitacionales, mayor
extension del tendido
de de

saneamiento basico

redes

Oportunidad

Energia solar y

eodlica

Promover proyectos para generar energia

edlica en la region
Capacidad suficiente para abastecer
importantes necesidades futuras para la

habitabilidad de la poblacion.

Generar  convenios

con empresas
privadas para generar
energia edlica para
uso domeéstico.
Promover el uso de la
energia  solar vy
gestionar proyectos de
energia solar en la

region

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracién: Equipo Ampliado

3.8.Resiliencia y seguridad de las viviendas

Cuadro N° 45. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Resiliencia y seguridad

N°  Variable

Riesgo/Oportunidad

Resiliencia y

seguridad )
8 Riesgo
de las

viviendas

de las viviendas

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Déficit
infraestructura

Impacto sobre la variable

El déficit de infraestructura relacionado al
déficit de viviendas genera inadecuadas
condiciones de habitabilidad de la
poblacién, al igual que la falta de
infraestructura de los servicios de agua,
saneamiento y electricidad, que genera
que los espacios habitables, deriven en
espacios con contaminacion doméstica,
hacinamiento de sus ocupantes, mas

propensos a contagios de enfermedades

Medidas

- Solucio6n al déficit de

la Infraestructura
habitacional en la
region

- Priorizar programas
de viviendas en la

zona urbana y rural

- Priorizar programas

de acceso agua,
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N°  Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del

riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

Medidas

saneamiento y

electrificacion.

- Implementar
programas de
conjuntos

habitacionales, mayor
extension del tendido
de redes de

saneamiento basico

Riesgo

Estado de

emergencia

El estado de emergencia trae consigo
ciertas restricciones como el desarrollo
de cuarentenas, generando desempleo y
por ende disminuye la resiliencia en la

poblacién ancashina.

Establecer  politicas
de protecciéon a la
poblacién contra los

desempleos masivos.

Riesgo

Fracaso de la
planificacién

urbana

Ante un fracaso de la planificacion
urbana, limita los accesos a los servicios
publicos, aumento de los barrios
marginales, asentamientos informales,
aumenta la construccion de viviendas
inadecuadas y con ello aumenta el

deterioro de las condiciones de vida.

Priorizar  programas
de viviendas en la

zona urbana y rural.

Solucién al déficit de
la Infraestructura
habitacional en la

region.

Oportunidad

Construccion de
edificaciones

antisismicas

Al construir mas viviendas antisismicas,
se genera un impacto positivo en la
calidad y seguridad de vida de las
personas, por lo que sus viviendas seran
muchas seguras ante sismos de alta

intensidad.

Implementar

proyectos de
inversién publica 'y
privada de
construccion de
viviendas y
edificaciones

antisismicas.

Oportunidad

Mayor inclusién

social

Poblacion accede a mejores condiciones
de servicios sociales y oportunidades
para mejorar sus condiciones de vida,

tener las facilidades para la construccion

Implementar
programas sociales y
economicos con

mayor inclusién social
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Nombre del

N°  Variable | Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

de viviendas adecuadas y aumentar su | para la poblacién en

resiliencia, pobreza extrema.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracion: Equipo Ampliado

3.9.Grado de inclusion social de poblaciones vulnerables

Cuadro N° 46. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Grado de inclusién

social de poblaciones vulnerables

Nombre del

N° Variable

Riesgo/Oportunidad

riesgo / Impacto sobre la variable

oportunidad

- Implementar programas de
intervencion inmediata para
postular a los programas
nacionales Trabaja Pert vy
cooperacion internacional.

Promover  programas de
emprendimientos y  ferias

itinerantes en la Region

El  desempleo  estructural

afectard sumamente a la

Generar  agresivamente

Alto desempleo

poblacién de menos recursos,

programas sociales donde se

Riesgo estructural y | porque nuestra region vive del |, .
Grado de incorpore a los ciudadanos en
subempleo | movimiento  econdémico que .
inclusion empleos como el cuidado de
; genera el turismo y la mineria. I
9 | social de parques y jardines,
poblaciones reforestacion, cuidado  del
vulnerables agua, cuidado del medio
ambiente, etc., como el caso
del retso del carbono y no
entregar en efectivo sin
resultados.
Priorizar ~ programas  de
Fracasodela [Ante wun fracaso de la| .
) o o o viviendas en la zona urbana y
Riesgo planificacion | planificacién urbana, limita los |
rural.
urbana accesos a los servicios
publicos, aumento de los
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N°  Variable | Riesgo/Oportunidad

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

barrios marginales,

Medidas

déficit de la

Solucion  al

Mayor inclusion

asentamientos informales, | Infraestructura habitacional en
aumenta la construccion de | la region.
viviendas inadecuadas,
aumento de la desigualdad y
con ello aumenta el deterioro
de las condiciones de vida.

Implementar programas

Poblacién accede a mejores

condiciones de  servicios

sociales y econdémicos con

mayor inclusion social para la

sociales

las poblaciones migrantes,
mayor crecimiento econémico,
disminucién de la nutricion y la
reduccion de la mortalidad y

morbilidad.

Oportunidad al sociales y oportunidades para | poblacién en pobreza extrema
soca mejorar sus economias, asi|en cumplimiento de las
mejorar su calidad de vida. politicas, objetivos, acciones y
presupuesto publico
Con el reforzamiento de los
programas sociales, se da la|Dar seguimiento a los
ruptura del circulo | programas sociales
intergeneracional  de  la | implementados con el fin de
Reforzamiento | pobreza, la reduccién de la | detectar obstaculos en su
Oportunidad de programas | desigualdad, disminuciéon de | implementacion y de esta

manera dar mayor énfasis en la
solucion y con ello lograr una
efectividad de

mayor Ssu

implementacion.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracién: Equipo Ampliado
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3.10. Nivel de produccién organica

Cuadro N° 47. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Nivel de produccién

organica

Nombre del riesgo /
N° Variable @ Riesgo/Oportunidad Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Eleva los costos de transporte
tanto de materias primas como de
insumos necesarios para
desarrollar actividades
productivas.

. _ Priorizar las obras
Es notoria la carencia de

i ) ) sociales y
Nivel de infraestructura de riego ) )
. ) . ) ) medioambientales,
10 | produccion Riesgo Déficit infraestructura | tecnificado, y los canales de riego ) .
- . . mejorar las vias de
organica no todos estan con cubierta de

comunicacion nacional
cemento o entubados, lo que los )
) y regional.
hace poco eficientes al momento
de conducir el agua para riego de

productos agropecuarios

Las carreteras principales no
asfaltadas incrementan el tiempo
del transporte de los productos
agrarios y/o materia prima para las

industrias
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La falta de laboratorios

especializados con altos
estdndares de calidad para la
produccion piscicola, ganadera y
agricola, restringen que se
disponga del adecuado material de

siembras y crianzas

Riesgo

Aparicién de nuevas
plagas y
enfermedades en los

cultivos

La produccién  agropecuaria
decayo por la falta de oportunas y
adecuadas medidas de control
preventivo de  plagas vy
enfermedades

Se restringi6 el ndmero de
prestadores de servicios de

sanidad agropecuaria

Fortalecer programas
de prevencion de plagas
y enfermedades en el
sector  agropecuario,
tomando las medidas
sanitarias  contra el

COVID 19

Oportunidad

Uso de las
telecomunicaciones

e internet

Permite que los productores
mediante la conectividad generen
nuevos conocimientos a través de
charlas o cursos virtuales, el
acceso a la informacion en
plataformas digitales. Busqueda
de mercados a fravés de la

promocion de sus productos

Permite llevar a cabo procesos de
control de calidad, seguimiento de
medidas

procesos,  gestionar

correctivas, llevar  inventarios,
estados situacionales, tanto de
cultivos, crianzas y procesos
agroindustriales, de  manera
remota y en tiempo real, originando
ahorro  de tiempo, mejores
acciones en la toma de decisiones,
mayor fiabilidad de los procesos y
la confianza de los compradores
de los productos con innovacion

tecnolégica

Implementacion de
plataformas digitales de
capacitacion y
promocion de productos
con valor agregado.

Organizacion de ferias
virtuales y promocién de

catalogos.

Oportunidad

Uso de equipos de

alta tecnologia

Ayudo a informar y orientar a los

productores agropecuarios

Implementar

plataformas  digitales
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Se monitoreo remotamente la

situacion del campo agrario

Se incrementd la promocion del
uso de equipos tecnoldgicos para
automatizar los procesos de

cultivos, mantenimiento y cosecha

para el monitoreo de
cultivos y
comercializacién,

articulados con
mercados locales 'y

externos

Oportunidad

Mayor demanda de

productos organicos

Se valor6 la importancia de los
productos alimenticios con menor
grado de toxicidad para una mejor
alimentacién de la poblacién

Fortalecer programa de
seguridad  alimentaria

con productos sanos

Oportunidad

Acuicultura como
alternativa

sustentable

Mejora la produccion acuicola,
generando de puestos de trabajo,
y mayores ingresos para el
inversor, asi mismo mayor aporte
de proteinas y nutrientes para

mejorar la salud

Fortalecer la promocion
de  programas de
acuicultura en &mbitos
que han tenido mayor
impacto del COVID 19

Oportunidad

Energia solary

eblica

Promover proyectos para generar
energia edlica en la Region

Capacidad  suficiente para

abastecer importantes

necesidades futuras.

Generar convenios con
empresas privadas para

generar energia edlica.

Promover el uso de la
energia solar y gestionar
proyectos de energia

solar en la region.

Oportunidad

Acceso a nuevos

mercados.

Acceso a nuevos mercados,
ventaja competitiva, aumenta la
red de contactos y nuevos canales

de distribucion.

Conexion o acceso con mercados
de destino, para la colocacion de

nuestros productos organicos.

Implementar  procesos

productivos  eficientes
para cumplir con los
requisitos del mercado
nacional 'y regional,

internacional.

Mejorar estrategias de
comercializacion en
funcion a  nuestros
productos, clientes y

recursos disponibles.

Oportunidad

Incremento de
agricultura

tecnificada.

Mayor produccion organica 'y
calidad, reduccién de costos de
produccion e incremento  de
ganancias, mejores condiciones

del ambiente y los ecosistemas

Implementar ylo
masificar con tecnologia
en el uso y manejo de

tierras y agua, llegando
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al Ultimo de pequefios

agricultores.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracion: Equipo Ampliado

3.11. Competitividad del mercado laboral

Cuadro N° 48. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Competitividad del
mercado laboral

Nombre del

N° Variable Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Priorizacién de
El déficit de infraestructura | proyectos de
productiva 'y vial impide el | infraestructura productiva
desarrollo industrial y |y vial, que contribuye a lo

desplazamiento de la poblacién a | econdmico y ambiental,

sus centros de labores o de|en la region.
produccion.
- Mejorar las vias de
] Déficit ) o ]
Riesgo ) Se carece de suficiente | comunicacion regional y
infraestructura | )
infraestructura, como  parques | vecinal.
industriales  agropecuarios, de
artesanias, de manufacturas, e |- Implementar parques
informaticos, que hace que se | industriales
_ desarrolle menos la competitividad | agropecuarios, de
Competitividad P grop
laboral de la PEA de la Region | artesanias, de
11| del mercado i
Ancash. manufacturas, e
laboral
informaticos
- Formalizacion  de
El alto desempleo estructural y
MYPES, intervencion
subempleo es generado porque los
estatal con proyectos de
empleados carecen de
N infraestructura.
capacitacion de acuerdo con las
Alto nuevas necesidades del mundo

desempleo |actual, con lo cual no son - Mayor Apoyo del Estado

Riesgo ” a los sectores productivos
estructural y | competitivos en un mercado laboral

) ara implementar nuevas
subempleo | globalizado. P P

Tecnologias

La competitividad del mercado
- Implementar programas

laboral esta determinada por la .
de capacitacion en nuevas

capacidad técnica eficiente vy tecnologias que requieren
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Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del

riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable
actualizada a los  cambios
tecnolégicos que requieren los
demandantes (empleadores), estas
capacidades eficientes y
actualizadas, son adquiridas en
forma lenta y por lo general por
pocos prestadores de servicios
(trabajadores) por razones de
tiempo, financiamiento, entre otros,
en consecuencia, se€ sumara un

nuevo factor al incremento del

Medidas

los sectores
agropecuarios, de

artesanias e industrial

desempleo estructural y
subempleo.
Parte de la poblacién laboral que | Fortalecer programa
Mayor proviene del segmento  de | capacitacion en
) demanda de | agricultura familiar, aprovecharon | produccion de productos
Oportunidad o ) »
productos | su  experiencia en  cultivos | organicos en el marco de
organicos | organicos y se posicionaron | la seguridad alimentaria
laboralmente con productos sanos
- Generar convenios con
Promover proyectos para generar )
. N . | empresas privadas para
energia edlica en la region o
generar energia edlica.
) Energia solar y ) )
Oportunidad . Capacidad suficiente para
edlica ) - Promover el uso de la
abastecer importantes . .
) energia solar y gestionar
necesidades futuras en el mercado .
proyectos de energia solar
laboral .
en la region.
- Implementar procesos
productivos eficientes
Acceso a nuevos mercados, | para cumplir con los
ventaja competitiva, aumenta la red | requisitos del mercado
de contactos y nuevos canales de | nacional y  regional,
Acceso a N ) )
) distribucion. internacional.
Oportunidad nuevos
mercados.

Conexion o acceso con mercados
de destino, para la colocacién de

nuestros productos.

- Mejorar estrategias de
comercializacion en
funcibn  a  nuestros
productos, clientes 'y

recursos disponibles.
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N° VEUEL Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas
oportunidad
Un mayor comercio informal,
genera un crecimiento econémico
insuficiente 'y desordenado,
deterioro de las condiciones | Asegurar la proteccion a
laborales, déficit del acceso al | los desempleados.
crédito formal, mayor incapacidad | Brindar incentivos a los
R Comercio |de participar en  mercados | trabajadores
iesgo ) ) ) ) )
informal internacionales, un mayor | independientes para ser
incremento de la corrupcién, | formales.
debilitamiento de las instituciones, | Brindar flexibilidad a los
mayor erosién de la cohesion | contratos indeterminados.
social, menores ingresos fiscales, y
un menor crecimiento de la
productividad.
Ante la alta inflacién regional | Aumentar la inversién
inmanejable, se genera la pérdida | publica y privada con el
) del adquisitvo de los agentes | objetivo de generar un
Inmanejable o L o .
) o economicos, desfavorecimiento de | crecimiento en el nimero
Riesgo inflacion . ) :
) las importaciones, incremento en | de nuevas empresas.
regional o
los costos de financiamiento, | Promover el
desaliento del ahorro e inversion, | abastecimiento de los
incremento de la especulacion. mercados de la Region.
Con una mayor infraestructura vial,
implica un aumento de la inversion
en infraestructura, aumento de la ) )
o ) ) Gestionar y consolidar
dinamica  comercial  regional, ) y
., | relaciones de cooperacion
aumento de la acumulacién
) . y para que puedan aportar y
regional de activos, reduccion de
) colaborar entre
las desigualdades, un mayor o
] . ] ) organizaciones 0
Mejoramiento | desarrollo  industrial en las o
) empresas (Universidades,
) dela regiones, mayor aumento de la )
Oportunidad . . ) empresas mineras) desde
infraestructura | eficiencia ~ espacial de los | . )
) . inversion  en  capital,
vial mercados, mayor reduccion de la| =~ =
disminucién de costos,
pobreza, mayor aumento del o
experiencia en procesos,
empleo en el corto y largo plazo, o )
- reconocimiento  social,
aumento del crecimiento real, . )
) posicionamiento.
mayor desarrollo del turismo
nacional, mayor impactos positivos
sobre la provision de servicios
publicos.
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Nombre del

N° VEUEL Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Impacta en el uso racional de la | Implementar y/o masificar
Incremento de | tierra, conserva su degradacién y la | con tecnologia en el uso y
Oportunidad agricultura | economia del agua, es decir no se | manejo de tierras y agua,
tecnificada. | desperdicia, generando ahorro de | llegando al ultimo de

costos. pequefios agricultores.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracién: Equipo Ampliado

3.12. Equidad de género

Cuadro N° 49. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Equidad de género

Nombre del

N° Variable | Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Desarrollo de programas mas
El alto desempleo estructural y
efectivos sobre los temas de
subempleo afectard sumamente al | =
) ) discriminacion,  para  un
incremento de las desigualdades,
. i cambio de mentalidad de la
generara mayores de despedido en

Alto ) ) ) poblacién, para concientizar
el género femenino que masculino,
) Desempleo . ) que somos capaces de
Riesgo ademas mayores presiones laborales
estructural y ~ |valorarnos  como  seres
) lo que conllevaré a un mayor indice
Equidad subempleo ) ) humanos.
de desigualdad de  género.
12 de Fomentar una cultura de
género igualdad desde la familia y la
escuela.

Permite que a las mujeres se les
) ) Fomentar una cultura de
considere mas en ftemas de|. y
) Mayor L ) ) igualdad desde la familia y la
Oportunidad ) . | participacion ciudadana, politica y
inclusion social escuela.
laboral y con ello lograr un menor

indice de desigualdad de género.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.13. Calidad de la gestion publica

Cuadro N° 50. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Calidad de la gestion

publica

Pagina 181|333



PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034
FASE: FUTURO DESEADO

@)

Nombre del

N° Variable @ Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Control oportuno de acciones
que busquen generar
» L estabilidad social.

) Inestabilidad | Inadecuada gestion publica y no )
Riesgo ) L ) . Fortalecer las capacidades de
social participacion de sociedad civil . )
los espacios de dialogo en la
region, para detectar y tratar los

conflictos desde sus inicios.

Hacer que las normas de
actitudes, valores y ética de las

autoridades que son elegidas
Un fracaso en la gobernanza ]
) . ) pasen por un filtro en los
regional  traerd  consigo  un .
o ] requisitos y procesos para su
debilitamiento  de  organismos

Fracaso de la ) ) eleccion; sean més agresivas y
) regionales, un incremento de la ) )
Riesgo gobernanza . o de obligatoriedad en su
) corrupcion,  debilitamiento  del o
regional cumplimiento.

multilateralismo y la globalizacion, ) )
. Acciones  continuas  de
aumento de la vulnerabilidad de la
. o ) fiscalizacion de forma oportuna
region, menor crecimiento regional.

Calidad de ejercicios presupuestales de
- dela entidades publicas, y sanciones
gestion mas drasticas.
publica Por lo cual el gobierno regional y las
Uso de o ) Implementar plataformas
) municipalidades  contardn  con | .
) equipos de ) ) . ) digitales para la atencion al
Oportunidad mejores sistemas, mas actualizados | = L
alta . ) ) publico y realizacion de
. y podran realizar sus operaciones |
tecnologia tramites.

de una forma mas eficiente y eficaz

Fortalecer las capacidades de

| la Contraloria General de la
La lucha contra la corrupcion .
Republica y de la Procuraduria
conllevard a un aumento de las . )
. ) . | Regional, asi como mantener
decisiones de inversion, mejor ) ) )
L actualizada la informacion de
performance de la administracion de » )
) ) las paginas de transparencia
. Lucha contra | los recursos publicos, mejoraenla| = ) .
Oportunidad . i ) ) institucional, con informacion
la corrupcién | confianza de la ciudadania en sus ) )
o o amigable y legible para el
instituciones, mejor ejercicios de los | ]
ciudadano comun.
derechos fundamentales, aumento )
) .| Mejorar los procesos de
del impacto de la politica . o
o contrataciones y adquisiciones,
econdmica. .
que son susceptibles a

procesos de corrupcion

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase I1.

Elaboracién: Equipo Ampliado
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3.14. Nivel de adaptacion de los efectos del cambio climatico

Cuadro N° 51, Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Nivel de adaptacion de
los efectos del cambio climatico

Nombre del

N°  Variable  Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Fortalecer la implementacion
de la Prevencién y Reduccion
del riesgo con la elaboracion
de Plan de Prevencidn y
Reducciéon de Riesgos de
Desastres por diferentes
Peligros. Elaboracion,
Alta Vulnerabilidad fisica, | implementacion y ejecucion

ambiental y social de la Poblacién | de los Planes de Preparacion,

Riesgo Desasires y sus Medios de Vida por peligros | Respuesta y Contingencia del
naturales originados ~ por  fenémenos | riesgo del desastre.

Nivel de Naturales.
adaptacion Mejorar la articulacion 'y
de los coordinacion en materia de
1 efectos del Gestion del Riesgo de
cambio desastres, Implementacion de
climatico los sistemas de alerta

temprana automatizados
(SAT).

Elaboracion de Planes de

. .. | Contingencia y Planes de
Alta vulnerabilidad de la poblacion . .
) . Prevencion y Reduccion del
Incrementode |y sus medios de vida.|
Riesgo  de  Desastres.
) eventos L ) .
Riesgo o e ) . Articulacion - multisectorial y
climaticos | Pérdida de los cultivos agricolas y ) y
. ) multiactor. - Implementacion
extremos | reduccion de la  seguridad )
) } de los sistemas de alerta
alimentaria. .
temprana automatizados

(SAT).
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Nombre del

N°  Variable  Riesgo/Oportunidad riesgo / Impacto sobre la variable Medidas

oportunidad

Implementacion de politicas,
planes y estrategias
regionales vinculadas a la
mitigacion y adaptacion del

cambio climatico.

Fortalecer la cultura de uso
El plastico como material de un | responsable de plasticos y
solo uso es  altamente | reciclaje.

contaminante. Su  eliminacién

paulatina del mercado y el reciclaje | Avance del modelo de

y transformacién en nuevos | economia circular.
materiales Utiles por parte de
Replantear el ) ) o
) poblaciones vulnerables como | Promocién de la reutilizacion
Oportunidad uso del ) )
. recicladores  formales, puede | de plastico, para generar
plastico

generar economias verdes y un | nuevas actividades
incremento en sus ingresos y | econdmicas sostenibles, uso
calidad de vida, asi como reducir | industrial de plasticos
el nivel de contaminacién 'y |reciclados, reintroducciéon en
emision de gases de efecto |los procesos productivos, e
invernadero incorporacién de poblaciones

vulnerables.

Generar  convenios  con
Promover proyectos para generar )
. - . |empresas privadas para
energia edlica en la region . .
. generar  energia  eolica.
) Energia solar
Oportunidad - ) »
y edlica Capacidad  suficiente  para .
) Promover el uso de la energia
abastecer importantes )
) solar y gestionar proyectos de
necesidades futuras.

energia solar en la region.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

3.15. Calidad del ambiente

Cuadro N° 52. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Calidad del ambiente
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Variable | Riesgo/Oportunidad

Calidad
del

ambiente

Riesgo

Nombre del

riesgo /

oportunidad

Déficit

infragstructura

@)

Impacto sobre la variable

Ancash no cuenta con infraestructura
de tratamiento de aguas residuales
domésticas ni industriales, las que son
vertidas directamente en los cuerpos de
agua lo que contamina el ambiente. No
sanitarios ni

tiene rellenos

infraestructura de  segregacion 'y
reaprovechamiento  de  residuos
solidos, lo que afecta importantes areas
alrededor de las ciudades. La Gerencia
de Recursos  Naturales tiene
limitaciones de equipamiento para la

gestion y fiscalizacion ambiental.

Medidas

Proponer la construccion de

infraestructura de
tratamiento  de  aguas
residuales mediante

tecnologias alternativas, y
reaprovechamiento de
residuos solidos organicos e
inorganicos  para  su
reinsercion en la economia
local.

Priorizar las obras sociales y
medioambientales, mejorar
las vias de comunicacién

nacional y regional.

Oportunidad

Replantear el
uso del

plastico

Gestionar y regular la reduccién del uso
de plastico en atencién al Reglamento
de la Ley de Plasticos de un solo uso.
Los plasticos son materiales muy
contaminantes, que afectan la salud de
los ecosistemas y de la poblacion. Sin
embargo, con el uso de tecnologias
apropiadas, su reaprovechamiento
puede generar ingresos econémicos a
un sector vulnerable de la poblacion, y
la construccion de materiales altamente

resistentes y utiles

Fortalecer la cultura de uso
responsable de plasticos y
reciclaje.

Avance del modelo de

economia circular.

Oportunidad

Transicion de
energia

renovables

La transicion de energia renovables,
diversifica la concentracion en las
fuentes, descentraliza la concentracion
geografica en las fuentes de
generacion, reduce los niveles de

contaminacion ambiental.

Implementar  regulaciones
para acelerar la transicién
hacia una generacion y
consumo de energia mas
limpia y eficiente.
Proporcionar incentivos
dinamicos para la

innovacion.

Oportunidad

Regulacién
eficiente del

agua

Disponibilidad del recurso hidrico para
el desarrollo de diversas actividades
socioecondmicas. La Region Ancash
cuenta con tres hidrograficas
importantes, una de ellas con

abundantes recursos de deshielo de

Diagnéstico y evaluacion de
la capacidad y recarga
hidrica en las principales
subcuencas a nivel regional.
- Promover la evaluacion y

el monitoreo continuo de los
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N° Variable | Riesgo/Oportunidad

Nombre del
riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

otra con caracteristicas

glaciares,
andinas. La diversidad de microclimas,
pisos altitudinales,  biodiversidad,
disponibilidad de recursos hidricos y
saberes ancestrales de la poblacion
posibilitan la  implementacién de
diversas actividades economicas para
el desarrollo sostenible y

descentralizado de la region.

Medidas

recursos hidricos.
Gestion  eficiente de las
cuencas y subcuencas, con
enfoque  de  servicio
ecosistémico. - Ejecucion
de PIP de conservacion de
recursos  hidricos  en

cabeceras de cuencas, con

la implementacion de los
MERESE's

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.
Elaboracién: Equipo Ampliado

3.16. Estado de proteccion, preservacion y conservacion de la diversidad biolégica

Cuadro N° 53. Ancash: Analisis de Riesgos y Oportunidades en Estado de proteccion,

preservacion y conservacion de la diversidad biolégica

Nombre del
Medidas

riesgo /

Impacto sobre la variable
oportunidad

Implementacion ~ de
planes y proyectos
para la recuperacion y
conservacion de
especies de

Extincion de especies y pérdida de | ) )
importancia a nivel

Estado de la diversidad genética con alto ) )
. ) o ) nacional y regional.
proteccién, o valor socioeconémico y ambiental.
. Pérdida de
preservacion y ) o o
16 . Riesgo biodiversidad Establecimiento  de
conservacion ) .
o regional areas naturales
de la diversidad ) )
protegidas bajo

biolégica Pérdida de los ecosistemas y los

B o diversas modalidades.
Servicios ecosistémicos. . .
- Articulacion
multinivel y
multisectorial para la
conservacion y

recuperacion de
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N° Variable

Riesgo/Oportunidad

Nombre del

riesgo /

oportunidad

Impacto sobre la variable

Medidas

especies y

ecosistemas.

Elaboracion,

Implementacion y
articulacion de los
instrumentos de
gestion territorial
(ZEE, ZF) para la toma
de  decisiones e
identificacion de
prioridades a nivel

regional.

Priorizacién de PIP en

Oportunidad

Descontaminacién

de rios y lagunas

Con la descontaminacion de rios y
lagunas, generard una mayor
conservacion y aumento de la
vegetacion de ribera, aumento de
los procesos de regeneracion de
las  comunidades  vegetales
riberefas, conservacion de
microhabitats, mayor conservacion
y aumento de la biodiversidad
regional, un impacto positivo sobre
especies y animales que pueden
estar protegidas o en peligro de
extincion 'y mejoramiento  del

estado ecoldgico.

recuperacion y
conservacion de
ecosistemas que
brindan servicios
ecosistémicos.

Fortalecer las

capacidades de los
funcionarios en la
formulacién e

implementacién  de

proyectos de
recuperacion de
Servicios

ecosistémicos y

belleza paisajistica.

Priorizacion de PIP en
recuperacion de
ecosistemas que
brindan servicios
ecosistémicos, para el
manejo de cuencas

hidrograficas.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase IIl.

Elaboracién: Equipo Ampliado
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A.3. Formulacion de Escenarios

Los escenarios se formulan con el propédsito de explorar y analizar sistematicamente distintos
futuros que abarquen un conjunto mas amplio de condiciones que se pueden presentar para
el territorio, a fin de reducir la incertidumbre, prever posibles entornos y prepararse antes de
que las circunstancias ameriten medidas urgentes y drasticas escasamente analizadas (con
los riesgos que implican)®. Los escenarios surgen a partir de las disrupciones’0, las cuales se

identifican a partir de las principales preocupaciones en el territorio de cara al futuro.

Para la formulacion de escenarios, segun la metodologia de Ceplan, se identifico disrupciones

de corto, mediano y largo plazo y se defini6 lo siguiente:

1. Analisis de Escenarios:

1.1.Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19:

Luego de la declaratoria de emergencia nacional decretada por el Gobierno en marzo del
2020 generada por la COVID-19, Ancash entrd a una crisis social y econémica no
esperada en ningun plano. Las autoridades regionales focalizaron sus estrategias de
prevencion y fortalecimiento de los establecimientos de salud, y se restringié al maximo

las actividades econdmicas como de transportes.

En el afio 2021, el gobierno empezd a dar flexibilidad a las acciones y estrategias de
prevencion de la COVID-19 que, sumado a los procesos de vacunacion en la region,
permitié dar ciertas luces de una nueva normalidad. Sin embargo, en el 2022 empezaron
a surgir y expandirse nuevas cepas de la COVID-19 que obligd al gobierno nuevamente
a restringir actividades sociales y econdmicas que ya estaban siendo permitidas. Los
comercios cerraron y nuevamente el caos y la depresion sucumbié a Ancash durante el
2022 e incluso tuvo efectos similares durante el 2023 y 2024 debido a un incremento
excesivo de casos contagiados y nuevas afecciones generadas por la COVID-19. El
escenario futuro del surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19 presenta desafios

9 Guia PDRC Pag, 57
10 Hecho 0 acontecimiento que genera un cambio repentino y brusco en un ambito en particular o general. Guia CEPLAN 57
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criticos tanto para las zonas rurales como urbanas de Ancash. En las 4reas rurales, donde
la infraestructura sanitaria a menudo es limitada, el surgimiento de nuevas cepas puede
representar un riesgo significativo para la salud, exacerbando la presidn sobre los recursos
médicos y dificultando la respuesta efectiva. Las mujeres, que tienen roles fundamentales
en el cuidado de la salud familiar, enfrentarian una carga adicional. En las areas urbanas,
el surgimiento de cepas mas contagiosas puede llevar a una mayor propagacion del virus
y presionar aun mas los sistemas de atencion médica, aumentando la morbilidad y
mortalidad. A nivel de competitividad regional, la persistencia de la pandemia impactaria
en la productividad y en la capacidad de la region para atraer inversiones y mantenerse
competitiva, afectando la recuperacion econémica a largo plazo. Es esencial fortalecer la
vigilancia epidemioldgica, implementar medidas de salud publica y garantizar el acceso
equitativo a la vacunacion, enfocandose en zonas urbanas y rurales por igual, para mitigar

los riesgos y proteger la salud y la competitividad de Ancash en este escenario desafiante.

Cuadro N° 54. Escenario 1: Identificacion de Disrupcion

Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19
Situacion al 2024 Situacion al 2029 Situacion al 2034

La calidad de la salud empieza a

Variable Estratégica

N° Variable

. La calidad de la salud continla
fortalecerse a través de una
La calidad de la salud se ) ) en proceso de mejora. Se
) | mejora de la infraestructura de | = )
restringe  por la  atencion ) evidencia una mejora frente a los
salud y mayor incremento de . o
socioecondmicos

inmediata de las nuevas cepas efectos

personal de salud. Sin embargo,
de la COVID-19. Al 2024, el

los efectos de la COVID-19 se
Calidad de la | porcentaje de nifios de 6 a 59
1 mantienen en el territorio. Al
Salud meses de edad con anemia total
subio a 35%,

porcentaje de la

negativos que dejo la expansion
de las nuevas cepas de la
. ) COVID-19. Al 2034, el porcentaje
2029, el porcentaje de nifios de 6 )
ademés el | de nifios de 6 a 59 meses de
| @59 meses de edad con anemia ) .
poblacién ) edad con anemia total bajé a
total subi6 a 37%, ademas el

afiliada a algun seguro de salud

disminuy6 a 70%

porcentaje de la poblacidn
afiliada a algin seguro de salud

disminuy6 a 67%

33%, ademas el porcentaje de la
poblacion afiliada a alglin seguro

de salud aumenté a 75%.

Calidad de la
Educacion

La calidad de la educacion se
agudiza y empeora, ya que,
debido a la aparicion de nuevas
cepas de la COVID-19, continlia
la limitacion de la ensefianza no
presencial y la tecnologia para la
educacion sigue siendo limitada

en zonas rurales. Se incrementd

La calidad de la educacion
empieza a tener una leve mejoria
debido a la reduccion de los
COVID-19;
destacando también el acceso a

efectos de la

tecnologia y su buen uso,
sumado a un continuo proceso

de induccion y capacitacién a

La calidad de la educacion
empieza un proceso de
fortalecimiento y se aumenta el
acceso a la tecnologia para la
educacién en zonas rurales. Al
2034, el porcentaje de nifios y
nifas de segundo grado de

educacion secundaria con nivel
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Variable

Situacion al 2024
el riesgo de contagios en
menores de edad. Al 2024, el
porcentaje de nifios y nifias de
segundo grado de educacion
secundaria con nivel satisfactorio
en aprendizaje en compresion
lectora ha bajado a 8 %, mientras
que en matematica también bajé
a 12 %. Ademas, el porcentaje de
locales escolares publicos con
servicios  basico

los tres

disminuy6 a 30%.

Situacion al 2029
docentes y alumnos para el
manejo de plataformas virtuales.
Al 2029, el porcentaje de nifios y
nifias de segundo grado de
educacién secundaria con nivel
satisfactorio en aprendizaje en
compresion lectora se
increment6 a 9.5 %, mientras que
en matemética también subi6 a
11,5 %. Ademas, el porcentaje
de locales escolares publicos con
los tres servicios basico aumentd

33%.

Variable Estratégica Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

Situacion al 2034
satisfactorio en aprendizaje en
compresion lectora subié a 15 %,
mientras que en matematica
también subié a 18 %. Ademas,
de
escolares publicos con los tres

el porcentaje locales

servicios basico aumenté a 40%

Incidencia de

la pobreza

La incidencia de pobreza en el
territorio se agudiza debido al
incremento de casos producidos
por la nueva cepa de la COVID-
19. Nuevas restricciones, cierre
de

productivas. Al

sociales
2024, El
porcentaje de pobreza extrema

actividades

aumenta a 13 % mientras la

pobreza total aumenta a 35%

La incidencia de pobreza en el
territorio se hace critica debido a
los efectos socio econémicos
causados por la pandemia y a un
débil impulso de reactivacion
2029, E

porcentaje de pobreza extrema

econémica. Al

aumenta a 17% mientras la

pobreza total aumenta a 39%

La incidencia de pobreza en el

territorio  tiene leve mejoria
producto de una articulacion
intersectorial de atencion a
grupos vulnerables. Al 2034, El
porcentaje de pobreza extrema
disminuye a 15 % mientras la

pobreza total disminuye a 37 %

Conectividad

territorial

Al 2024, la conectividad territorial
se ve afectada debido a las
restricciones impuestas por el
gobierno frente a la COVID-19,
las inversiones publicas
destinadas a estos sectores se
mantienen  paralizadas.  El
porcentaje de numero de lineas
con servicio de internet mévil por
cada 100 habitantes disminuye a
65% mientras el porcentaje de
hogares con acceso a internet

disminuye a 28%.

AL 2029, la conectividad
territorial mantiene los niveles de
operacion y mantenimiento en el
La

econdémica no afecta en mayor

territorio. crisis  socio

medida a la conectividad
territorial.  El  porcentaje de
numero de lineas con servicio de
internet movil por cada 100
habitantes aumenta a 66%
de

hogares con acceso a internet

mientras el porcentaje

aumenta a 29%.

Al 2034, la conectividad territorial
se mejora a través de la
construccion de nuevas vias y la
del

internet fijo, de manera limitada

ampliacion servicio de
aun. El porcentaje de nimero de
lineas con servicio de internet
movil por cada 100 habitantes
aumenta a 80% mientras el
porcentaje de hogares con
acceso a internet aumenta a

40%.

Vulnerabilidad
ante riesgo de

desastres

Al 2024, el COVID-19 ha
agravado la vulnerabilidad ante
el riesgo de desastres al
sobrecargar los sistemas de

salud, reducir la capacidad de

Al 2029, los efectos del COVID-
19 son més graves lo que vuelve
mas vulnerable a la poblacién
ante el riesgo de desastres al

reducir aun mas la capacidad de

Al 2034 la vulnerabilidad ante
riesgo de desastres se reduce a
través de una mejora debido a
los

que gobiernos

de

y las

organizaciones ayuda
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Variable Estratégica Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

N° Variable

Situacion al 2024

respuesta, aumentar la
vulnerabilidad  socioecondmica.
Asi el nimero de emergencias

registradas aumento a 550.

Situacion al 2029

respuesta  ante  desastres,
aumentar el nimero de personas
desastres,

vulnerables  ante

provocar desplazamientos y
de
de

registradas

perturbar la  cadena

suministro.  El  numero
emergencias

aumento a 600.

Situacion al 2034

empezaron a  implementar
politicas y proyectos eficaces al
planificar 'y  responder a

desastres durante la pandemia

por lo que el nUmero de
emergencias  registradas  se
redujo a 520.

Habitabilidad

de la poblacién

Al 2024, la habitabilidad de la
poblacion se ve afectada por el
incremento de casos causados
por las nuevas cepas de la
COVID-19 y hace que no se
cuente con servicios basicos de
manera adecuada. El porcentaje
de hogares con abastecimiento
de agua por red publica
disminuye a 80% mientras que el
porcentaje de la poblacién con
de

mejorados

acceso a  Sservicios
saneamiento

disminuye a 65%.

Al 2029, la habitabilidad de la
poblacién contintia siendo critica
debido a los efectos de la
COVID-19,

situacion vulnerable no cuentan

las personas en

con los recursos adecuados para
acceder a viviendas dignas. El
porcentaje de hogares con
abastecimiento de agua por red
78%
mientras que el porcentaje de la

publica  disminuye a
poblacién con acceso a servicios
de
disminuye a 62%.

saneamiento  mejorados

Al 2034, la habitabilidad de la

poblacién sigue siendo un

problema  estructural, aun
cuando el gobierno incrementd
sus iniciativas para el acceso a
una vivienda digna, la poblacion
no accede a los servicios
adecuados dentro de la vivienda.
El porcentaje de hogares con
abastecimiento de agua por red
publica aumenta ligeramente a
80% mientras que el porcentaje
de la poblacién con acceso a
de

mejorados aumenta a 70%.

servicios saneamiento

Calidad del
servicio de
energia

eléctrica

Al 2024, |a calidad del servicio de
energia eléctrica se ve afectada
por el incremento de casos
causados por las nuevas cepas
de la COVID-19y hace que no se
cuente con este servicio de
manera adecuada. El porcentaje
de

particulares que disponen de

hogares en viviendas

alumbrado eléctrico por red

publica disminuye a 90%.

Al 2029, la calidad del servicio de
energia eléctrica continua siendo
critica debido a los efectos de la
COVID-19,

situacion vulnerable no cuentan

las personas en

con los recursos adecuados para
El

en

acceder a este servicio.
de

particulares

porcentaje hogares

viviendas que
disponen de alumbrado eléctrico

por red publica disminuye a 87%.

Al 2034, la calidad del servicio de
energia eléctrica sigue siendo un
problema  estructural,  aun
cuando el gobierno incrementd
sus iniciativas para el acceso al
servicio de energia eléctrica, la
poblacién no accede a este
servicio dentro de la vivienda. El
porcentaje  de

hogares en

viviendas  particulares  que

disponen de alumbrado eléctrico
red aumenta

por publica

ligeramente a 92%.

Resiliencia y
8 seguridad de

las viviendas

Al 2024, la

seguridad de las viviendas se ve

Resiliencia y

afectada por el incremento de
casos causados por las nuevas
cepas de la COVID-19 y hace

Al 2029,

seguridad de

la Resiliencia vy
las viviendas
continlia siendo critica debido a
los efectos de la COVID-19, las

personas en situacion vulnerable

Al 2034, Ia

seguridad de las viviendas sigue

Resiliencia 'y

siendo un problema estructural,

aun cuando el gobierno

incremento sus iniciativas para el

Pagina 193|333




PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE ANCASH 2024 - 2034

FASE: FUTURO DESEADO

@)

Variable Estratégica Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

NO

Variable

Situacion al 2024
que no se cuente viviendas
adecuadas. El porcentaje de
hogares con acceso a
electricidad, agua y desagle

disminuye a 60%

‘ Situacion al 2029

no cuentan con los recursos
adecuados para acceder a
viviendas ~ adecuadas. El
porcentaje de hogares con
acceso a electricidad, agua y

desagtie disminuye a 55%

Situacion al 2034

acceso a viviendas adecuadas,
gran porcentaje de la poblacién
no accede a estas viviendas. El
porcentaje de hogares con
acceso a electricidad, agua y
desagiie aumenta ligeramente a
63%.

Grado de
inclusion social
de poblaciones

vulnerables

Al 2024, el Grado de inclusion
de

vulnerables se ve afectada por el

social poblaciones
incremento de casos causados
por las nuevas cepas de la
COVID-19 y hace que no
cuenten con servicios necesarios
para su vida cotidiana. El
porcentaje de hogares con al
menos un miembro beneficiario
de

disminuye a 40%, mientras el

programas  alimentarios
numero de Hogares beneficiarios
del  programa  "JUNTOS"
disminuye a 32400.

Al 2029, el Grado de inclusion

social de poblaciones

vulnerables continlla  siendo
critica debido a los efectos de la
COVID-19,

situacion vulnerable no cuentan

las personas en

con los recursos adecuados para
acceder a servicios de calidad. El
porcentaje de hogares con al
menos un miembro beneficiario
de

disminuye a 38%, mientras el

programas  alimentarios
numero de Hogares beneficiarios
del  programa  "JUNTOS"
disminuye a 32330.

Al 2034, el Grado de inclusion
de

vulnerables sigue siendo un

social poblaciones

problema  estructural,  aun
cuando el gobierno incrementd
sus iniciativas para el acceso a
servicios de calidad de las
poblaciones vulnerables, aun
existe un gran porcentaje que no
accede a estos servicios. El
porcentaje de hogares con al
menos un miembro beneficiario
de

aumenta ligeramente a 42%,

programas  alimentarios
mientras el numero de Hogares
del  programa
"JUNTOS" aumenta a 32450.

beneficiarios

10

Nivel de
produccion

organica

Al 2024, el nivel de produccion
organica es limitada por las
restricciones impuestas por el
surgimiento de nuevas cepas de
la COVID-19. El valor bruto de la
produccion agricola disminuye a
724000 miles de soles.

Al 2029, el nivel de produccién
organica empieza a mejorar en
relacion con la reactivacion
economica; sin embargo, la crisis
social no permite un desarrollo
adecuado de las actividades
economicas productivas. El valor
bruto de la produccion agricola
disminuye a 724500 miles de

soles.

Al 2034, el nivel de produccion
organica empieza a mejorar y se
ubica en una situacién
prepandemia. El valor bruto de la
produccion agricola aumenta a

727000 miles de soles.

11

Competitividad
del mercado

laboral

Al 2024, la competitividad del
mercado laboral se encuentra
afectada negativamente debido
al incremento de casos por las
nuevas cepas de la COVID-19.
Debido al cierre de los comercios
restricciones

locales y las

Al 2029, la competitividad del

mercado  laboral  continla
restringida debido a la crisis
social y econdmica que no
permite identificar  mejores
situaciones laborales formales

asi la tasa de ocupacion de la

Al 2034, la competitividad del

mercado laboral inicia una

recuperacion ligera frente a la
reactivacion economica asi la
de la

tasa de ocupacién

poblacién economicamente

activa aumenta a 88% mientras
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Variable Estratégica Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

NO

Variable

Situacion al 2024
impuestas por el gobierno, una
gran mayoria de trabajadores
independientes se quedaron sin
trabajos lo que incrementé los
desempleos formales asi la tasa
de ocupacion de la poblacion
econdmicamente activa
disminuyé a 85% mientras el
producto bruto interno real per

capita disminuy6 a S/ 15400.

Situacion al 2029

poblacion econémicamente
activa disminuy6 a 80% mientras
el producto bruto interno real per

capita disminuyd a S/ 15000.

Situacion al 2034

el producto bruto interno real per
capita aumenta a S/ 16000.

12

Equidad de

género

Al 2024, la equidad de género se
afectada
debido al

incremento de casos por las

encuentra

negativamente

nuevas cepas de la COVID-19,
de

mujeres

una  gran  mayoria
trabajadores
independientes se quedaron sin
trabajos lo que incrementé las
desigualdades. La brecha entre
mujeres y hombres en la
actividad econémica aumenté a
25%, mientras la brecha entre
mujeres y hombres sin ingresos

propios aumenté a 30%.

Al 2029, la equidad de género
continiia empeorando debido a la
crisis social y econémica que no
permite identificar  mejores
situaciones laborales. La brecha
entre mujeres y hombres en la
actividad econémica aumenté a
28%, mientras la brecha entre
mujeres y hombres sin ingresos

propios aumenté a 33%.

Al 2034, equidad de género inicia
a fortalecerse frente a la
reactivacion ~ econdmica, las
nuevas oportunidades laborales
y el nuevo enfoque de igualdad
de
desigualdades entre hombres y
La

mujeres y hombres en la

género, disminuye las

mujeres. brecha entre
actividad econdmica disminuyd a
24%, mientras la brecha entre
mujeres y hombres sin ingresos

propios disminuy6 a 27%.

13

Calidad de la

gestion publica

Al 2024 la calidad de la gestion
publica se ve afectada por el
aislamiento social retrasa los
de las

trabajos campo y

reuniones  presenciales  que

deben realizarse para el
saneamiento fisico legal de los
limites  regionales, y la
de de

acondicionamiento territorial. Los

formulacion planes
presupuestos se priorizan para la
COvID 19,

municipalidades que tienen plan

atencion las
de acondicionamiento territorial
se mantiene en 2 mientras las

municipalidades que disponen de

En 2029, superada la crisis de la
COVID-19,

gestion

la calidad de la
publica empieza a
fortalecerse, se logran ejecutar
PIPs que mejoran los servicios
de conectividad y procesos
productivos en las zonas urbanas
(carreteras, canales, distribucién
eléctrica, internet, capacidades
agropecuarias y de mercado),
que permite el desarrollo de
actividades  productivas. las
municipalidades que tienen plan
de acondicionamiento territorial
se incrementa a 3 mientras las

municipalidades que disponen de

En 2034, la calidad de la gestion
publica sigue en su proceso de
fortalecimiento, se reduce la
tendencia de abandono de las
rurales. Los

zonas jévenes

regresan a desarrollar

actividades  econdmicas en

busca que nuevas

oportunidades. las
municipalidades que tienen plan
de acondicionamiento territorial
se incrementa a 5 mientras las
municipalidades que disponen
de

incrementa a 105.

red informatica local se
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Variable Estratégica Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

NO

Variable

Situacion al 2024
red informatica local se mantiene
en 102.

Situacion al 2029

red informatica local se

incrementa a 103. El Gore

Ancash actualiza la ZEE.

Situacion al 2034

14

Nivel de
adaptacion de
los efectos del

cambio

climatico

de

variantes mas contagiosas de

El  surgimiento nuevas
COVID 19, conlleva a que el nivel
de adaptacién de los efectos del
cambio climatico se vea limitada,
del
combatir la

por la  priorizacién
presupuesto  a
pandemia. Al 2024 el gasto
publico ambiental disminuye a 45

millones de soles.

Al 2029, el nivel de adaptacion de
los efectos del cambio climatico
empeora por los efectos socio
economicos que dejo la COVID-
19, por los escasos presupuestos
disponibles, sumando a que los
gobiernos locales no consolidan
sus acciones asi el gasto publico
ambiental disminuye a 42

millones de soles.

En 2034, El Gore Ancash
implemento medidas de
proteccién y  capacitaciones

frente a los distintos fenémenos
naturales, por lo que el nivel de
adaptacion de los efectos del
cambio climatico se empieza a
fortalecer, gasto publico
ambiental aumenta a 46 millones

de soles.

15

Calidad del

ambiente

de

variantes mas contagiosas de

El  surgimiento nuevas
COVID 19, como la o6micron,
restringen el desarrollo de la
economia. Se mantienen los
cuidados a la poblacion, el uso
de plastico de un solo uso, y la
alta generacion de residuos. La
presencia de la pandemia
perjudica la disponibilidad de
presupuesto para la gestion,
fiscalizacion ~y  educacién
La

disposicion final de residuos

ambiental. recoleccion 'y
solidos se vuelve prioridad sobre
la segregacién. No se dispone de
presupuesto ni prioridad para el
tratamiento del agua residual. La
recuperacion economica y la falta
de fiscalizacion permiten que la
calidad ambiental se debilite por
lo que al 2024, el porcentaje de la
poblacion cuya fuente primaria
de energia para cocinar consiste
en combustibles y tecnologia
50%

mientras que el porcentaje de

limpios  disminuye a

desechos  solidos  urbanos

Al 2029 la calidad del ambiente
empieza a fortalecerse, con una
poblacién ya vacunada, y la
pandemia superada, se dispone
de presupuesto para priorizar 2
PIPs en gestion y fiscalizacion
Se
segregacion de residuos y la
de 2
sanitarios. El porcentaje de la

ambiental. prioriza la

construccion rellenos
poblacién cuya fuente primaria
de energia para cocinar consiste
en combustibles y tecnologia
limpios aumenta a 55% mientras

que el porcentaje de desechos

solidos  urbanos  recogidos
periddicamente 'y con una
descarga  final  adecuada

respecto del total de desechos

solidos  urbanos  generados

aumenta a 33%

Al 2034 la calidad del ambiente
sigue fortaleciéndose, la
segregacion de residuos solidos,
la valorizacion de residuos
organicos y el reciclaje y relso
de residuos inorganicos permiten
de

Los

el desarrollo nuevas

economias. rellenos
de  Ancash

operativos.

sanitarios se
encuentran La
GRRNGMA de la regién Ancash
cuenta con financiamiento de 2
PIPs en gestion ambiental para el
cumplimiento de sus funciones
de monitoreo, educacion 'y
fiscalizacion. La participacion
ciudadana, impulsada por los
efectos del cambio climatico,
permite priorizar nuevas medidas
de adaptacion y mitigacion, y una
cartera de PIPs. El porcentaje de
la poblacién cuya fuente primaria
de energia para cocinar consiste
en combustibles y tecnologia
limpios aumenta a 60% mientras
que el porcentaje de desechos
urbanos

solidos recogidos

periédicamente 'y con una
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Variable Estratégica Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

N° Variable

Situacion al 2024
recogidos periodicamente y con
una descarga final adecuada
respecto del total de desechos
urbanos

solidos generados

disminuye a 35%.

‘ Situacion al 2029

Situacion al 2034

descarga  final  adecuada

respecto del total de desechos
urbanos

solidos generados

aumenta a 40%.

Al 2024 el estado de proteccion,
preservacion y conservacion de
la diversidad biologica se ve

debilitado por el surgimiento de

conservacion de ecosistemas. La
superficie del territorio por

reforestar aumenta a 454000

Al 2029, el estado de proteccion,
preservacion y conservacion de
la diversidad biologica entra en
crisis por el surgimiento de las

nuevas cepas del COVID 19, se

publicos para la recuperacion y
proteccion de ecosistemas asi, la
del

superficie territorio  por

Al 2034, el estado de proteccion,
preservacion y conservacion de

la diversidad bioldgica empieza

Estado de acelero los procesos de deterioro ’
. las nuevas cepas del COVID 19, ) fortalecerse, el Gore Ancash
proteccion, de los ecosistemas, para
y el aislamiento social dificulta la implementd ~ medidas  de
preservaciony | aprovechar de forma g .
" | ejecucion de proyectos de| | proteccidon y recuperacion de
16 | conservacion . ) indiscriminada  las  materias )
recuperacion de ecosistemas, y | ) ecosistemas, luego de haber
dela ) primas La proteccion a la salud y =
la firma de compromisos de estabilizado y recuperado a
diversidad ) la reactivacién econémica no
o conservacion, lo que reduce la B ) economia de las empresas y las
biologica permitieron disponer de fondos

familias, por lo que la superficie
del
disminuye a 450000 hectareas.

territorio  por  reforestar

hectareas.
reforestar aumenta a 455000

hectareas.

Fuente: Talleres Tematicos Virtuales — Fase II.

Elaboracién: Equipo Ampliado

1.1.1. Narracién de escenario y medidas

Con el surgimiento y expansién de contagios por las nuevas cepas de la COVID-19
durante el 2022 y 2023, y a pesar del proceso de vacunacién regional, Ancash
experimentd una fuerte crisis socioeconémica debido al cierre de comercios,
restricciones sociales y limitaciones impuestas por el gobierno. A continuacion, se
describen los efectos por cada variable y las medidas planteadas para ello Al 2024, la
vulnerabilidad de riesgo de desastres es limitada por la atencién inmediata de los
pacientes de las nuevas cepas de la COVID-19. Asi, el nimero de gobiernos locales
que cuenten con Planes de prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres en los
dos gobiernos locales implementados es de 1 % , los planes relacionados a la gestion
reactiva del desastre es 5; el porcentaje de hogares urbanos con conocimiento del
numero telefénico de la central de emergencia del cuerpo general de bomberos
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voluntarios del Pertl aumenta a 4,5 %, el nimero de emergencias registradas aumenta
a 300 y el porcentaje de la poblacién que presentd algun problema de salud o
accidente que requiri6 atencion médica inmediata aument6 a 9,5 %. Al 2029, la
vulnerabilidad de riesgos de desastres empeora por los efectos socio econémicos que
dejé la COVID-19, por los escasos presupuestos disponibles, sumando a que los
gobiernos locales no consolidan sus acciones de GRD. El nimero de gobiernos
locales que cuenten con Planes de prevencion y reducciones es de 11y los planes
relacionados a la gestion reactiva del desastre es 8. los eventos de riesgo de
desastres se incrementan a 350 pero afectan a 80 000 personas, por la falta de
implementacion de medidas de prevencion y respuesta. el 15 % de la poblacion vive
en zonas de riesgo. No se lleg6 a priorizar medidas estructurales de prevencion de
riesgos. La reactivacion econdémica post COVID perjudic6 al bosque y la estabilidad
de ecosistemas, y redujo los presupuestos para implementar medidas de proteccion,
prevencion y respuesta. Al 2034, con la llegada de la crisis climatica, y la disponibilidad
de recursos por cooperacion internacional, se establece una cultura de prevencion
de riesgo de desastres. La tasa de emergencias se eleva a 400 y afecta a 95 000
personas. La poblacion afectada es atendida con mayor celeridad por gobiernos
locales, que cuentan con planes de gestion reactiva al 100 %. Se implementan
proyectos con medidas estructurales para reducir riesgos (50), y se disponen de 3 000
has de infraestructura naturalEl escenario futuro del surgimiento de nuevas cepas de
la COVID-19 presenta desafios criticos tanto para las zonas rurales como urbanas de
Ancash. En las areas rurales, donde la infraestructura sanitaria a menudo es limitada,
el surgimiento de nuevas cepas puede representar un riesgo significativo para la
salud, exacerbando la presion sobre los recursos médicos y dificultando la respuesta
efectiva. Las mujeres, que tienen roles fundamentales en el cuidado de la salud
familiar, enfrentarian una carga adicional. En las areas urbanas, el surgimiento de
cepas mas contagiosas puede llevar a una mayor propagacién del virus y presionar
aun mas los sistemas de atencion médica, aumentando la morbilidad y mortalidad. A
nivel de competitividad regional, la persistencia de la pandemia impactaria en la
productividad y en la capacidad de la region para atraer inversiones y mantenerse
competitiva, afectando la recuperacién econdmica a largo plazo. Es esencial fortalecer
la vigilancia epidemiologica, implementar medidas de salud publica y garantizar el

acceso equitativo a la vacunacion, enfocandose en zonas urbanas y rurales por igual,
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para mitigar los riesgos y proteger la salud y la competitividad de Ancash en este

escenario desafiante.

Variable

Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de
la COVID-19
La calidad de la salud se restringe por la atencion
inmediata a nuevos casos de contagios por nuevas
cepas de la COVID-19 en el 2022. Con ello, durante
el 2024, el porcentaje de nifios de 6 a 59 meses de
edad con anemia total subi6 a 35%, ademas el
porcentaje de la poblacion afiliada a algin seguro
de salud disminuy6 a 70%. Con la implementacion
de un plan de fortalecimiento del nivel de atencién
primaria, al 2029, habrd una mejora de la
infraestructura de salud y mayor incremento de
personal de salud. Sin embargo, los efectos
generados por las nuevas cepas de la COVID-19
se mantienen en el territorio. Asi, el porcentaje de
nifios de 6 a 59 meses de edad con anemia total
subi6 a 37%, ademas el porcentaje de la poblacion
afiliada a algun seguro de salud disminuy6 a 67%.
Con un sistema de salud mas preparado, al 2034,
los servicios de salud se encuentran en proceso de
mejora. Se evidencia una mejora frente a los
efectos socioeconémicos negativos que dejé la
expansion de las nuevas cepas de la COVID-19,
siendo que el porcentaje de nifios de 6 a 59 meses
de edad con anemia total subi¢ a 35%, ademas el
porcentaje de la poblacion afiliada a algin seguro

de salud disminuyd a 70%.

Cuadro N° 55. Escenario 1: Surgimiento de nuevas cepas de la COVID-19

Mejorar la calidad de atencion de los nifios

durante el periodo neonatal (0 a 28 dias) en la
IPRESS.

Fortalecer los procesos de gestion para asegurar
la disponibilidad de recursos que permitan el
acceso oportuno durante la atencion integral del
neonato.

Fortalecer los servicios de salud (Infraestructura,
RRHH).
Mejorar competencias técnicas del personal de

equipamiento,

salud.
Garantizar la atencion integral de las gestantes

en los servicios de salud

1 Calidad de la
Salud
) Calidad de la
Educacién

Al 2024, |a calidad de la educacion se mantiene en
bajos niveles. Debido al incremento de casos por
las nuevas cepas de la COVID-19, se mantiene la
limitacion de la ensefianza no presencial y la
tecnologia para la educacién sigue siendo limitada
en zonas rurales. Al 2024, el porcentaje de nifios y
nifias de segundo grado de educacién secundaria
con nivel satisfactorio en aprendizaje en
compresién lectora ha bajado a 8 %, mientras que

en matematica también bajo a 12 %. Ademas, el

Fortalecer el porcentaje de docentes de las IIEE
publicas de primaria multigrado - unidocente -
monolingiie castellano que han recibido
acompafiamiento pedagdgico.
Garantizar la mejora de los aprendizajes a través
de la supervision y monitoreo de especialistas de
soporte pedagogico en la implementacion del

servicio multigrado monolinglie castellano
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Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de
la COVID-19
porcentaje de locales escolares publicos con los
tres servicios basico disminuyo6 a 30%..Al 2029, la
calidad de la educacién empieza a tener una leve
mejoria debido a la reduccion de los efectos de la
COVID-19, destacando también el acceso a
tecnologia y su buen uso de la tecnologia, sumado
a un continuo proceso de induccion y capacitacion
a docentes y alumnos para el manejo de
plataformas virtuales; el porcentaje de nifios y nifias
de segundo grado de educacion secundaria con
nivel satisfactorio en aprendizaje en compresion
lectora se incrementd a 9.5 %, mientras que en
matematica también subié a 11,5 %. A pesar del
incremento para la mejora de la infraestructura
educativa, el porcentaje de locales escolares
publicos con los tres servicios basico aumento
33%. Al 2034, la calidad de la educacion empieza
un proceso de fortalecimiento y se aumenta el
acceso a la tecnologia para la educacion en zonas
rurales. Al 2034, el porcentaje de nifios y nifias de
segundo grado de educacion secundaria con nivel
satisfactorio en aprendizaje en compresion lectora
subié a 15 %, mientras que en matematica también
subi6 a 18 %. Ademas, el porcentaje de locales
escolares publicos con los tres servicios basico

aumento a 40%.

@)

Medidas

Incidencia de la

pobreza

Al 2024, la incidencia de pobreza en el territorio se
agudiza debido al incremento de casos producidos
por la nueva cepa de la COVID-19. Nuevas
restricciones, cierre de actividades sociales
productivas, por lo que, El porcentaje de pobreza
extrema aumenta a 13 % mientras la pobreza total
aumenta a 35%. Al 2029, la incidencia de pobreza
en el territorio se hace critica debido a los efectos
socio econémicos causados por la pandemiay a un
débil impulso de reactivacion econdmica; El
porcentaje de pobreza extrema aumenta a 17%
mientras la pobreza total aumenta a 39%. Al 2034,
la incidencia de pobreza en el territorio tiene leve
mejoria producto de una articulacion intersectorial

de atencién a grupos vulnerables y el porcentaje de

Reactivar la economia con igualdad para todos
los sectores, dinamizar el mercado local con el
apoyo al sector agrario para garantizar la
seguridad alimentaria en los proximos afios y el
desarrollo sostenible de la Agricultura Familiar
permitiendo el ingreso laboral a las mujeres y

jbvenes retornantes al campo-IDPP
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Escenario 1. Surgimiento de nuevas cepas de
la COVID-19
pobreza extrema disminuye a 15 % mientras la

pobreza total disminuye a 37 %.

@)

Medidas

Conectividad

territorial

Al 2024, la conectividad territorial se ve afectada
debido a las restricciones impuestas por el
gobierno frente a la COVID-19, las inversiones
publicas destinadas a estos sectores se mantienen
paralizadas. El porcentaje de numero de lineas con
servicio de internet mévil por cada 100 habitantes
disminuye a 65% mientras el porcentaje de hogares
con acceso a internet disminuye a 28%. AL 2029,
la conectividad territorial mantiene los niveles de
operacion y mantenimiento en el territorio. La crisis
socio econdmica no afecta en mayor medida a la
conectividad territorial. El porcentaje de nimero de
lineas con servicio de internet mévil por cada 100
habitantes aumenta a 66% mientras el porcentaje
de hogares con acceso a intemet aumenta a 29%.
Al 2034, la conectividad territorial se mejora a
través de la construccién de nuevas vias y la
ampliacién del servicio de internet fijo, de manera
limitada aun. El porcentaje de numero de lineas con
servicio de internet movil por cada 100 habitantes
aumenta a 80% mientras el porcentaje de hogares

con acceso a internet aumenta a 40%.

Convenio con Pro region para lograr el 100% de

red vial departamental  pavimentada
Culminacién de 3km de red vial departamental y
vecinal afirmada. Convenio con las compafiias
telefonicas para la instalacion al 100% del

servicio de internet en los hogares de la region.

Vulnerabilidad
5 ante riesgo de

desastres

Al 2024, el COVID-19 ha agravado la vulnerabilidad
ante el riesgo de desastres al sobrecargar los
sistemas de salud, reducir la capacidad de
respuesta, aumentar la vulnerabilidad
socioeconémica. Asi el nimero de emergencias
registradas aumenté a 550. Al 2029, los efectos del
COVID-19