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RESOLUCION GERENCIAL GENERAL REGIONAL
N° 226 -2022-GRA/GGR

Huaraz, [y § SEP 2022

VISTO:

El Informe Legal N°® 665-2022-GRA/GRAJ de fecha 09 de agosto de 2022, de |a abogada
Livia Esther Flérez Fernandez Gerente Regional de Asesoria Juridica, el Memorandum
N°® 656-2022-GRA/GGR de fecha 12 de agosto de 2022, del Dr. Victor Alejandro Sichez
Mufioz Gerente General Regional, referente a |a aprobacion de la Directiva denominada
/'NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS PARA LA
PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE OBRAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH", y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 2° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establece que los Gobiernos Regionales son: “personas juridicas de derecho publico,
con autonomfa politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia’,
normativa que se encuentra concordante con el articulo 191° de la Constitucién Politica
del Pert;

Que, el articulo 8° de la Ley N° 27783, Ley de Bases de |la Descentralizacion, la
autonomia es el derecho y la capacidad del Gobierno en sus tres niveles, normar,
regular y administrar los asuntos pulblicos de su competencia, sujetandose a la
constitucion y a las leyes de desarrollo constitucional respectivas;

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado, Decreto
Supremo N°® 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica, y la Resolucién Ministerial N° 228-2010 -PCM, de fecha 15 de julio de
2010, que aprueba el Plan Nacional de Simplificacion Administrativa y teniendo en
cuenta que el Gobierno Regional de Ancash, esta involucrado en el proceso de
Modernizacion de la gestion del Estado;

Que, el literal f) del articulo 9° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos
Regionales, dispone que los Gobiernos Regionales son competentes para dictar las
normas inherentes a la gestién regional;

Que, en esa linea mediante Memorandum N° 6063-2022-GRA-GRI de fecha 02 de
agosto de 2022, el Ingeniero Joel Jhovany Lino Méndez Gerente Regional de
Infraestructura remite la Directiva denominada "NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA
GESTION DE RIESGOS PARA LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE OBRAS
DEL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH", a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, para su reformulacion;
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Que, mediante Memorandum N° 03012-2022-GRA/GRPPAT/SGMDI.0184 de fecha 04
de agosto de 2022, el Contador Plblico Colegiado Ciro Camarena Hilario Gerente
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial remite a'la
Abogada Livia Esther Florez Fernandez Gerente Regional de Asesoria Juridica el

" Informe N° 054-2022-GRA/GRPPAT/SGMDI-0054 de fecha 04 de agosto de 2022,
mediante el cual emite opinion favorable para aprobacién de la Directiva denominada
"NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS PARA LA
PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE OBRAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH";

Que, con Informe Legal N° 665-2022-GRA/GRAJ de fecha 09 de agosto de 2022, la
Abogada Livia Esther Florez Fernandez Gerente Regional de Asesoria Juridica remite
a la Gerencia General Regional el Informe Legal N° 01-2022-GRA/GRAJ/JLLR de fecha
09 de agosto de 2022, emitido por el Abogado José Luis Lépez Romero, mediante el
cual concluye, que resulta viable aprobar mediante Resolucion Gerencial General
Regional el proyecto de Directiva denominada “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA
GESTION DE RIESGOS PARA LA PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE OBRAS
DEL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH";

Que, si bien es cierto que el Gobernador Regional, tiene dentro de sus atribuciones la
de poder emitir actos resolutivos de aprobacion de documentos normativos que regulen
los actos de administracion del Gobierno Regional de Ancash, ésta facultad se
encuentra delegada al Gerente General Regional, conforme lo sefiala el numeral 6) del
articulo segunda de la Resolucion Ejecutiva Regional N® 022-2022-GRA/GR de fecha
18 de enero de 2022, en materia administrativa, segun el cual, sefiala que el Gobernador
Regional delega al Gerente General Regional la facultad de: “Aprobar planes,
directivas y/o manuales, asi como, todo documento normativo que regule los
actos de administracion interna y externa, elaboracién de documentos de gestion,
tramites internos, lineamientos técnicos—normativos y metodolégicos, orientados
a optimizar los procedimientos administrativos de cardcter interno y externo del
Gobierno Regional de Ancash”,

Que, en tal sentido, que mediante Resolucion N° 0163-2021-JNE de fecha 27 de enero
de 2021, emitido por el Jurado Nacional de Elecciones se convoca al Ing. Henry Augusto
Borja Cruzado, identificado con DNI N° 42482191 para asumir, en forma provisional, el
cargo de Gobernador del Gobierno Regional de Ancash, la Resoluciéon Ejecutiva
Regional N° 289 -2021-GRA/GR de fecha 16 de agosto de 2021, que designa al Dr.
Victor Alejandro Sichez Mufioz en el cargo de confianza de Gerente General Regional

= del Gobierno Regional de Ancash; en virtud a las facultades delegadas mediante
Das. 08 Resolucion Ejecutiva Regional N° 022-2022-GRA/GR de fecha 18 de enero de 2022, y
contando con las visas correspondientes;

2/ SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 006-2022-GRA/GRI denominada
‘“NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA GESTION DE RIESGOS PARA LA
PLANIFICACION EN LA EJECUCION DE OBRAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE
ANCASH", la misma que forma parte integrante de |a presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Subgerencia de Tecnologias de la
Informacién E Innovacion de la Gerencia Regional de Administracion la publicacion de
la Directiva en el portal institucional del Gobierno Regional de Ancash.
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V.

DIRECTIVA N° 006-2022-GRA-GRI

FINALIDAD

Establecer normas y procedimientos para disefiar e implementar planes de accién para reducir
y/o mitigar los riesgos en la ejecucién de obras a cargo del Gobierno Regional de Ancash,
segun los procedimientos de precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados en
cuenta por los proyectistas, consultores, supervisores o evaluadores para la implementacion
de la gestion de riesgos en la planificacién de la ejecucion de obras; con lo que, se
incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras publicas.

OBJETIVO

Identificar, analizar y evaluar riesgos, con el fin de disefiar e implementar planes de accién
para reducir y/o mitigar los riesgos que tengan impacto sobre las obras para el cumplimiento
de las metas del Gobierno Regional de Ancash.

ALCANCE

La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio de las unidades de organizacion del
Gobierno Regional de Ancash, involucradas en la ejecucion de obras.

BASE LEGAL

4.1 Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.

4.2 Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

4.3 LeyN® 27786, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Replblica.

4.4 Ley N® 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

4.5 Ley N° 20664, que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD)

46 DECRETO SUPREMO N° 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29664

4.7 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 344-2018-EF. - |

4.8 Decreto Supremo N°04-2019-JUS, que aprueba el TUO de la Ley del Procedimiento
Administrativo General.

4.9 Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N°* 006-2019-
INTEG, “Implementaci6n del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado” y

sus modificatorias. h
4.10 Directiva N° 012-2017-OSCE/DE “Gestién de Riesgos en la Planificacién de la Ejecucién
de Obras”.

411 Ordenanza Regional N° 007-2021-GRA/CR, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Gobierno Regional de Ancash.
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DISPOSICIONES GENERALES

Definiciones:

GESTION DE RIESGO DE LOS PROYECTOS:

La gestion de riesgos de los proyectos, también conocida como risk managef’Lent. s la practica
de identificar, analizar y responder de manera proactiva a diferentes tipos de riesgos potenciales
de un proyecto. Un riesgo de un proyecto es todo aquello que pueda afectar al éxito del
proyecto, puede ser algo que cause retrasos en el cronograma del proyecto, que haga que se
exceda el presupuesto previsto o cualquier cosa que derive en la disminucion del rendimiento

del equipo de un modo u otro.

Con una gestién de riesgos efectiva, puedes detectar cualquier riesgo en potencia que pueda
surgir durante el ciclo de vida de un proyecto y mitigarlo para que el proyecto se mantenga en
curso, dentro del presupuesto y bien orientado.

GESTION DE RIESGO:

La gestién del riesgo se define como el proceso de identificar, analizar y cuantificar las
probabilidades de pérdidas y efectos secundarios que se desprenden de los desastres, asi
como de las acciones preventivas, correctivas y reductivas correspondientes que deben

emprenderse.

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS:

La ejecucién de obras plilicas es el aspecto de la ejecucion contractual que cuenta on la
regulacion mas extensa er el reglamento de la nueva Ley de Confrataciones del Estadc — Ley

30225

6.1 Dentro de cada proyecto existen dos niveles de riesgo que pueden afectar los objetivos
del mismo. Los procesos de Gestion de los Riesgos presentan los dos niveles de riesgo
y se explican como: el riesgo individual del proyecto, el cual es una condicion incierta e
indeterminada que, de darse, genera un efecto positivo o negativo en uno o mas de los
objetivos del proyecto. Por otro lado, el riesgo general del proyecto es el efecto de la
incertidumbre sobre el proyecto tanto positivo como negative.

Se debe tener claro que un riesgo sempre sera un evento probable, es decir, no
necesariamente va a ocurrir, sin embargo, para ser considerado como tal debera
demostrar que de ocurrir afectaria al menos uno de los objetivos genericos del proyecto.

Dado que se trata de uns condicion incierta, los riesgos de un proyecto no siempre scn
conocidos, en muchos czsos, producto de la experiencia en la gestion de determinaao
tipo de proyectos, los profesionales pueden facilmente determinar los riesgos a los cuales
esta expuesto un proyecto, sin embargo, eso no excluye Ig posibilidad de ocurrencia de
alguin riesgo desconocido que no haya sido considerado. Para que un riesgo sea
considerado como conocido, es necesario que este haya sido identificado;
contrariamente, un riesgo desconocido sera aquel que no haya sido identificado durante

la fase de planificacion.

6.2 El Modelo de Gestidn de Riesgos del Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado (OSCE) se encuentra regulado por la Directiva N° 012-2017-OSCE/DE, mayo del
2017, mismo que ha sido construido sobre la base del Modelo de Gestion de Riesgos del
PMBOK. Desde la perspectiva de Gordillo y Acufia (2018,), para entender los detalles y
el espliritu de este modelo es necesario conocer primero las fases o etapas en las que se
divide el ciclo de las inversiones ptblicas, en consonancia con el actual Sistema Nacional
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6.3

6.4

de Programacion Multianual y Gestioén de Inversiones, también llamado INVIERTE.PE.
Dicho ciclo se presenta a continuacion:

FASE 1 FASE 3. { I
Programacion " "FASE 2 Eiecucid FASE 4
; jecucion. : :
Multianual de Formulacian y (Expediente F?Sc'g;i?g: g
Inversiones Evaluacion Técnico de ™ anpt i ant!{: )
Obra)

Figura 1. Ciclo de vida de las inversiones publicas.

Una vez se tiene el panorama general del ciclo de inversién publica anterior es posible
comprender la propuesta o plan de gestion integral de riesgos que plantea el Modelo de
Gestion de Riesgos OSCE. Segun lo sefialado en la disposicion general 6.1 de la
Directiva 012-2017-OSCE/CD., la organizacion debe incorporar un enfoque integral de
gestion de los riesgos previsibles de ocurrir mientras se realiza la obra. Ademas, se deben
tener en cuenta |as caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar, esto
de acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2017). En consecuencia, la gestion de
riesgos se debe iniciar desde la fase 3 del ciclo de vida de la inversién, conforme se
muestra en la Figura 1, especificamente desde la preparacién del expediente {&cnico;
esta debe enfocarse en aquellos riesgos que pudieran suceder en la realizacion de la
obra. En ese sentido, la realizacién del expediente técnico se debe entender como la
planificacion y organizacion de la ejecucion de la obra.

HEDATARIO

En sintesis, el espiritu y alcance del Modelo de Gestion de Riesgos OSCE se enfoca er.
los riesgos en la fase de ejecucién (expediente técnico y ejecucion de obra), y mas
precisamente, en la ejecucién misma de la obra,

En la elabcracion el expediente técnico, el Proyectista, consultor responsable y el
supervisor dz la consultoria o evaluador del proyecto debe incluir un enfoyue integral de
gestién de los riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en
cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de su
ejecucion.

Para tal efecto, se deben usar los formatos incluidos como Anexos 1 vy 3 de la Directiva,
los cuales contienen la informacion minima que puede ser enriquecida por la Sub
Gerencia de Estudios de Inversion y la Sub Gerencia de Obras y la Sub Gerencia de
Obras y Supervisién segln la complejidad de la obra.

Al elaborar las Bases para la ejecucién de la obra, el Comité de Seleccion debe incluir en
la proforma de contrato, conforme a lo que sefala el expediente técnico, las clausulas
que identifiquen y asignen los riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion de la obra
y la determinacion de la parte del conirato que debe asumirlos durante la ejecucion
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contractual.

6.5 También es importante indicar que de acuerdo al articulo 11 del Decreto Supremo que
aprueba el Reglamento de |a Ley N° 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres (SINAGERD) DECRETO SUPREMO N° 048-2011-PCM, indiaca lo

siguiente:

“Articulo 11.- Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales Los Gobiernos Regionales
y Locales cumplen las sigulentes funciones, en adicién a las establecidas en el
articulo 14 de la Ley N° 29664 y conforme a las leyes orgdnicas correspondientes:
11.1 Incorporan en sus procesos de planificacion, de ordenamiento territorial, de gestion
ambiental y de inversion publica, la Gestion del Riesgo de Desastres. Para esto se
realizard un anélisis de los proyectos de desarrollo e inversién con el fin de asegurar
que se identifica:
a. La vulnerabilidad potencial de los proyectos y el modo de evitarla o reducirla.
b. La vulnerabilidad que los proyectos pueden crear a la sociedad, la infraestructura
o el entorno y las medidas necesarias para su prevencion, reduccion y/o control.
c. La capacidad de los proyectos de reducir vulnerabilidades existentes en su &mbito

de accion.

6.6 Duranie la ejecucion de la obra, la Gerencia Regional de Infraestructura a través la Sub
Gerencia de Estudios e Inversién, Sub Gerencia de Obras y Sub Gercencia de Supervision
y Liquidacién, asi como del inspector o supervisor, segin corresponda, debe realizar |a
debida y oportuna administracién de riesgos durante todo el plazo de la obra.

3.7 El residente de la obra, asi como el inspector o supervi sor, segin corresponda, deben
evaluar permanentemente el desarrollo de la administrac 6n de riesgos, debiendo anotar
los resultados en el cuaderno de obra, cuando menos, con periodicidad semanal,
precisando sus efectos vy los hitos afectados o no curnplidos de ser el caso.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
71 La Directiva 012-2017-OSCE/CD en su disposicién especifica 7.1 establece que el
enfoque de gestién de riesgos debe llevar a cabo los procesos de identificar riesgos,
analizarlos, planificar la respuesta a ellos y asignarlos.

El enfoque integral de gestion de riesgos contempla, por lo menos, los siguientes

procesos:
\\\\ Planlflcarla\\ Asignar \\,

\
\\ Identificar \\ Analizar

i > 'y Respuesta a \
/ Riesgos / Riesgos /;" riesgos / Riesgos /

Figura 2. Proceso de ejemplo: entradas, herramientas, técnicas y sﬂlldaa

72  |dentificar riesgos

Segun la Directiva N* 012-2017-OSCE/CD, al momento que se elabora el expediente
téenico hay que detectar los riesgos previsibles que podrian ocurrir durante la obra,
| -tenlendo en cuenta sus caracteristicas particulares y las condiciones del lugar de su
i} f‘?-JEC'-kG'UH-

i
Adicisanalmente, la directiva mencionada se relaciona con algunos riesgos que pueden

5
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ser identificados en el momento en que se elabore el expediente técnico, debe
precisarse alli que no se trata de una relacioén taxativa, sino simplemente enunciativa,
es decir, que se puede recibir otros riesgos particulares segun |a naturaleza y condicion
de la obra.

A continuacion, se listan algunos riesgos que pueden ser identificados al elaborar el
expediente técnico:

a)

b)

d)

e)

s))

h)

k)

Riesgo de errores o deficiencias en el disefio técnico que repercutan en el costo o
la calidad de la infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos en la
ejecucion de la obra.

Riesgo de construccion que generan sobrecostos y/o sobre plazos durante el
periodo de ejecucion, los cuales se pueden originar por diferentes causas
relacionados a los aspectos técnicos, ambientales o regulatorios y decisiones
adoptadas por |as partes.

Riesgo de expropiacion de terrenos de que el encarecimiento o la no disponibilidad
del predio donde construir la infraestructura provoquen retrasos en el comienzo de
las obras y sobrecostos en la ejecucion de las mismas.

Riesgo gealogico / geotécnico que se identifica con diferencias en las condiciones
del medio o del proceso geolbgico sobre lo previsto en los estudios de la fase de
formulacién y/o estructuracién que redunde en sobdrecostos o ampliacion de plazos
de construccién de la infraestructura.

Riesgo de interferencias / servicios af actados que se traduce en la posibilidad de
sobrecostos y/o sobre plazos de ej:cucion por una deficiente identificacién y
cuantificacion de las interferencias o survicios afectados.

Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la normativa
ambiental y de las medidas correcitoras definidas en la aprobacién de los estudios
ambientales.

Riesgo arqueoldogico que se traduce en hallazgos de restos arqueolbgicos
significativos que generen la interrupcion del normal desarrollo de las obras de
acuerdo a los plazos establecidos en el contrato o sobrecostos en |a ejecucién de
las mismas.

Riesgo de obtencion de permisos y licencias derivado de la no obtencién de alguno
de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las instituciones u
organismas publicos distintos a la Entidac contratante y que es necesario abtener
por parte de ésta antes del inicio de las obras de construccian.

Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas no
resultarian imputables a ninguna de las partes. (LEY DE CONTRATACIONES)

Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones normativas
pertinentes que sean de aplicacidon pudiendo estas modificaciones generar un
impacto en costo o en plazo de |a obra. REVISAR

Riesgos vinculados a accidentes de construccion y dafnos a terceros.

Pese a que esta relacion de riesgos resulta muy similar 2 la categorizacion ¢ de los riesgos
consignada en la Guia del PMBOK 6® Edicion, en dicho documento la herramienta forma i
parte del proceso denominado “realizar el analisis c:lJalItatlvo de los riesgos”. ;

|
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Independientemente de en qué proceso se encuentre consignada, la categorizacion de
los riesgos a través de una estructura de desglose de los riesgos (RBS) es instrumento
fundamental para |a gestion de estos en un proyecto, puesto que permite organizarlos
y afrontarlos de manera adecuada y efectiva en el Anexo 01 de |a presente directiva.

73 Analizar riesgos

Este proceso supone realizar un anélisis de tipo cualitativo de los riesgos identificados
para valorar su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucién de la obra.
Producto de este andlisis, se debe clasificar los riesgos en funcién a su alta, moderada

o baja prioridad.

Para esto, las unidades de organizacion del Goblerno Regional de Ancash, involucradas
en la fase de ejecucion, pueden usar la metodologia sugerida en |la Guia PMBOK, segln
la Matriz de Probabilidad e Impacto prevista en el Anexo N° 2 de |a presente Directiva.

Es importante resaltar que al momento de definir el andlisis de los riesgos la directiva
solo considera el anélisis cualitativo, sin embargo, la propia directiva sefiala que el
enfoque integral de riesgos comprende “al menos” los cuatro procesos de gestion de
riesgos que se sefalan y ello significa que las unidades de organizacién del Gobierno
Regional de Ancash, involucradas en !a fase de ejecucion, podrian de forma libre

incorporar el andlisis cuantitativo.

74  Planificar la respuesta a riesgos

Segun la Directiva N® 012-20!7-OSCE/CD, en este paso se definen los procedimientos
o acciones de intervencién a realizar, a fin de evitar, transferir, mitigar o aceptar todos
los riesgos encontrados.

75  Asignar riesgos

Después de identificar qué parte es la mas 6ptima y capaz para administrar el riesgo, le:
organizacion debe asignar cada uno de estos a |a parte que considere pertinente, para
tal efecto debe usar el formato incluido como Anexo N° 03 de la directiva. En ese orden
de ideas, “la identificacién y asignacién de riesgos debe incluirse en la proforma de

contrato de |as Bases".

Vil. IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DE RIESGO (Directiva N° 012-2017-
OSCE/CD)

8.1 Proposito

Las unidades de organizacién del Gobierno Regional de Ancash, involucradas en la fase
de ejecucion, deben realizar la gestion de riesgos, conforme al Modelo de Gestién de
Riesgos OSCE (contenido en la Directiva N* 012-2017-0OSCE/CD).

8.2 Actividades

Para |a realizacién del Modelo de Gestién de Riesgos en un Estudio definitivo, se toman
como base los cuatro procesos descritos por la Dnrectwa N° 012-2017-OSCE/CD,
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Figura 3. Proceso de gestion de riesgo segun el modelo OSCE,

Es preciso afadir que la presente directiva va permitir que las unidades de organizacion
del Gobierno Regional de Ancash, involucradas en la fase de ejecucion, deberan
implementar en la elaboracion del Expediente Técnico la gestion del riesgo como
componente fundamental.

Paso 1: Identifica: riesgos

En este primer paso lo que se busca es conocer cudles serian los posibles riesgos que
podrian afectar al proyecto y documentar sus caracter|sticas.

Propuesta de Mejora 1: Categorizar los riesgos y tener una relacion de riesgos
frecuentes para cada una de las categorias.

a. Técnicas y herramientas para la obtencion de la lista de riesgos
Con el fin de iniciar la identificecidn de los riesgos es necesario contar con !0s que
permitiran aplicar algunas herrainientas que previamente se han escogido de acuerdo
con el tipo de proyecto.
a.1 Revision de la documentacién del proyecto.

« Términos de referencia (es una descripcion elaborada por el area usuaria de
las caracteristicas técnicas y las condiciones en que se ejecutara la prestacion
de servicios y de consultoria). “Estudio definitivo".

+ Experiencia del equipo de profesionales y casuisticas aprendidas de otros
proyectos.

a.2 Taller de identificacién de riesgos y lluvia de ideas.
El taller se debe llevar a cabo junto al jefe del proyecto y los especislistas, quienes
revisaran la documentacién del proyecto con el proposito de identificar y discutir
cuales son los posibles riesgos.

El taller se debe iniciar con las siguientes preguntas: ;Cuales son los posibles
riesgos del proyecto y a qué categoria pertenecen? y ¢ cudles son los riesgos de
cada componente del proyecto? De esta manera, a partir de |a discusion se genera

8
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una lista de riesgos que se van categorizando y compatibilizando, y se hace
oportuno designar un responsable para que anote los riesgos en la forma “causa-
riesgo-efecto”, Para esta actividad se utilizan papelografos, post-it y plumones.

Es importante realizar el registro de los riesgos identificados de manera clara para
que los miembros del equipo entiendan exactamente el riesgo, aun cuando haya

pasado un tiempo.

De la misma forma se identifican y documentan los disparadores de cada uno de
los riesgos, estos son indicadores de que un riesgo esta a punto de ocurrir.

Por otro lado, de acuerdo con [o sefialado por los expertos, a fin de optimizar este
proceso es conveniente categorizar los riesgos por medio de la utilizacién de una
Estructura de Desglose de los Riesgos (RBS) que permitira apreciar mejor cada uno
de los riesgos. Para ello, se utilizara una RBS, esta es una herramienta que ayuda
a organizar mejor la respuesta a los riesgos, por tal razén, cada profesional podra
elaborarla segln la capacidad de respuesta que su realidad le permita.

Teniendo esas consideraciones, para el caso se realiza un ejemplo de un proyecto,
donde se obtuvo la siguiente RBS que se muestra a continuacion:

s

RIESGO DEL PROYECTO NIVEL 1 —RES NIVEL 2 = RES
CATEGORIA DE RIESGOS RIESGOS
Problemas gectécnicos Inesperados.
1. RIESGO DEL Supuestos inadecuados sobre asuntos técnicos en la fase de
EXPEDIENTE planeacién.
TECNICO Fallas técnicas.

2. RIESGOS EXTERNOS

Propietarios de predios afectados q-i@ no se encuentren dispuestos
a ceder sus terrenos para la ejecucicn del proyecto.

Cambio de prioridades en el programa actual.
Inconsistencia en los objetivos de costo, tiempo, alcance y calidad.

Objecianes de las eomunldadc s locales.
Camblos en los factores politicos.
Solicitudes de cambio de los interesados a ultima hora.

RIESGO DEL PROYECTO
CAMINO VECINAL 3.  RIESGOS

AME [ENTALES

Retraso en los permisos o acciones de los organlsmos que puedan
tomar mas tiempo de lo esperado.
Nueva Informacidn requerida para los permisos ambientales.

Cambios en las regulaclones amblentale:.

Construccion en sitios histdricos.
Especies en peligro de extincion.
Canales de riego.

Impactos negativos a la comunidad.

4. RIESGOS
ORGANIZACIONALES

Asignacidn de personal sin experiencia.

Pérdida de personal critico en una etapa cruclal del proyecto,
Tiempo insuficiente para planificar,

Carga de trabajo imprevista para el gerente del proyecto.
Burocracia interna causa retraso en la obtencién de aprobaciones y

decisiones.

Nuevas prioridades agregadas al programa del proyecto.

5. RIESGOS DELA
ADMINISTRACION
DEL PROYECTO

Objetivo y necesidad del proyecta no estd bien definido.

Alcance del proyecto, programa, objetivos, costos, y entregables no
estdn claramente definidos 0 comprendidos.

Retrasos de los consultores o contratistas.

Fracaso en la comunicacién del equipo del proyecto.
Presidn para entregar el proyecto con un programa acelerado.

Falta de coordinacidn / comunlcacion.
Cambio del personal clave a lo largo del proyecto.

Mano de obra, sin expariencia, personal inadecuadoy
disponibilidad de recursos.

Sindicatos.
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RIESGO DEL PROYECTO 6. RIESGO DE DERECHO | Retraso en la reubicacian de servicios piblicos.
CAMIND VECINAL DE via Retraso en entrega de liberacidn del derecho de via,

Peligros naturales,

Riegos de fallas operacion,

Defectos en la construccién.

7. RIESGOS Mo cumplir las actividades tal y como estaban previstas en el plan
CONSTRUCTIVOS | original en [a que se refiere a plazos.

Imprevistos que retrasen la ejecucion del proyecto.

Huelgas de los trabajadores.

Accidentes laborales.

Desastres naturales (huaycos, inundaclones, etc.)

8. RIESGOS Nuevos permisos o nueva informacion requerida.
NORMATIVOS Requerimientos de las autoridades sectoriales.

9. RIESGOS Financiamiento del Proyecto: deuda, capital
FINANCIEROS Riesgo de inflacién.

Responsabilidad contractual: incumplimiento, acciones de terceros.

Indemnizacién: cldusulas de exoneracidn de responsabilidades.

10. RIESGOS Formas de indemnizacién: limitada, intermedia y amplia.
CONTRACTUALES Recepcidn de obra.

Pagos de anticipos {(adelantos).

Tabla 1: RBS Proyecto

Como se puede apreciar, se han organizadoe 10 categorias de riesgos, lo cual
ayudara a identificar cada uno de los riesgos de tal manera que posteriormente sea
mucho mas sencillo elaborar una adecuada respuesta a cada uno de ellos.

Con la ayuda de esta herramienta, para el caso del ejemplo del proyecto, se pudo
identificar un total de 50 riesgos que fueron debidamente codificados como se
detalla a continuacidn:

10
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CATEGORIA DE RIESGO CODIGO DE RIESGOS
RIESGO
1.  RIESGO DEL EXPEDIENTE R1.1 Problemas geotécnicos inesperados.
TECNICO R1.2 Supuestas inadecuados sobre asuntos téenicos en |a fase de planeacién,
R1.3 Fallas técnicas.
R21 Propietarios de predios afectados que no se encuentren dispuestos a ceder sus
terrenos para la ejecucién del proyecto.
2, RIESGOS EXTERNOS R2.2 Cambio de prioridades en el programa actual.
R23 Inconsistencia en los objetivos de costo, tiempo, aleance y calidad
R2.4 Objeciones de las comunidades locales.
R2.5 Cambios en los factores politicos.
R2.6 Solicitudes de cambio de los interesados a ditima hora.
R3.1 Retrasa en los permisos o acclones de los organismos gue puedan tomar mds tiempo
de lo esperado.
R3.2 Nueva infoermacién requerida para los permisos ambientales.
3. RIESGOS AMBIENTALES R3.3 Cambios en las regulaciones ambientales.
R34 Construccidn en sitlos histéricos.
R3.5 Especies en peligro de extincién.
R3.6 Canales de riego.
R3.7 Impactos negativos a la comunidad. -
R4.1 Asignacién de personal sin experiencia.
R4.2 Pérdida de personal critico en una etapa crucial del proyecto.
4.  RIESGDS
ORGANIZACIONALES R 4.3 Tiempo insuficiente para planificar.
R4.4 Carga de trabajo imprevista para el gerente del proyecto.
R4.5 Burocracia interna causa retraso en |a obtencidn de aprobaciones y decisiones.
R4.6 Nuevas prioridades agregadas al programa del proyecto.
=" R5.1 Objetivo v necesidad del proyecto no estd bien definido.
R5.2 Alcance del proyecto, programa, objetivos, costos, y entregables no estdn claramente
definldos o comprendidos.
5. RIESGOS DE LA RE.3 Retrasos de los ¢t nsultores o contratistas.
ADMINISTRACION DEL RS.4 Fracaso en la con unicacién del equipo del proyecte.
PROYECTO
R5.5 Presién para entrigar el proyecto con un programa acelerado.
R5.6 Falta de cocrdinaclén / comunicacidn.
R5.7 Cambio del aersonal clave a lo largo del proyecto.
R5.8 Manao de ot ra, sIn experiencia, personal inadecuado y disponibilidad de recursos.
R5.9 Sindicatos.
6. RIESGO DE DERECHO DE R6.1 Retraso en la reubicacidn de servicios piblicos.
via R6.2 Retraso en entrega de liberacién del derecho de via.
R7.1 Peligros naturales.
R7.2 Riegos de fallas opera:ién.
R7.3 Defectos en la construccidn.
2. RIESGOS CONSTRUCTIVOS R7.4 :“:r:f{,::;"; l:l.r; :;:i-vldades tal y como estahan previstas en el plan original en la que
R7.5 Imprevistos que retras2n la ejecucién del proyecto.
R7.6 Huelgas de los trabaja: ‘ores.
R7.7 Accidentes laborales.
R7.8 Desastres naturales (huaycos, inundaciones, etc.)
8. RIESGOS NORMATIVOS R8.1 Nuevos permisos o nueva informacién requerida,
A R8.2 Requerimientos de las autoridades sectoriales.
9, RIESGOS FINANCIERDOS R9.1 Financiamiento del Proyecto: deuda, capital
R9.2 Riesgo de inflacidn.
R10.1 Responsabilidad contractual: incumplimiento, acclones de terceros.
10. RIESGOS CONTRACTUALES R10.2 Indemnizaclén: cldusulas de exoneracién de responsabilidades.
R10.3 Formas de indemnizacidn: limitada, intermedia y amplia.
R 10.4 Recepcidn de obra.
R10.5 Pagos de anticipos (adelantos).

| -5 - 5 ( i _,.F,'r_oﬁuesta de Mejora 2: Adicionar informacién que explique cuando se deberia
SMESE 3 ' considerar cada uno de los niveles (muy bajo, bajo, moderado, alto y muy alto)
tant? en escala de probabilidad como en impacto.
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Paso 2: Analizar riesgos

a. Analisis cualitativo

En este paso se pretende determinar cuales seran los principales riesgos a los cuales
el responsable del proyecto debera poner especial atencién.

Para ello, se utilizara la Matriz de Probabilidad e Impacto consignada en la propia
directiva (esta se remite a la Guia del PMBOK), la cual se muestra en el Anexo 2.

Asimismo, conforme a lo recomendado por los expertos, serd muy importante
considerar algunos criterios que puedan ayudar al responsable del proyecto a definir
en qué casos correspondera aplicar determinada calificacion.

En consecuencia, a modo de orientacion, se pueden mencionar los criterios que se
utilizaron en el ejemplo del proyecto, para cada una de las calificaciones, ya sea para
determinar la Probabilidad como para determinar el Impacto.

b. Probabilidad
A fin de mostrar como se debe aplicar la propuesta, se tomara como ejemplo el Riesgo
ambiental con cédigo R 3.1 (demora en las autorizaciones o acciones de los
organismos que pueden costar mucho tiempo). Adicionalmente, es relevante indicar la
participacién de los expertos al momento de dar su opinién objétiva sobre-la
probabilidad de ocurrencia de las causas y ofra mformamdn que sea importante para -
este analisis.

Tabla 2: Asignacion de codigos de riesgo.

CATEGORIAS DE | CODIGO
RIESGO
Riesgo ambiental R34 Retraso en los permisos o acclones de los organismos que pJedan
! tomar mas tiempo de lo esperado.
CALIFICACION VALOR DESCRIPCION
Muy alta 0.9 Casl seguro que ocurra, relraso en los permisos o acciones de los
uy y organismos que puedsn tomar mas tiempo de lo esparadu
Alta. i 07 Ocurra con fracuencia, retraso en Ios permisos o acciones de los
Bihman ! g '+ :| organismos g e puedan tomar més ti empo de lo esperado
Moderado 0.5 Qcurre de una vez en cuando, retraso en los permisos o acciones de
' los organismos que puedan tomar mas tiempo de lo esperado.
Baja 0.3 Paco probable que ocurra, retraso en los permisos o acciones de los
; organismos gue puedan tomar més tiempo de lo esperado.
Muy baja 0.1 Casi imposible que ocurra, retraso en las parmisos o acciones da
y : los organismos que puedan tomar mas tliempo de lo esperado.

Tabla 03: Aplicacion probabilidad para riesgo R 3.1

c. Impacto
De igual manera, para mostrar como se midié el impacto de los riesgos identificados
se opto por utilizar y adaptar la informacién de la Tabla 03, con la respectiva validacién
de los expertos. Lo anterior se aplicé al mismo ejemplo de Riesgo ambiental con cddigo
R 3.1 (demora en las autorizaciones o acciones de los organismaos que pueden costar
mucho tiempo), y de la evaluacién realizada el impacto mas alto se da en el

cronograma.
CATEGORIA DE
RIESGOS coDIGO RIEGOS
del i dan tomar mas ti d
Riesgo ambiental R 3.1 Eeat;?:s:}r:;ul.m pemisos o acelones de (o5 araanismos que puedan fomar mas fempo de

12
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Muy bajo Baja Moderado Alto Muy alto
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Afeclaentra 5% y Afectaentre 10 % y | Afecla entre 20% y Afecta mas del
Alcance A menac e 10% de'los 20% de los 30% de los 30% de los
i g entregables entregables eniregables entregables
Afecta actividades no | Afecta aclividades | . .
Extiende la duracion | Extiende la duracion Extiende la
Cronograma cm::a:u!';al?o?g:rda ex‘;?:r:;;“'ﬁz ryazic:i . | delproyecto 11% - del proyecto (5% - duracidn del
proyacto del proyecto 5%) 10%) proyecio (~10%)
Aumento del costo Aumento del costo Aumento del costo Aumento del costo Aumento del
Costo 4 coslo
(= 1%) (1% - 4%) (4% - 7%) (7% - 10%) (= 10%)
Impacto alto en
indg lm#::;?e = Impacto medio en funclones Impacto medio en | Impacto alto en
Calidad ﬂm ilanas funciones secundarias o bajo funcionas funciones
shclndanas secundarias en funciones principales principales

principales

f
L_._I.E SEP,
L Z0IL I;\'i/:\

Tabla 04: Definiciones y escala de Impacto para riesgo R 3.1

Es muy importante sefialar que la prioridad del riesgo simplemente es determinada por
el producto de la Probabilidad multiplicada por el Impacto.

Al finalizar este paso y siguiendo lo sefialado anteriormente, se tendré |a lista priorizada
de los riesgos, es decir, todos los riesgos ordenados por su grado de importancia, lo
cual perm tir4 conocer cuéles seran los riesgos a los que el responsable de la ejecucién
del proye:to deberé dar prioridad.

e | AR | RS o | SRR
OCURRENCIA RIESGO

R1.1 0.3 0.1

1 TECNICO R1.2 07 0.4

R1.3 05 0.2

R2.1 0.5 02

R2.2 0.3 0.1

5 EXTERNOS R2.3 0.5 0.1

R24 0.5 0.2

R2.5 0.5 0.1

R26 0.5 0.2

R3.1 0.7 0.4

R3.2 0.3 0.1

R3.3 0.5 0.2

3 AMBIENTALES R3.4 0.5 0.2

R3.5 0.3 0.1

R3.6 0.5 0.2

R3.7 0.5 0.2
ORGANIZACIONAL R4.1 0.5 0.2 0.10
R4.2 0.5 0.2 0.10

13
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R4.3 0.5 0.2 0.10
R4.4 0.5 0.2 0.10
R4.5 0.5 0.1
R4.6 0.5 0.2 040
R5.1 0.3 0.4 0.12
R5.2 0.5 0.2 0.10
R5.3 0.5 02 0.10
RS.4 0.3 0.4 0.12
5 | ADMINISTRACION =
DEL PROYECTO R5.5 0.3 04 042
RS.6 0.7 0.4
RS5.7 0.5 0.2
R5.8 0.5 0.2
R5.9 0.7 0.2
¢ | pERECHO DEVIR i s -
R6.2 0.7 0.4
R7.1 0.7 0.4
R7.2 0.3 0.1
R7.3 0.7 0.4
CONSTRUCTIVO |—RZ4 b5 B
R7.5 0.3 0.1
R7.6 0.3 0.2
R7.7 0.7 0.4 i
R7.8 05 0.4 ' 0.20
NORMATIVO R8.1 05 0.2 oo
R8.2 0.5 0.2 0.10
FINANCIERO Re.1 0.8 0.1
R9.2 0.5 0.1 |
R10.1 0.5 0.2 540 0D
R10.2 0.5 0.2 ~ 040
CONTRACTUALES |  R10.3 05 6. oA
R10.4 0.3 L o4 ‘
R10.5 0.5 | 02 0.10

Tabla 05 Aplicacion de la Matriz de Probabilidad e Impacto
d. Analisis cuantitativo

Propuesta de mejora 3: Adicionar una propuesta de respuesta a los riesgos
identificados y categorizados previamente,

Es un proceso que nos permite analizar desde un punto de vista numérico el impacto
de los riesgos sobre los objetivos del costo y cronograma que tiene el proyecto.

Alrededor de ello, es importante sefialar que este proceso no se lleva a cabo en todos
los proyectos, y no se trabaja con todos los riesgos que han sido identificados, sino

14
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solo con los priorizados por el proceso anterior.
iren | CATEGORIADE | CODIGODE | PROBABILIDAD | IMPACTO DE | PRIORIDAD
RIESGOS RIESGO | DE OCURRENCIA | OCURRENCIA | DEL RIESGO
1 TECNICO R1.2 0.7 0.4
3 | AMBIENTALES R3.1 0.7 0.4
ADMINISTRACION
5 | DEL PROYECTO Rb:6 0.7 o4
DERECHO DE ViA e 0.7 0.4
R7.1 0.7 0.4
7 | consTRUCTIVO R7.3 0.7 0.4
R7.7 0.7 0.4

Tabla 6: Se presentan los riesgos priorizados.

Ademas, en la fase de planeamiento argumentaron que la conveniencia y viabilidad de
llevar a cabo este proceso deben ser determinadas por el jefe de proyecto apelando a

su experiencia, es decir, a través del juicio del expertov ‘

2O A NALIA Vi

—

H_l/\p\. I

cODIGO IMPACTO
ITEM C”i?é’s'gg PEL | "o RIESGOS CUANTITATIVO |  OBSERVACIONES
RIESGO ()
SUPJESTOS Se debe prever el explotar
INADECUADOS y acopiar material de
1 TECNICO R1.2 SOBRE ASUNTOS 50,000.00 | cantera de rio durante los
TECNICOS EN FASE meses previos a época de
DE PLANEACION. lluvia,
RETRASO EN LOS Se debe lener en cuenta
PERMISOS O
fodo cambic en la
ACCIONES DE LOS ingenieria que competa a
3 AMBIENTALES R3.1 ORGANISMOS QUE 50,000.00 | cambio de ftrazo e
PUEDAN TOMAR S
i identificacién de nuevas
MASEQEQ"%%E Lo areas auxiliares.
Se debe tener un programa
FALTA DE ;
ADMINISTRACION de seguimiento  para
5 R5.6 COORDINACICN / 10,000.00 HE
DEL PROYECTO mejorar la comunicacion y
COMUNICACION &1 Cicii o ki,
INTERFERENCIAS Y Costo de la Instalacién de
AFECTACION DE tuberias provisionales
R6.1 SERVICIOS 4,316.13 | durante la gjecucion de la
PUBLICOS parlida de reposicion de
6 RIESGO DE EXISTENTES. tuberia de agua potable.
DERECHO DE VIA RETRASO EN Costo por el refraso y la
ENTREGA DE tardia entrega de Ia
R6.2 LIBERACION DEL 20,000.00 | \iperacién del Derecho de
DERECHO Via.
F’E_I..ITBR a5 Costo de |z limpleza de las
R7.1 15,675.00 | quebradas que se activan
g CONSTRUCTIVO NATURALES por eventos climaticos.
Elaborar e Implementar
DEFECTOS EN LA dimient n:'lzI tral
R7.3 CONSTRUCCION 114,000.00 | proce dmdﬂn os de contro
de calidad.
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R7.7

ACCIDENTES
LABORALES

90,000.00

Elaborar e implementar
procedimientos de
prevencion de riesgos en
seguridad para el trabajo.

Monto de reserva de contingencia de riesgos (S/)

353,991.13

Costo que esta
considerade en los
Gastos Generales
variables del
presupuasto.

Tabla 7: Se presentan los resultados del analisis cuantitativo de los riesgos priorizados.

Paso 3: Planificar la respuesta a riesgos

Definidos y analizados los riesgos, se debe proceder a establecer las posibles respuestas
que se pueden ejecutar ante una eventual materializacion de cada uno de estos. Para tal
efecto, es necesario recurrir nuevamente a la categorizacion de los riesgos realizada en
principio a través de la RBS, asi como a las cuatro alternativas de respuesta que plantea
la directiva: evitar, mitigar, transferir o aceptar.

Por ende, con la ayuda de dicho formato se procedera a consignar cudl podria ser la
respuesta a los riesgos, como se muestra a continuacion:

copleo ESTRATEGIA
[TEM CATEGORIA DE DE FIESGOS (Mitigar, transferlr, | ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
RIESGOS RIESGO aceptar, evitar, AL RIESGOD
riesgo)
Problemas geotécnicos Conlralar un segure conira rliesgo
R1.1 RO Transferir scaglonsdo:
Explorar y acopiar material de cantera
Supu3stos Inadecuados sobre i
; i de rio antes dal inicio da época 1e
1 TECNICO R1.2 asunios léc]mms Ieél'l la fase de Mitigar lluvia, anteponléndose a la crecida de
ppaacion los rios.
Realizar un buen proceso de seleccion
R1.3 Fallas Técnicas Mitigar de profesionales para la glecuclén del
proyeclo.
P;?gg;ﬂ?{ﬁ;ﬂ::fs Elaborar y ejecutar un plan de
comunicacién que considere la
R2.1 eﬁz:;ul:?rt;r; :Isap::]s;t;sjai ngr Mitigar percepcién zag]anvta de los propletarios
e los terrenos.
del proyecto.
Identificar nuevos riesgos ademas de
R2.2 Camblo de prio Eds:dels enel Mitigar hacer seguimiento continuo a los ya
Programs aciual. determinados.
Inconsistencla en los objetivos Realizar un buen proceso de seleccion
R2.3 de coslo, tiempo, alcance y Mitigar de profesionales para la elapa de
2 EXTERNOS calidad. ejecucion del proyecto.
R2.4 Objeciones de las Mitigar Elaborar e implementar un plan de
4 comunidades locales. g comunicaclones para las comunidades.
R2.5 Eambm::mi:;ifamamﬁ Aceplar Identificar y hacer seguimiento.
Elaborar e implementar procedimlentos
R26 Saliciludes de cambio de los Mitigar de contral da cambio en donde se
’ interesados a Gltima hora. detalle iempo etapas y niveles de
aprobaclén ademas de difundirlo.
b el ot Esgumiarks el raeimrn o,
3 AMBIENTALES R3.A Mitigar gjecuclén de obra trabajo en'cadrdipado |
Que pue::?c‘b:;n;; r:?: iempo con el rea de planeamlento,’’

e —————— —
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R3.2

Nueva Iinformaclén requerida
para los permisos
ambientales.

Mitigar

Actualizar la maltriz de requisitos
legales en materia ambiental, asi como
implementar la normativa durante al
periodo de elecucldn de obras,

R33

Cambios en las regulaciones
amblentales,

Mitigar

Actualizar [a malriz de requisilos
legales an materia amblental, asf como
implantar la normativa durante el
periodo de ejecucién da obras.

R3.4

Construccldn en sitios
histéricos

Mitigar

Tener permanentemente en campo al
especialista en arqueologia.

R3.5

Especies en peligro da
extincion

Mitigar

Elaborar & implementar programas de
capagitacion permanente.

R36

Canales de riego

Mitigar

Elaborar & implementar un plan de
comunlcaciones afecliva con la junta de
regantes.

R3.7

Impaclos negativos a |a
comunidad

Mitigar

Elaborar & implementar un plan de
comunicaciones efectiva con la
poblacién.

4 ORGANIZACIONAL

R4.1

Asignacién de personal sin
experiencia.

Mitigar

Mantener una base de datos
aclualizada de referidos ocupar plazas
especlalizados

R4.2

Pérdida de personal critico en
una elapa crucial del proyecto.

Mitigar

Implementar programas de blenestar
social en la empresa,

R4.3

Tiempo insuficlents para
planificar.

Mitigar

Implementar mecanismos de control
con el apoyo de herramlentas
Informéticas y a través de reuniones
semanales.

R4.4

Carga de trabajo Imprevista
para el gerenie del proyeclo

Mitigar

Elaborar un plan de sucesion a fin de:
contar con personal que pueda cubrir
répidamente cargas de trabajo
imprevisto.

R4 3

Burocracia Intema causa
retraso en la oblenclén de
aprobaclones y declslones,

Mitigar

Establecer proces: s sencllios con
niveles de aprobacié 1y plazos claros

Nuevas prioridades agregadas
al programa del proyecto

Mitigar

Realizar un estricto seguimlento a los
indicadores de avance o de ejecucién
de’ proyecto.

5 ADMINISTRACION
DEL PROYECTO

R5.1

Objetivo y necesidad del
proyecio no estd blen definido.

Evitar

Las entidacias deben implantar
programas de capacitacién en
formulaclén de proyecios

R6.2

Alcance del proyecto,
programa, objellvos, costos, y
entregables no estan
claramente dofinidos

Transferir

Asignar personal con amplia
experiancia para elaboracion de
proyeclos

Retrasos de los consullores o
contratistas

Mitigar

Implementar una base de dalos que
contenga antecedenles y referencias
verificables de consultoras par
especialidades

R5.4

Fracaso en la comunicaclon
del equipo del proyeclo.

Mitigar

Pravio al inicio del proyec. > se deberd
implementar talieres para ol desamollo
de las habilidades blandas del equipo
del proyecto; comunicacion, liderazgo y
trabajo en equipo.

R5.5

Preslén para entregar el
proyeclo con un programa
acelerado.

Aceplar

Mejorar los canalas de comunicacién a
fin de anticipar a siluaciones de éste
fipo.

R5.6

Falta de coordinacién /
comunicacién.

Mitigar

Elaborar e implementar un adecuado
plan de comunicaclones que incorpore
las necesidades de comunicacién da
todos los interasados.

Cambio del personal clave alo
largo del proyecto.

Mitigar

Evaluacion de desempefo parmanente

Mano de obra sin expariencia,
personal inadecuado v
disponiblliidad de recursos.

Mitigar

Implementar programas de
entrenamiento (praclicas) para
esludlantes de dltimos clclos de
universidades.

IA MOIEA ™
FEDATARIO

TAFUR
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N Elaborar e implementar el Plan de
R5.% Sindicatos Mitigar GamiAIE S
Previo al iniclo de obra contratar los
R6.1 Retraso en |a reubicacién de Evilar servicios de un lercero para realizar los
RIESGO DE ' serviclos publicos. servicios da IIb'aracién da sarvicios
& | DERECHO DE VIA PN,
Exigir que se enlregue las areas
Relraso en entrega de
R6.2 . ) Evitar liberadas antes del iniclo de Ia
liberacién dal derecho de via. conalriteln.
Limpieza del cauce de las quebradas
R7.1 Pefigros naturales. Evitar allas,
Elaborar e implementar un check list
R7.2 Riesgo de fallas operacidn. Mitigar para funcionamiento éplimo de les
equipos y maquinarias.
Elaborar & implemenlar procedimientos
R7.3 Defeclos en la construceion. Mitigar de contral da cafidad.
No cumplir las actividades 1al
R7.4 y como estaban previstas en Mitlaar Dotar de los recursos necesarios y
' el plan original en lo que se 9 personal calificado.
7 CONTRUCTIVO refiere a personal.
Desarrollar la identificacién del
Imprevistos que retrasan la ? ;
R7.5 Mitigar requerimiento de cada una de las dreas
ejecucién del proyeclo, del proyacto.
: s Elaborar e implernantar un programa
R7.6 Huelgas de los trabajadores. Mitigar de quejas y reclamos.
g Implementacidn del Plan de Gestién de
R7.7 Accidentes aborales. Mitigar Seguridad y Ssiud en el trabajo,
Desastres naturales (huaycos, e Evitar realizar trabajos en época de
i Inundaclones ete.) Miigar lluvias.
RB.1 N;’;;ﬁ;g:&‘f::ﬂiﬁ::va Aceptar A¢ tualizacidn de los requisitos de obra.
8 NORMZ TIVO Requerimientos de las Cumplir con las especificaciones
R8&.2 Mitigar técnicos del proyecto Planes de manejo
autoridades sectoriales. Soclo amblental.
X No tener deudas financieras o cumplir
R8.1 Financi::':-l'gr;tncgglngrnyaclo‘ Mitigar puniualmente con aquellas que las
9 FINANCIERO tengas.
Asignar un porcentale al presupuesto
Ro2 Riesga de inflacion. Mitigar para cubrir el Impaclo econdmico.
Responsabilidad contractual: Pactir de manera clara, expresa y
R10.1 incumplimiento, acciones de Mitigar mutua quien asumird la rasponsabilidad
terceros. ante una eventuslids d,
Paclar de manera clara, expresay
tacita en el contrato [a responsabilidad
Indemnizaclén: cldusulas de
en Ia olra parle o de terceros
o2 m:"m::j:mg:ﬁ Minigar respel: ndo el principio de Ia buena fe
P ! com¢ las normas imperativas del
daracho civil enire las partes.
10 CONTRACTUALES Determinar de manera clara, expresa y
Formas de indemnizacidn: ,
R10.3 X Mitigar de muluo acuerdo las limitaciones en el
limitada, intermedia y amplia. cERiralG.
" Efectuar entrega de obra deniro de los
R10.4 Recepcidn de obra Transferir 10 dias posleriores a la fecha de
notificacién.
Coordinaciones direclas entra la
R10.5 Pag&sdzﬁ‘:?;gpos Transfarir entidad y la ampresa contratista para
pago a tiempo del anticipo.

Tabla 08 Planificar respuesta de riesgo

Una vez realizados los pasos 1, 2 y 3 es mas sencillo proceder a completar el Anexo 1
(para cada uno de los riesgos), tal como lo exige la directiva.

SR

FOIA RRTA SO ARG
FEDATARIO %
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Es muy importante resaltar que la directiva solo establece un documento (Anexo 1) para
anotar el resultado de tres de los cuatro procesos: identificar y/o reconocer, analizar y
brindar una respuesta al riesgo. A continuacién, se presentan los modelos trabajados de
los siete riesgos prioritarios.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 [NOMERO Y FECHA DEL Mormeita %
DOCUMENTO Fecha 0B 05 2022
Nombre del Proyecto ESTUDIO DEFINITVO "o
2 DATOS GENERALES Departamento : Ancash
DEL PROYECTO Ublcacién Geografica Frovincia :
Distrite :
Localidad :
3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R1.2
Supuestos inadecuados sobre asuntestéenicos en lafase de
1.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO planeacién: Datos asumidos como ciertos, en la fase de [a

planiflcacién del proyecto

Dificullad para explotar materlal de cantera
Causa N* 1|de rio con volumen suficienta para la
atencion del proyecto

:;..3 CAUSA(S) GENERADORA(S) No conslderar en el planeamiento
Causa N° 2|reslriccidn de época de explolacién de

canleras de rlo,
Asunlos téenlcos elaborados por personal

Causa N°3| | R
sin € xpariencia
-4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS ] ;
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPAGTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alio 0.80
Alta 0.700 Allo 0.400
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo
=Probabildad x 0.280 d':'l';f;dn
Impaclo g
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo x
Transferir
Aceptar Rlesgo Risago
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO No tener material acopiado antes de la llegada de época de

lluva.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Explotar y acopiar materlal de cantera de rio antes del inicio de
época de lluvia, anteponiéndose ala crecida de los rios.

Tabla 9: Aplicacion del Anexo N* 1 seglin modelo OSCE. Riesgo 1.2
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Namero 10
DOCUMENTO Fecha 06 05 2022
Nombra del Proyeclo ESTUDIO DEFINITIVO "...vcvieeins "
DATOS GENERALES Deparlamenlo : Ancash
DEL PROYECTO Lbicacién Gaografica Frw!ncla i
Distrito :
Localidad :
IDENTIFICACION DE RIESGOS
31,1 |CODIGO DERIESGO R3.1
-|Retraso en los permisos o acciones de los organismos que
1.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO puedan tomar mas tiempo de lo esperado: La identificacién

de nuevas 4reas auxiliares no permitirian el avance de obra.

Causa N° 1

Falta de malerial de cantera.

RESPUESTA AL RIESGO

\

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 2|Falta de depositos de material excedente
Causa N* 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS ]
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOENLA EJECUCION DELA OBRA
Muy baja 0.0 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Allo 0.40 X
Muy alta 0.50 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Funluacién del Rissgo Brioridad
=Frobabilidad x 0.280
del Riasgo
Impaclo e +
RESPUESTA A LOS RIESGOS
A RA 1A
81 [FTRATRE Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
i Transferir
Aceptar Riesgo x Riesgo
5.2 |DISPARADOR DERIESGO Las entidades no cumplen con los plazos de su TUPA para
otorgar las autorizaciones.
5.3 |ACCIONES PARA DAR

Saguimiento del cronograma de ejecucién de obra, trabajo
coordinado con el drea de planeamiento.

|
|

Tabla 1Uf-}fb'ﬂcai;ldn del Anexo N° 1 seglin modele OSCE. Riesgo 3.1
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 [NomeRo Y FECHA DEL Nomero 28
DOCUMENTO Fecha 06 05 2022
Nombre del Proyecta ESTUDIO DEFNMTVO "............"
2 DATOS GENERALES ﬁepanarmnto ; Ancash
DEL PROYECTO Ubicacién Geogréfica F\.*uwrn:ia "
Distrito :
Localidad :
3 |IDENTIHCACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DERIESGO R5.6
FALTA DE COORDINACION / COMUNICACION: Ausencia de
1.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO coordinacion y comunicacién entre el equipo del proyecto y
los diferentes Interesados.
No se ha realizado una adecuada
Causa N° 1|identificacién de los requisitos de los
interesados del proyecta,
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) causa 1 2| N© 5€ ha establecido las necesidades de
3 comunicacion de los interesados,
Causa N° 3
- 4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS ; -
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTOENLA EJECUCION DELA OBRA
My baja| 010 © | muybap 005
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada| 050 | Moderado 0.20
Alla 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alla 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Funtuacién del Riesgo
. Frioridad
EH'cI»babIhdad X 0.280 del Rissgo
impacio
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo x
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Ri Transferir
ceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Quelas de los intaresados por la falla de informacion.
5.3 [ACCIONES PARA DAR el ap it et
" |RESPUESTA AL RIESGO
Intaresados. - -

Tabla 11: Aplicaclén del Anaxo N° 1 segiin modelo OSCE. Riesgo 5.6
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NomEROY FECHA DEL Nimero 32
DACUMENTO Fecha 06 05 2022
Nombre dal Froyeclo ESTUDIO DEFINTVO "....uvis .
DATOS GENERALES Departamento : Ancash
DEL PROYECTO Provincia :
Ubicacién Geografica Distrio :
Localidad :
3 [IDENTIRCACION DE RIESGOS
14 |cODIGO DERIESGO R6.1
INTERFERENCIAS Y AFECTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
= EXISTENTES: Interferencias y afectacién de servicios
3.2 | PESCRIPCION DR RIESGO existantes sobre el derecho de via, lo cual Implica un alte
rlesgo sl se llegara afectar.
Hallazgo de tuberia de agua potable en las
Causa N1 zonas urbanas que cruza la carrelara.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 2
L Causa N"3
7 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS ‘ P R
*-|.4.1 .|PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 [IMPACTOENLA EJECUCIONDELA OBRA .. |
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderario 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
43 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Funtuacién del Riesgo Priaridad
=Frababilidad x 0.280 del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rissgo
5.1 |ESTRATEGIA P - Transtorlr
i 8 Riesgo
Quejas yreclamos por paria de los benslicierios del senicio
5.2 |DISPARADOR DERIESGO de agua potable.
ACCIONES PARA DAR Instalaclén de tuberia provisional durante la ejecuclén de fa
-| 82 RESPUESTA AL RIESGO partida de reposlcltn de tuberia de agua potable.

Tabla 12: Aplicacion del Anexo N° 1 segiin modelo OSCE, Riesgo 6.1

W -
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 [NomERO Y FECHA DEL Ndmero 2
DOCUMENTO Fecha 06 05 2022
Nombra del Froyecio ESTUDIO DEFINITIVO "..cciiiinns i
2‘ DATOS GENERALES Departamento : Ancash
DE. PROYECTO Ublacién Geogréfica Pravincia :
Distrito :
Localidad :
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R6.2

RETRASO EN ENTREGA DE LIBERACION DEL DERECHO DE
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGD VIA: 51 no se realiza la libaracién anticlpada del derecho de
via, exIstird demoras para la empresa contratista.

. «|Derecho de via no esta reconocido en el
S - Sistema Nacional de Carreteras.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
' Causa N° 2]Oposiclén para el uso de los DME's.
La entidad no realizb la implementacién del
i _ Causa N* 3 PACRL.
4 '|ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS s A 2!
4.1 |PROBABILIDAD DEOCURRENCIA® c-0 | 42 [IMPACTORNLA EJECUCIONDELA OBRA
Muy baja 0.10 M1y bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Madarada 0.50 Modarada 0.20
Alta 0.70 X Allo 0.40 X
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
| 4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo
=Probabildad x 0.280 d:';f: "o
Impacto g
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo x Evitar Riesgo
51 |ESTRATEGIA
' Aceptar Rlesgo Transtack
P g Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimlento del cronograma.
63 ACCIONES PARA DAR Exigir que se entregue las dreas liberadas antes delinicio de
" |RESPUESTA AL RIESGO la construccién del proyecto.

Tabla 13: Aplicacion del Anexo N° 1 segin modelo OSCE. Riesgo 6.2
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Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
s [NomERoY FECHA DEL Namera 34
POCUMENTO Fecha 08 05 2022
Nombre del Proyecto ESTUDIO DEFINTVO *.............. o
2 DATOS GENERALES Departamanto : Ancash
DEL PROYECTO .. |Provincia :
Ublcacién Geogrdfica et
Localidad :
3. |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO : R74
PELIGROS NATURALES: Proceso geodindmico de activacion
.2 | DESCRIPCION DEL RIES
e 0 de quebradas por lluvias de duraclén prolongada.
Causa N° 1|LIuvias extraordinarias,
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
Cauga N° 2
o I ; Causa N3
"4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS o :
--|.4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 [IMPACTO EN LA EJECUCION DELA OBRA |
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 ] Bajo 0.10
Moderada 0.50 Maodarado 0.20
Alta 0.70 X Alta 0.40 X
Muy alta 0,90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 ; Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO '
Puntuaclén del Riesgo
=Probabildad x 0.280 A
Impacto o
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Riesgo
5.1 |ESTRATEGIA Transferlr
Aceptar Riesgo x Rissan
5.2 |DISPARADOR DERIESGO Entidades del estado que dan alerla sobre eventos inusuales
en el clima.
53 ACCIONES PARA DAR Conslderar el costo por Limpleza de cauce de quebrada que
" |RESPUESTA AL RIESGO se activan y afactan el cam Ino vecinal.

Tabla 14: Aplicacién del Anexo N° 1 seglin modelo OSCE. Riesgo 7.1

7 {

A MORA TAFUR
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k.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |MmERO Y FECHA DEL Ninro L
DOCUMENTO Fecha 06 05 2022
Nombre del Proyecto ESTUDIO DEFINMTVO "............"
2 DATOS GENERALES Departamenlo : Ancash
DEL PROYECTO Ubicacién Geogréfica Hw!nﬂa :
Distrito -
Localidad :
3 |IDENTIACACION DE RIESGOS
14 |CODIGO DERIESGO R7.3
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO DEFECTOS EN LA CONSTRUCCION: Fallas en los procesos
constructivos de los trabajos.
Inadecuada ejecucién de estructuras,
Causa N° 1|Incumplimiento de las espacificacionas
técnicas.
3.3 |GAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N 2| US© de planos desactualizados por un mal
control documentario.
7 Causa N+ 3| Jtilizacion de producios de baja calldad o
: : vencidos.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DERIESGOS. - .. - i _ - .
4.1 |PROBABILIDAD DEGZURRENCIA™ - - .| 42 [IMPACTO EN LA EJECUCION DELA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 b 4 Bajp 0.10
Moderzda 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Allo 0.40
Muy alla 0.90 | Muy alte 0.80 X
Baja 0.300 : Muy alto 0.800
4,3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Ries¢o ;
idad
=Probabilidad x 0.240 d:':le: 4
Impacto g
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo x
5.1 |ESTRATEGIA
Asniiir Transferir
ceptar Riesgo Riesgo
5.2 |[DISPARADOR DE RIESGO Anotaciones en el cuaderno de obra.
~|ACTIONES PARA DAR
53 RESPUESTA AL RIESGO Haborar e implementar procedimiantos de control de calidad.

Tabla 15: Aplicacién del Anexo N° 1 segin modelo OSCE. Riesgo 7.3
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlESQOS
; |NOmERO Y FECHA DEL Nimero 40
DOCUMENTO Fecha 06 05 2022
Nombra del Froyecio ESTUDIO DEFNTVO"............"
2 DATOS GENERALES Departamento : Ancash
DEL PROYECTO e .. |Provincia :
Ubicacién Geografica hi ¢
Localidad :
3 [IDENTIRCACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DERIESGO R7.7
ACCIDENTES LABORALES: Los riesgos laborales son las
3.2 |DESCRIPCION DEL. RIESGO posibllidades de que un trabajador sufra una enfermedad o
un accidente vinculado a su trabajo.
Causa N° 1|Hecho fortuito.
3'3- oo AL ooRAE) Causa N° 2|Condiciones de inseguridad.
‘ Causs N° 3 Los actos peligrosos por parte de los
‘ trabajadoras.

4 ANAL!S_IS CUALITATIVO DE RIE_.SGDS - it
| 4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN'LA EJECLUCION DELA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.056

Bala 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alio 0.80
! Moderada 0.500 Alto 0.400
4.2 |PRIORIZACIONDEL RIESGO © -
Runluacién del Riesgo -
Frioridad
=Probabilidad x 0.200 dm";k:gn
Impaclo
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo | - x Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA =
RATEM P —— Transferir
repa g Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incidentes reportados.
53 ACCIONES PARA DAR implementaclén del Plan de Gestidn de Seguridad y Salud en
" |RESPUESTA AL RIESGO el trabajo.

Tabla 16: Aplicacion del Anexo N° 1 segun modelo OSCE. Riesgo 7.7

Paso 4 "Aslgnar riesgos
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Propuesta de Mejora 4: incorporar algunos criterios minimos para decir quién
(Estado o contratista) debe asumir el riesgo.

El dltimo paso tiene como objetivo realizar la gestion de riesgos del proyecto y dar
cumplimiento a la directiva, por lo tanto, se procedera a asignar los riesgos, ya sea a la
entidad o al contratista.

Asimismo, conforme se recomienda, se deben determinar algunos criterios minimos para
decidir en qué casos le correspondera el riesgo a la entidad y en qué casos corresponderd
al contratista.

Finalmente, conforms a la directiva se debera desarrollar el Anexo N° 03, v se determinara
qué parte es mas optima para administrar el riesgo, cabe aclarar que es la Entidad la que
debera consignar cada riesgo a la parte que considere adecuada.

En ese sentido, se considera que el riesgo sera asignado a la entidad cuando se trata de
aquellos riesgos que basicamente son producto de la accién de la naturaleza, y que no
pudieron ser advertidos al momento de realizar los diversos estudios especializados que
conforman el expediente técnico; Sin embargo, ello dependera de casa proyecto, con sus
particularidades econdmicas, técnicas, sociales, ambientales y de coyuntura que lo rodea.

En caso de que se trate de riesgos que pudieron ser advertidos por el contratista al realizar
los estudios especializados para desarrollar el expediente técnico, los mismos deberan ser
asignados al contratista, tal como se detalla en lo que sigue. También hay que proceder al
diligenciamiento del respectivo Anexo 2 por cada uno de los riesgos, como se detalla a
continuacion:
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8.3 Cronograma de ejecucién

Para la gestion de riesgos del proyecto en ejemplo, se realizaron las actividades:

Procesos de la gestion de
riesgos

Mes 1

Actividades

1 Sem

2 Sem

3 Sem

4Sem

Identificacién de riesgos

Realizar registro de
interesados, revisar el
enunciado del alcance y
términos de referencia del
proyecto.

Realizar el taller de
identificacién de riesgos,
lluvia de ideas, entrevista a
expertos.

Analisis de riesgos

Priorizar los riesgos
evaluando la probabilidad
de que ocurran, y evaluar el
impacto sl ocurren.

Planificacién de respuesta
a los riesgos

Elegir el plan de respuesta
mas adecuado.

Asignacion de los riesgos

Evaluacion en conjunto con

el especialista.

Tabla 18: Cronograma

Es importante sefialar que, en un proyecto, la gestion de los riesgos debera iniciarse lue go
que por lo menos exista un 80% de avance en los demas estudios especializados que
conforman el expediente técnico, debido a que dichos estudios serviran como insumos

para el desarrollo de la gest

8.4 Analisis costo beneficio

ién de riesgos del proyecto.

Para la realizacién de la gestion de riesgos del proyecto, se Incurrié en los siguientes costos
que a modo de orientacién se muestran para que sirvan de ayuda a los responsables de

proyectos:
Procesos de la gestion de Total Nuavos
riesgos Actividades Recursos Soles
Reallzar reglsiro de | Honorarios X000.00
Interasados, revisar el Traslado X000.00
enunciado del alcance vy
términos de referencia del Viaticos X000.00
ldentificacion de riesgos. Al
Realizar al taller de
Identificacion de riesgo, lluvia
de ideas entrevista a expertos
Priorizar los riesgos avaluando
Anilisls de regos la probabllidad de que ocurran :
y evaluar el impacto si ocurren. Honorarios X000.00
Planificacién de respuesla a los Elegir el plan de respuesta
riasgos mas adecuado.
; Evaluaclén en conjunto con el
Aslgnacion de los riesgos espedalists
Xx000.00

Tabla 19:'Coslos
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Ahora bien, el beneficio que se obtiene de la presente directiva se evidencia en la
aprobacion por parte de la Gerencia Regional de Infraestructura de los expedientes
técnicos para la ejecucion de los proyectos, el cual cumple con todas las disposiciones
establecidas en la directiva N° 012-2017-0OSCE/CD y servira para evitar la paralizacién de
dicha obra, producto de una no adecuada gestion de riesgos.

Como se puede observar, el beneficio de evitar la paralizacién de la obra, y con ello
entregar de manera efectiva el proyecto a la poblacion, es considerablemente mayor al
costo que ha significado realizar una adecuada gestién de riesgos.

VIIl. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

91 El uso de los formatos incluidos en la presente Directiva es obligatorio para las
licitaciones publicas a partir de su entrada en vigencia. En el caso de las adjudicaciones
simplificadas, la obligatoriedad del uso de los formatos se implementara de manera
progresiva a partir del Comunicado que emita OSCE, sin perjuicio de la obligacion de
incluir la planificacién de la gestidn de riesgos.

92 Los expedientes técnicos aprobados antes de la fecha de entrada en vigencia de la
presente Directiva, que no cuentan con un enfoque de gestion de riesgos, deberan
adecuarse a lo dispuesto en la Directiva previo a la aprobacion del expediente de
contratacion para la convocatoria correspondiente.

ANEXOS

Anexo N° 1: For nato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.
Anexo N° 2: Malriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK.
Anexo N° 3: Formato para asignar riesgos.

Huaraz, Mayo del 2022
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ZOILA NALIA
FED.

Dependencia:

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Bimero
DOCUMENTO Eacha
DATOS GENERALES Nombre del Froyeclo
R, PROYEGTO Ubicacién Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
31 [cODIGO DERIESGO
3.2 |DESCRIPCION DEL RIE3GO
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N 1
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4,2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alia 0.70 Allo 140
Muy alla 0.80 Muy allo (.80
4.3 |PRIORIZACION DE. RIESGO
Funtuacion del Riesgo
=Probabilidad x 0.000 ﬂﬁf:do
mpacte 2
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
: Transferir
R Aceptar Riesgo Rissgr:
¢.2 |DISFARADOR DE RIESGO
5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
Nﬂrﬁbras y Apellidos del responsable da su Nombres y Apellidos del responsable de
elaboracion su aprabacién
Cargo:
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK

G Muy Alta 0.80 0.080

a

E é Alta 070 0.070 0.140

8 & | Modorada | 0.50 ' 0.100

]

E 8 Baja 0.30 0.060 0.120
Muy Brja 010 A 0.080
2. IMPACTO EN LA 0.08 0.10 020 040 0.80

EJECUGION DE LA OBRA Muy Bajo Bajo Muy Allo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

“ZOILA NALIA MRA TAFUR™

DATARIO
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Anéxa N* 03
Formato para I!lurﬂl log ﬂlaﬂﬂ.
T = 2.0ATas enenea :""M‘:_::”
4 PLAMW DI FESPUESTA A LOS REBGOS
3MIFORMACION DEL RIESCO 21 ESTRATEGIA BELECCIOHADA A1 RENGO ANGMADD A
ﬂm 3.3 DESCRIPDISH DFL RIFSGO !:E.”;Dg:n "":l"';"' "';'::;:' A:L":;;" ':1.;':::1' ALAONE A AEALEANEN U MATRR PR LAY Entidal Conliatists
Hombres """:I.f:;;::g:w“"m de Mombras yApalildes dal responeabls ds xu sprobacian
i ::?::Imm:
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