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DE CONTROL INTERNO EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH, PARA
SU APROBACION MEDIANTE ACTO RESOLUTIVO.

REFERENCIA RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N¢ 0363-201 7-GRA-GR/p.
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Con la mayor consideracion me dirijo a usted, con la finalidad de hacerle
llegar mi cordial saludo y hacer de su conocimiento que mediante Resolucidn Ejecutiva
Regional N° 0363-2017-GRA-GR/p, de fecha 15 de Agosto de 2017; el suscrito es designado
Presidente del Comité de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash; motivo por la
cual se remite adjunto al presente para su APROBACION RESPECTIVA MEDIANTE ACTO
RESOLUTIVO, EL PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO EN EL GOBIERNO REGIONAL.

En este contexto, se remite el Proyecto de la Resolucién Ejecutiva Regional;

para su tratamiento correspondiente.

Agradeciendo por la atencion que brinde a la presente, hago propicia la
ocasién para expresarle las muestras de mi mayor consideracion yestima personal.
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PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

PRESENTACION

La Ley N¢ 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, en su articulo 62, establece que el control
gubernamental consiste en la supervisién, vigilancia y verificacién de los actos
y resultados de la gestién publica, en atencién al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos
de politica y planes de accion, evaluando los sistemas de administracion,
gerencia y control, con fines de mejoramiento a través de la adopcion de

acciones preventivas y correctivas pertinentes.

La citada Ley, en su articulo 72, establece que el control interno comprende las
acciones de cautela previa, simultdnea y de verificacién posterior que realiza la
entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes
y operaciones se efectta correcta y eficientemente, siendo responsabilidad del
Titular de la Entidad, fomentar y supervisar el funcionamiento y confiabilidad
del control interno para la evaluacién de la gestion y el efectivo ejercicio de la
rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya con el logro de la

mision y objetivos de la entidad a su cargo.

No se puede dejar de resaltar la Ley N2 28716, Ley de Control Interno de las

g‘/% i Entidades del Estado, la misma que tiene por objeto establecer las normas
; para regular la elaboracion, aprobacion, implantacidn, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacién de control en las Entidades del Estado, con la
finalidad de cautelar y fortalecer los Sistemas Administrativos y Operativos
/) con acciones de control previo, simultdneo y posterior, contra los actos y
i practicas indebidas o de corrupcion, propendiendo al debido y transparente

i logro de los fines, objetivos y metas institucionales.

Cabe precisar que la Resolucion de Contraloria N° 458-2006-CG aprobd la

‘Guia para la Implementacion del Sistema de las entidades del Estado”, con el
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objetivo principal de proveer de lineamientos, herramientas y métodos a las
entidades del Estado para la implementacién de los componentes que
conforman el Sistema de Control Interno (en adelante S.C.I), establecido en las

Normas de Control Interno (en adelante N.C.I).

Asimismo, la Ley N¢ 30372, Ley del Presupuesto del Sector Ptiblico para el afio
fiscal 2016, en su Quincuagésima Tercera Disposicién Complementaria Final,
establecio la obligacién a nivel micro la implementacién del Sistema de Control
Interno en el Gobierno Regional de Ancash, el plazo maximo es de treinta (30)

meses, contados a partir de su entrada en vigencia.

La Directiva N® 013-2016-CG/GPROD-“Implementacién del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, aprobado por la Resolucién de
Contraloria N°? 149-2016-CG, regula el modelo y los plazos para la
implementaciéon del Sistema de Control Interno que deben realizar las
entidades del Estado en los tres niveles de gobierno; asi como la medicién del
nivel de maduracién del S.C.I con base a la informacién que deben registrar las
entidades en todos los niveles de gobierno en el aplicativo informatico
Seguimiento y Evaluacién del Sistema de Control Interno de la Contraloria

General de la Reptblica.

Habiéndose aprobado la Resolucién de Contraloria N2 004-2017-CG, se deja
sin efecto la Resolucion de Contraloria N2 458-2006-CG.

En ese contexto, habiéndose aprobado el Informe de Diagnéstico del Sistema
de Control Interno, es necesario continuar con la implementacién del S.CI, para
lo cual se ha formulado el presente Plan de Trabajo para la Implementacién del
Sistema de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash, para los afios
2017 - 2018, en concordancia con la identificacién de brechas identificadas en
la Fase de Planificacion y a lo establecido en la Resolucién de Contraloria N@
004-2017-CG, que aprueba la “Guia para la Implementacién y Fortalecimiento
del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, teniendo como

parametros las Fases de Planificacion, Ejecucién y Evaluacion del Sistema de

Control Interno.
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1L ANTECEDENTES

v En cumplimiento a la RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 132-2012-
GRA/PRE de fecha 10 de Mayo del 2012, se conformé el Comité de

Control Interno.

v" El 6dejuliode 2012, se procedio al anélisis de la siguiente agenda:

a. General.

Implementacion del Sistema de Control Interno del Gobierno Regional

de Ancash.
b. Especificas.

1. Inicio de la Implementacién del Sistema de Control Interno del

Gobierno Regional de Ancash.

2. Aprobacién del “Plan de Capacitacién denominado Curso -
Taller: Marco Conceptual y Normativo del Control Interno para
la Implementacién del Sistema de Control Interno del Gobierno

Regional de Ancash”.

3. Aprobacion del “Plan General para la Implementacién del

Sistema de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash”,

4. Aprobacién del “Plan de Diagnostico para la Implementacién del

Sistema de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash”.

5. Asignacién de recursos econémicos y humanos para el Comité de

Control Interno.

N 6. Implementaci6n del Sistema de Control Interno.
A v Otros.
U

“———-'_"_-m—._
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E1 17 de julio del 2012, se reunieron los miembros del Comité de

Control Interno de la Entidad, para tratar la siguiente agenda:

1. Aprobacién del “Plan de Capacitacion del Curso Taller “Marco
Conceptual y Normativo del Control Interno para la
Implementacién del Sistema de Control del Gobierno Regional de

Ancash”.

2. Aprobacién del “Plan General para la Implementacion del

Sistema de Control en el Gobierno Regional de Ancash”.

3. Aprobacién del “Plan de Diagnéstico para la Implementacion del

Sistema de Control del Gobierno Regional de Ancash”.

Asimismo, el 19 de setiembre del 2012, los citados miembros, se

reunieron para tratar la siguiente agenda:
1. Informe de actividades del Comité de Control Interno.
2. Capacitaciéon de Coordinadores representantes de cada area,

3. Levantamiento de informacién de cada unidad organica del GRA.

4, Otros.

En mérito a las normas que regulan la implementacién del Sistema de
Control Interno del Gobierno Regional de Ancash, el 01 de octubre de
2012, el Comité de Control Interno, informé a los Organos superiores

las actividades desarrolladas hasta ese momento.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo sefialado por la Ley N¢
28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
Resolucion de Contraloria N2 320-2006-Normas de Control Interno de
las Entidades del Estado; y Resolucién Ejecutiva Regional N¢ 0132-
2012-GRA/PRE, en reuni6n sostenida por los miembros del Comité de

Control Interno El 16 de noviembre de 2012, llevaron a cabo la

siguiente agenda.

| —— e T T 0 i
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a. Lectura del Acta Anterior
b. Agenda:

b.1  Evaluacién y aprobacién del “Manual de Normas Generales de

Control Interno del Gobierno Regional de Ancash”.

b.2  Evaluacién y Aprobacién del “Reglamento de Organizacion y
Funciones del Comité de Control Interno del Gobierno Regional

de Ancash”.

b.3  Incorporacién de “Coordinadores de Area”, al Comité de Control

Interno del Gobierno Regional de Ancash.

El 06 de Agosto de 2013, en virtud a la citacién efectuada por el
Presidente del Comité de Control Interno, se reunieron los miembros

del Comité de Control Interno, para tratar la siguiente agenda:
a. Agenda:
a.l Actividades desarrolladas por el Comité de Control Interno.

a.2  Evaluaciéon del “Informe de Diagnoéstico del Sistema de Control

Interno del Gobierno Regional de Ancash.

Cabe precisar que los miembros del Comité de Control Interno,
nuevamente se retnen el dia 03 de octubre del 2013; para tratar la

siguiente agenda:
Agenda:

a.l Aprobacién del “Informe de Diagnostico del Sistema de Control

Interno del Gobierno Regional de Ancash”.

a.2  Aprobacion del “Plan de Trabajo para la Implementacién del

Sistema de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash”.
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v El 23 de Noviembre del 2016, los miembros del Comité de Control
Interno en virtud a la RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N© 0534-

2016-GRA/GR, se reunieron para tratar la siguiente agenda:

1. Requerimiento de Informacién del Organo de Control

Institucional del Gobierno Regional de Ancash.

2. Aprobacién del Reglamento Interno del Sistema de Control

Interno.
3. Otros.
III. OBJETIVOS:
v Ejecutar acciones y actividades para cerrar las brechas identificadas

como resultado del Diagnéstico del Sistema de Control Interno en el
Gobierno Regional de Ancash, para lo cual el Equipo de ‘Trabajo
Operativo tomard en cuenta el Plan de Trabajo elaborado en la Fase de
Planificacién; asi como desarrollar las acciones y actividades

inherentes a las Fases de Ejecucién y Evaluacién.

v Proporcionar informacién a la Alta Direccién del Gobierno Regional
para la toma de decisiones en lo que respecta a la adecuada
implementaciéon y mejora del Sistema de Control Interno de la

Entidad.

ALCANCE

En concordancia a la Ordenanza Regional N¢ 008-2017-GRA/CR, de fecha 11 de
Diciembre del 2017, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones -
ROF del Gobierno Regional de Ancash; el proceso de implementacion en sus
diferentes fases, se seguira llevando a cabo en las siguientes unidades organicas

del Gobierno Regional de Ancash:
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Alta Direccion:

» Consejo Regional

> Gobernacién Regional

» Gerencia General Regional

Organos Consultivos:

» Consejo de Coordinaci6n Regional

» Comités de Consejos Regionales

Organo de Control Interno

> Oficina Regional de Control Institucional

Organo de Defensa Judicial de Intereses del Estado y la Region
> Procuraduria Publica Regional

Organos de Asesoramiento:

» Gerencia Regional de Asesoria Juridica

» Oficina de Defensa Nacional, Civil y Seguridad Ciudadana

Organos de Apoyo:

» Gerencia Regional de Administracién
¢ Sub Gerencia de Administracién Financiera
¢ Sub Gerencia de Recursos Humanos

¢ Sub Gerencia de Abastecimiento y Servicios Generales

» Oficina de Comunicacién Corporativa
> Secretaria General
T T o e e MR 3 g T T e AL A i P M it —
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Organos de Linea:

» Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento

Territorial
 Sub Gerencia de Planificacién y Acondicionamiento Territorial
e Sub Gerencia de Presupuesto
* Sub Gerencia de Promocién de Inversiones
* Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Tecnologia de la Informacién
> Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
* Sub Gerencia de Desarrollo Empresarial
Gerencia Regional de Desarrollo Social
¢ Unidad de Programas Sociales
Gerencia Regional de Infraestructura
* Sub Gerencia de Estudios de Inversién
e Sub Gerencia de Obras

* Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Obras

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion Ambiental

e Sub Gerencia de Gestidon Ambiental

D e i e S s T SRR A e O —— T —— . 1
Campamento Vichay S/N. Independencia - Huaraz Teléfono 043-421152 Pagina 10

A

(-~

PR A

W

T W R T

TR |

[



SPriSh BiE

ey

PLAZOS PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH

En el Cuadro N° 1, se puede apreciar los plazos para implementar el Sistema de
Control Interno a nivel macro en los Gobiernos Regionales y a nivel micro en el
Gobierno Regional de Ancash, durante las Fases de Planificacién, Ejecucién y

Evaluacidn.

CuadroN21
Plazos para implementar el S.C.I en el Gobierno Regional de Ancash

Fase Etapas de Implementacién Plazos Observaciones
(meses)
Etapa | - Acciones Preliminares 2 Ejecutado 7
Etapa II - Identificacién de 7 Ejecutado
brechas y oportunidades de

Planificacion | mejora

Etapa Il - Elaboracién del Plan 2 Ejecutado
de Trabajo para el cierre de ,
brechas |
Ejecucion Etapa IV - Cierre de brechas 16 En Proceso J
Evaluaciéon | Etapa V - Reportes de ‘ 3 Por Ejecutar
Evaluacién y Mejora Continua
% Total plazo de implementacion del S.C.I J 30 1{

Fuente: Directiva N2 013-2016-CG/GPROD.

o VL. BRECHAS IDENTIFICADAS EN LA ETAPA DE PLANIFICACION

” ' En esta fase se han identificado el estado situacional del Sistema de Control
Interno, constituyendo dicha informacién el insumo principal para la

implementacion del Sistema de Control Interno.

-

A continuacién se detallan las brechas identificadas por cada componente de la

Estructura del Sistema de Control Interno:

1.2.1 Ambiente de Control:

 Falta de politicas y procedimientos que promuevan la difusién de

los valores y principios institucionales.

Mwwm
—————-——__.______—4__—————-4—-___.______—________
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¢ Carencia de directivas especificas que garanticen un ambiente de

confianza y de apoyo hacia el control interno, actitud de

WL Wby

aprendizaje, transparencia en la toma de decisiones, conducta

hacia la practica de valores y la ética.

1
§

* Insuficiencia de indicadores de medicién estindar, lo que no

mE T

permite medir adecuadamente el desempefio institucional.

¢ Falta de politicas de difusion de las leyes y directivas referidas al

codigo de ética de la funcion publica.

* Indiferencia por conocer las politicas del codigo de ética de la

funcién publica.

e Falta de politicas de control interno que permitan la difusion del

Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional.

e Limitada iniciativa por conocer el PEI y el POI del Gobierno

Regional de Ancash.

* Ausencia de politicas y procedimientos que garanticen que el
Gobierno Regional actualice sus documentos de gestion

institucional.

* Ausencia de politicas y procedimientos especificos que garanticen
la correcta seleccién, induccién y desarrollo del personal del

Gobierno Regional de Ancash, en concordancia con las normas

legales para la contratacién y nombramiento de personal.

* Ausencia de politicas y procedimientos especificos para la

I planificacion y administracion de la calidad del potencial humano.
)

* Las unidades organicas no cuentan con la cantidad de personal

necesario para el adecuado desarrollo de sus actividades.

* Existencia de plazas consideradas en el CAP que no cuentan con

asignacion presupuestal aprobada.

e “—M‘_wm—m
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e Ausencia de politicas y procedimientos especificos para la

administracién adecuada de recursos humanos de la entidad.

e (Carencia de politicas y procedimientos que garanticen mantener
el nivel de competencia de los trabajadores, lo que permitirfa
atender la importancia del desarrollo, implantacién y

mantenimiento de un buen control interno.

* Ausencia de politicas y procedimientos que garanticen que el

Gobierno Regional actualice sus documentos de gestién

institucional.
1.2.2 Evaluacion de Riesgos.

¢ Laentidad no cuenta con politicas y procedimientos que permitan
la formulaciéon de un plan de riesgos, métodos de respuesta ni
monitoreo de cambios; asf como un programa para la obtencién

de recursos necesarios para hacer frente a los riesgos.

e C(Carencia de un plan de riesgos, por tanto no se ha realizado un

analisis de riesgos a nivel de toda la entidad.

¢ Carencia de politicas y procedimientos para hacer frente a los
riesgos, en el entendido que una respuesta al riesgo es evitar,
reducir, compartir y aceptar. La reduccién incluye métodos y
técnicas especificas para lidiar con los riesgos, identificandolos y
proveyendo una accién para la reduccién de su probabilidad e
impacto. El compartirlo reduce la probabilidad o el impacto

mediante la transferencia u otra manera de compartir una parte

del riesgo.
ﬁ 1.2.3 Actividad de Control Gerencial.
Bfi :
! | e Ausencia de directivas y manuales de procedimientos para
Do

actualizar los procesos, actividades y tareas.
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Ausencia de directivas para realizar estudio de segregacién de

funciones.

La entidad no cuenta con procedimientos formales para
cuantificar el costo/beneficio de los controles establecidos en los

procesos criticos.

Carencia de politicas y procedimientos generales que garanticen

el control de los recursos o archivos.

Carencia de politicas y procedimientos referidos a la ejecucion de
verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma
unidad, entre éstos, y los de distintas unidades, asi como contra
los registros generales del Gobierno Regional y los de terceros
ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de Ia

informacion contenida en las mismas.

Falta de politicas y procedimientos referidos a la evaluacién
permanente de la gestion tomando como base regular los planes
organizacionales y las disposiciones normativas vigentes, para
prevenir y corregir cualquier eventual deficiencia o irregularidad
que afecte los principios de eficiencia, eficacia, economia y

legalidad aplicables.

Escasas medidas de evaluacion del desempefio en cuanto a

procesos u operaciones (Indicadores).

No existen politicas y procedimientos formales que establezcan la
modalidad y oportunidad de rendicién de cuentas por gestion de
unidades organicas y rubros de informacién regulada por la
Contraloria General de la Repiblica para la rendicién periodica

del Titular de la Entidad.

Carencia de programas de capacitacién en materia de rendicién de

cuentas exigidas por la normativa de la Contraloria General de la

Republica.
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¢ No existen politicas y procedimientos especificos que regulen las
formalidades para la documentacién de procesos, actividades y

tareas.

* La entidad no cuenta con estandares para la documentacion de

SuS procesos.

* Falta de politicas y procedimientos especificos que regulen le

revision de procesos, actividades y tareas.

* Escasas politicas y procedimientos aplicables a la tecnologia,
informaciéon 'y comunicacién (controles sobre desarrollo,
produccién y soporte técnico, seguridad fisica y logica, planes de

contingencia).
1.2.4 Informaciéon y Comunicacién.

e Falta de politicas y procedimientos respecto a las caracteristicas

de confiabilidad, oportunidad y utilidad de la informacién.

® Politicas y procedimientos limitados respecto a la captacion,
identificacion, seleccién, registro, estructuracién de informacién y

comunicacion oportuna.

e Falta de politicas y procedimientos que permitan a la entidad
disefar y evaluar las caracteristicas con las que debe contar toda

informacion 1til como parte del sistema de control interno.

* Ausencia de politicas y procedimientos respecto a la

administracion de sistemas de informacién financiera y operativa.

* Carencia de politicas y procedimientos que regulen los cambios de

objetivos y metas, estrategias, politicas y programas de trabajo.

* Falta de politicas y procedimientos de archivos, orientados a la
conservacion y mantenimiento de documentos e informacioén de
acuerdo a su utilidad o por requerimiento técnico o juridico.

s e———— e SRR e ETTE i i PP —— i A e P S s
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e Déficit de politicas y procedimientos que normen la comunicacién
interna, a fin de facilitar y agilizar el flujo de mensajes entre los
miembros de la entidad y su entorno o influir en las opiniones,

actitudes y conductas de los usuarios internos de la entidad.

e Déficit de politicas y procedimientos que garanticen el flujo de
mensajes e intercambio de informacién con los usuarios externos

y ciudadania en general.

e Carencia de politicas y procedimientos que proporcionen
lineamientos para la distribucién formal, informal y

multidireccional de la informacién.
1.2.5 Supervision.

¢ No se han elaborado politicas y procedimientos integrales que

regulen las actividades de supervisién y monitoreo.

e Carencia de politicas y procedimientos de control interno que
garanticen monitorear oportunamente los procesos y operaciones

de la entidad.

e Ausencia de pardmetros e indicadores que permitan medir el

control interno.,

* Ausencia de politicas y procedimientos que permitan el registro

T WTa

de las debilidades y deficiencias detectadas como resultado del

monitoreo y su comunicacién a los responsables con el fin que i

tomen las acciones necesarias para su correccién. !

i

ﬂ' * Ausencia de politicas y procedimientos que permitan asegurar la §

\ 7 adecuada y oportuna implementaciéon de las recomendaciones ;
\/

producto de las observaciones de las acciones de control.

——

Limitadas politicas y procedimientos para la promociéon y
ejecucion periédica de autoevaluaciones sobre la gestién y el

control interno de la entidad.

B AT LT e T el 9 S W g i . S it e s vy i A il
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* Aun cuando las leyes del Sistema Nacional de Control lo preveen,
la entidad no ha priorizado la formulacién de politicas y
procedimientos que permitan dotar de suficiente capacidad

operativa al Organo de Regional de Control Institucional.

FASE DE EJECUCION

La importancia de esta fase radica en la implementacién de cada una de las
acciones identificadas en el Diagnéstico del Sistema de Contro] Interno de la

Entidad, para el cierre de brechas.
7.1 Cierre de Brechas:

El Equipo de Trabajo Operativo, para cerrar las brechas identificadas en
la Fase de Planificacién, ejecutara las acciones y actividades pertinentes,
tomando como fuente de informacién primaria, el Informe de]

Diagnéstico del Sistema de Control Interno del Gobierno Regional de

Ancash.
7.2 Planes de Acci6n para el Cierre de Brechas

En este item, se estin considerando los aspectos a ser implementados,
para el cierre de brechas identificadas en la Fase de Planificacién; as
como las acciones y actividades a ser desarrolladas en la Fase de
Ejecucién; tomando como parametros, las prioridades respectivas, las
unidades organicas responsables y el tiempo a ser ejecutado; por cada

Componente de la Estructura del Sistema de Control Interno.

1. Ambiente de Control.

1.1. Filosofia de Direccion.

Tiempo/
Semanas

Aspectos a Implementar Prioridad Responsables

Difundir las leyes de Control Interno, Normas de

Control y del Manual de Normas Generzles de 1 GGR'CGCRP' SGy
Control Interno del Gobierno Regicnal de Ancash. :

Realizar cursos de sensibilizacion del personal sobre
la importancia del control interno en los procesos,
actividades y tareas de los diversos sistemas
administrativos del Gobierno Regional de Ancash,

Difundir la visién, misién, metas, valores, principios y
objetivos del Gobierno Regional de Ancash.
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1.2. Integridad y Valores Eticos.

o Tiempo/
Priorid
Aspectos a Implementar J rioridad TResponsab!es Semanas

Disponer que el personal apoye de manera
permanente el control interno basado en Ia integridad 1 GR.
valores éticos.

Ordenar que los servidores publicos, ademéas de
cumplir sus funciones con sujecién al marco legal,

también cumplan sus funciones priorizande los ! CR.
rincipios de integridad vy valores.
1.3. Administracion Estratégica.
At Tiempo/
Prioridad ’ Responsables
L Aspectos a Implementar ' P Semanas

Promover la difusién del Plan Estratégico Institucional

y Plan Operativo Institucional, a efectos que el

personal en pleno, conozca los objetivos 1 GRPPyAT. 2
estratégicos, lineamientos de politica, actividades y

royectos prioritarios a cargo de Ia entidad,

Llevar a cabo cursos de capacitacion que permitan
desarrollar en los servidores publicos, una cultura por 2 GR. Permanente
la planificacidn.

1.4. Cultura Organizacional,

T Tiempo/
Prioridad ’ Responsables
L Aspectos a Implementar , P Semanas |
Actualizar el MOF, cuya ultima fecha de actualizacion
L:orrespcmde al afio 2008. 1 ‘ GRRYAT. / 8
1.5. Administracién de los Recursos Humanos.
5 Tiempo/
Prioridad ' Responsables
L Aspectos a Implementar ' p Semanas
Disponer que el personal sea ubicado en funciones
que guarden relacién con el perfil profesional del 1 GRAD (SGRH) 1
trabajador.
Difundir las normas que regulan las relaciones
laborales de los servidores del Gobierno Regional de 2 GRAD (SGRH) 2
Ancash.
Desarrollar cursos de capacitacion de motivacién de ) 1 , GRAD (SGRH) 1
ersonal.
Efectuar un proceso de racionalizacion de personal, a
efectos que las diversas 4reas del Gobierno Regional
de Ancash, cuenten con Ia suficiente cantidad de 2 GRPPyAT y GRAD 5
personal, toda vez que existen unidades organicas (SGRH)
Que no cuentan con la cantidad necesaria de
ersonal.
1.6 Competencia Profesional
F Aspectos a Implementar ' Prioridad ’ Responsables Tiempol
| Semanas
l Formular un plan de capacitacién anual de personal [
en funcién a las actividades que desarrollan, a fin de 2 GRAD (SGRH).
fortalecer la competancia profesional.
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1.7 Asignacién de Autoridad Y Responsabilidad.

L Aspectos a Implementar I Prioridad ‘ Responsables Tiempo/
Semanas
[dem recomendacisn 1.4, | 1 GRPPYAT | 5 |

1.8 Organo de Control Institucional

Aspectos a Implementar Prioridad Responsables
Dotar de mayor capacidad operativa al Organo Seqt
Regional de Control Institucional, a fin que le permita 1 egun

Necesidad

ejecutar un mayor niimero de labores de control.

2. Evaluacién de Riesgos.
2.1. Planeamiento de la Gestién de Riesgos.

Tiempo/
Semanas

Responsables

GRPPYAT, con Ia }
4

F Aspectos a Implementar ‘ Prioridad

Formular un plan que comprenda la identificacion,
analisis, respuesta, financiamiento Y monitoreo 1
documentado de los riegos.

participacién de
todas las unidades
organicas.

2.2. |dentificacién de Riesgos.

., _\og\ \_/ :
9, Zfa Red'
T—— Aspectos a Implementar Prioridad

Formular un inventario de riesgos significativos por
cada objetivo estratégico, operativo, financiero o de
cumplimiento.

Ly

Responsables

GRPPyYAT, con la
participacion de
todas las unidades
organicas.

2.3. Valoracién de Riesgos.

Aspectos a Implementar ‘ Prioridad ‘ Responsabhles Tiempo/
Semanas
Formular un mapa de riesgos, estudio de GRPPYAT, con la
probabilidades de ocurrencia de riesgos y riesgos en 1 participacion de

proceso. todas las unidades

organicas.
/’} 2.4. Respuesta al Riesgo.
¥ / ’ Prioridad | Responsables | Ji€mpo/
| Aspectos a Implementar P Semanas
A
/ Formular un plan de contingencias gue permita hacer GRPPyAT, con Ia
[ frente cuando ios riesgos se concreten, el documento 1 participacion de
[/ deber3 incluir el presupuesto correspondiente. todas las unidades

organicas.

3. Actividades de Control Gerencial.
3.1. Procedimientos de Autorizacion y Aprobacion.,

. Tiempo/
E Aspectos a Implementar J Prioridad | Responsables
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; Establecer mediante flujogramas los principales GRPPyAT, CCl con |
procesos, actividades y tareas de las diferentes la participacion de
: S 2 . 10
unidades organicas. todas las unidades
organicas,
3.2, Segregacion de Funciones.
Aspectos a Implementar ’ Prioridad Responsables Tiampa/
_ ; Semanas
Idem recomendacién 1.4, | 1 | GRPPyAT. | 3
3.3. Evaluacién Costo Beneficio.
vl Tiempo/
Prioridad Responsables
L Aspectos a Implementar ' P Semanas
Efectuar estudios de evaluacidn del costo/beneficio GRySGyA
de los controles establecidos para los diversos 3 ydeI C%:I Heye 8
procesos. ; ;

Formular criterios de factibilidad Y conveniencia que
permitan revisar y/o actualizar periddicamente los GRPPYAT. y CCI. 2
controle existentes. J

3.4. Controles Sobre el Acceso a los Recursos o Archivos.

s Tiempo/ |
Aspectos a Implementar Prioridad { Responsables S P {
emanas
Definir integralmente los controles de acceso a los !
recursos o archivos a nivel institucional. . ) SReRpRAT ' i J
Difundir los controles de acceso a los recursos o - J
tarchivos a nivel institucional. 3. ‘ CREFPAT ' 2 |
3.5. Verificaciones y Conciliaciones.
. Tiempo/
Prioridad ’ Responsables
[ Aspectos a Implementar , P Semanas
Disponer que las verificaciones y conciliaciones entre
la informacién operativa, financiera, administrativa y 2 GRAD 2
estratégica se desarrollen de manera oportuna.
3.6. Evaluacion de Desempeiio.
oy Tiempo/
Prioridad ' Responsables
L Aspectos a Implementar ( P Semanas
Disponer la evaluacién de los procesos, actividades y
tareas de todas las unidades organicas del Gobierno 3 GRPPyYAT 10

Regional de Ancash.

3.7. Rendicién de Cuentas.

- Tiempo/ |
Prioridad ‘ Responsables
F Aspectos a Implementar ‘ 2] Somanas
L Disponer la formulacién Y presentacién ante la COR.68H
Contraloria General de la Republica, la rendicion de e L
= ; , 1 panticipacion de 6
cuentas y de gestion del Gobierno Regional de todas gerencias
Ancash. g ‘
3.8. Documentacion de Procesos, Actividades y Tareas.
Tiempo/

Semanas

L Aspectos a Implementar ' Prioridad ’ Responsables

Disponer |z documentacion de los procesos, |
actividades y tareas de la entidad, debiendo 4 GRPPyAT

considerar _como  minimo los  flujio ramas,
e T MO0 05 T1lUj0 gramas,
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descripcién, efecto o impacto que generarian y los ,
responsables en cada caso.

3.9. Revision de Procesos, Actividades y Tareas.

ci Tiempo/
Prioridad ers onsables

F Aspectos a Implementar ' p Semanas
Una vez implementada la recomendacion del numeral
3.8), ordenar que se resise periédicamente Segin
(periodicidad anual) de los procesos, actividades y . GRPPYAT y CCI. Necesidad
tareas.
Ordenar que las gerencias y sub gerencias,
periédicamente presenten propuestas de mejora Seqi
continua, con la finalidad de obtener mayor eficacia y 4 GGR N egy; d
eficiencia de los procesos, actividades y tareas que SRaBida
desarrollan.

3.10. Controles para las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Aspectos a Implementar

90 Tiempo/
l Prioridad [qusponsables )Semanasj

Dotar de mayor capacidad operativa a la Sub Seay
Gerencia de Desarrollo Institucional y Tecnologia de 1 GGRy GRPPyAT Ne egg; d
la Informacion. cesiaa

Disponer que se adecuen a! sistema de informacion
tecnologica del Gobierno Regional de Ancash, las
normas descritas en las fortalezas del numeral 3.10)
del andlisis del Sistema de Control Interno.

Segin
1 GGRy GRPPYAT Necesidad

Informacion y Comunicacién.
4.1. Funciones y Caracteristicas de la Informacion,

Aspectos a Implementar l Prioridad F?esponsables ’ Ttempolw

Semanas

A fin de evitar la exposicién de Ia informacién a los
riesgos de incumplimiento  de requisitos de
oportunidad, accesibilidad, integridad, precisidn,
certidumbre, racionalidad, actualizacién y objetividad: s GGRy GRPPyAT 2

disponer las medidas que cautelen que la informacion
cumpla con todos los requisitos sefialados.

4.2. Informacién y Responsabilidad.

Tiempo/

L Aspectos a Implementar , Prioridad , Responsables ’Semanas

Con la finalidad de garantizar una efectiva toma de
decisiones en todos los niveles del Gobierno
Regional, disponer que la informacién que se genera
en la entidad cumpla las caracteristicas de 2 GGRy GRPPyAT

1
oportunidad, accesibilidad, integridad, precision,
certidumbre, racionalidad y actualizacion.

4.3. Calidad y Suficiencia de la Informacién.

Tiempo/

L Aspectos a Implementar Semanas

! Prioridad Responsables

permitan  evaluar permanente la utilidad de la 3 GGRy GRPPyAT

l Disponer la implementacién de controles internos que
informacién generada por la entidad.
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* Ordenar que la informacion generada por las diversas
unidades organicas, contenga un alto grado de
especificacion (detalle), tomande como base las
necesidades de los distintos niveles
ganizacior%les.

GGRy GRPPyAT

1
4.4, Sistema de Informacién.

Aspectos a Impiementar

Prioridad

Responsables

Tierpol |
Semanas

* Garantizar que el Sistema de Informacion del
Gobierno Regional de Ancash se ajuste a las
necesidades de la informacion que éste genera.

GGRy GRPPyAT

1

e Disponer la difusién de la misién, planes, objetivos,
normas y metas institucionales del Gobierno Regional
de Ancash.

GGRy GRPPyAT

» Difundir a nivel del pliego regional los niveles
L alcanzados mediante el logro de los objetivos.

GGRy GRPPyAT

4.5 Flexibilidad al Cambio.

Aspectos a Implementar

Prioridad

Responsables

Tiempo/
Semanas

® Una vez definido formalmente el Sistema de
Informacion que emplea el Gobierno Regional de
Ancash y a fin de evaluar su eficiencia, eficacia y
economia, disponer su revision de manera
permanente, y de ser necesario ordenar su redisefio,
ya que todo sistema tiende a envejecer, y si es que
no existe una adecuada retroalimentacién para hacer
frente a los cambios que se generan constantemente,
el sistema se convierte en un problema.

GGRy GRPPyAT

Disponer la documentacion de las deficiencias de los
procesos y servicios cuando ocurran cambios
drasticos en el entorno o ambiente interno del
Gobierno Regional de Ancash.

GRPPyAT

4.6 Archivo Institucional.

Aspectos a Implementar

Prioridad

Responsables

Tiempol
Semanas

» Adoptar las medidas pertinentes que garanticen que
la informacién fisica, electronica, magnética y su
respectiva documentacidn sustentatoria no se
encuentren expuestos a deterioro, sustraccion ylo
uso indebido.

GGR

= Disponer la habilitacion de ambientes adecuados
para la disposicién (archivo) de informacion
electronica, magnética y fisica.

GGR

4.7 Comunicacion Interna.

Aspectos a Implementar

Prioridad

Responsables

Tiempo/ |
Semanas

Disponer la estandarizacion de los medios de
comunicacién interna escrita ( oficio, carta, informe,
memorandum, resolucion, dictamen, acta, certificado,
recursos, ordenanzas, acuerdos, contrato, convenio,
convocatoria, declaracion jurada, notificacion:
abreviaturas, siglas expresiones, etc.).

GGR

* Formular planes para la identificacion de las

necesidades de informacion y documentacion interna

a fin_de optimizar la gestion de las unidades

GRPPyAT

2

T i e A R Nt T
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[ orgénicas. ] |

Disponer la programacion de cursos de capacitacion
permanente respecto a garantizar que las relaciones

humanas entre servidores plblicos de la entidad 4 GRAD 2
sean las mas cordiales, profesicnes y comunicativas
posibles.

4.8. Comunicacién Externa.

Tiempo/

Aspectos a Implementar Prioridad | Responsables I Sariarise

« Formular planes para la identificacion de las
necesidades de informacién y documentacion externa 4 GRPPyAT 2
a fin de optimizar la gestién institucional, )

« Disponer la programacién de cursos de capacitacion

permanente respecto a garantizar que las relaciones

‘—Zumanas entre los servidores publicos de la entidad y 4 GRAD 1
!

0s administrados sean las méas cordiales,
rofesiones y comunicativas posibles.

4.9 Comunicacién Externa.

= Tiempo/
Prioridad Responsables
‘ Aspectos a Implementar P SBMmanas
Medir la efectividad de los canales de comunicacion
interna y externa, a efectos de conocer su eficiencia, .4 GRPPyAT 1
eficacia y economia.
Disponer la estandarizacion de los canales de ’ —#
estandarizacién que garanticen que la informacion |
llegue a cada destinatario en la cantidad, calidad y - GRPPyAT 8
oportunidad requerida para la adecuada ejecucion de
los procesos, actividades y tareas.
5. Supervision.
< Normas Basicas para las Actividades de Prevencidn y Monitoreo.
5.1.1. Prevencion y Monitoreo.
Aspectos a Implementar Prioridad | Responsables | |'€MPo/
Semanas
Disponer la implementaciéon de un
programa de sensibilizacion sobre la g
importancia de la actitud permanente o 9% p
de cautela e interés por participar, 4 GRPPyAT (An slzi:at
contra restar, mitigar y evitar errores, or:'emeToe
deficiencias, desviaciones y deméas s

situaciones adversas para la entidad.

,,-‘//} Formular las bases necesarias para
/ definir estrategias de manejo de 1 GRPPyAT 4
7 riesgos.
a
/‘
\,f 5.1.2. Monitoreo Oportuno del Control Interno.
Aspectos a Implementar Prioridad | Responsables | 1 1empo/
Semanas
l-Una vez formulada las politicas y Segun

procedimientos de control interno, necesidad
determinar la efectividad, vigencia, . GR: SGy Col (Anualmente
_consistencia y calidad de los controles | porejemplo)
B o e e e
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procedimientos de control interno, Sequn 4
medir permanentsmente el impacto del 4 ccl :ecef' d
sistema de control interno frente a los e me?te
objetivos institucionales. perEempin)
5.2, Normas Basicas para el Seguimiento de Resultados.
5.2.1. Reporte de Deficiencias.
Aspectos a Implementar Prioridad | Responsables | | /€MpPo/
Semanas
= A través del analisis FODA, disponer Segun
la formulacion de un inventario de necesidad
debilidades y deficiencias de cada 1 G, S8 yCo! (Anualmente
gerencia y sub gerencia. por ejemplo)

[ internos de cada gerencia y sub
gerencia de la entidad.

|

* Una vez formulada las politicas y

5.2.2. Implantacion y Seguimiento de Medidas Correctivas.

ST T TG

T SRR TR -

RS

Aspectos a Implementar Prioridad | Responsables | 11€MPO/
Semanas
* Mediante Resolucion Gerencial ’
General Regional, designar un |
coordinador general y coordinadores ‘
por gerencias y sub gerencias a ‘
efectos que se encarguen de |Ia |
organizacion de la implantacion y .
seguimiento de medidas correctivas 1 CR, Sd(;ycecl:rzpoyo De'r caract?r
propuestas por el ORCI, SOAs, CGR y REImanesie: |
el Comit¢é de Control Interno, [
incluyendo las recomendaciones de |
auditoria que a la fecha se encuentran ‘
en situacion de pendientes y en
roceso (149 y 352 respectivamente). I
5.3. Normas Basicas para los Compromisos de Mejoramiento.
5.3.1. Autoevaluacion.
Aspectos a Implementar Prioridad | Responsables | 1 1€MPo/
Semanas
« Identificar las debilidades y fortalezas Segun
del Control Interno del Gobierno 1 GR, SGy el apoyo necesidad
Regional de Ancash. del CClI (Anualmente
por ejemplo)
= Disponer que el coordinador general y Coordinador
coordinadores de las gerencias y sub General y .
gerencias, implanten y/o implementen 4 Coordinadores de 99% o
las recomendaciones provenientes de Gerencia y Sub negesica
informes de autoevaluacién. Gerencia
5.3.2. Evaluaciones Independientes.
Aspectos a Implementar | Pprioridad | Responsables | 11€MPO/
Semanas
L Disponer las medidas pertinentes que ’
garanticen dotar de mayor capacidad 1 GGR Ala
operativa al ORCl del Gobierno brevedad [
Regional de Ancash ]
Mt 2 0l el e Sl s, At o . A S i b 3. T i N 7 il e i e iy AT s ke D i, Sean
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Siglas:

e GGR

¢ GR

e SG

e CCI

e GRPPAT

* GRAD
¢ SGRH

Regional.

* Una vez ampliada la capacidad
operativa del ORCI, el titular de la
entidad debera solicitar al ORCI la
gjecucion de un mayor numero de
acciones y actividades de control no
planificadas.

Titular de la Ala
Entidad brevedad

= Gerencia General Regional
= Gerencias Regionales

= Sub Gerencias

= Comité de Control Interno
= Gerencia  Regional de

Acondicionamiento Territorial

Planeamiento,  Presupuesto vy

= Gerencia Regional de Administracion

Cuadro N2 2

Sub Gerencia de Recursos Humanos

En ese contexto, la Elaboracién del Plan de Trabajo para la Implementacién del
Sistema de Control Interno en el Gobierno Regional de Ancash, esta constituido
de 61 Actividades, identificadas en el Informe de Diagnéstico del SCI en el ente

En el Cuadro N2 2, se puede apreciar el resumen de las actividades por cada
Componente de la Estructura del Sistema de Control Interno.

Resumen de las Actividades por Componente del S.C.I
en el Gobierno Regional de Ancash

ITEM COMPONENTE N2 ACTIV.
Ambiente de Control 15
2 Evaluacion de Riesgos 4
3 Actividades de Control Gerencial 14
4 Informacién y Comunicacién 18
5 Supervision 10
TOTAL DE ACTIVIDADES 61

Fuente: Informe de Diagnostico del Sistema de Control Interno en el Gobierno Regional de Ancash.
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FASE DE EVALUACION

Esta etapa corresponde al seguimiento que la propia entidad realiza a la
ejecucion de las etapas de las Fases de Planificacién y Ejecucion del modelo
de implementacién del Sistema de Control Interno, considerando los acuerdos
y planes aprobados por la entidad, con la finalidad de informar al Titular de la
Entidad, del cumplimiento de los plazos y avances al proceso de

implementacién del Sistema de Control Interno; asimismo, se llevaran a cabo

reportes de evaluacidén y mejora continua.
IX.  CONCLUSIONES

En mérito a los puntos expuestos en los numerales precedentes, se ha llegado a

las siguientes conclusiones:

1. En cumplimiento del Plan de Trabajo de Diagnéstico, se realizé la
correspondiente recopilacion y estudio de la informacién y
documentacion proporcionada y disponible en el Gobierno Regional de
Ancash, respecto a las medidas, disposiciones y practicas instituidas por
la entidad como parte de su vigente sistema de control interno, as{ como

la normatividad interna o externa vinculada al mismo.

Asi mismo, se aplicaron encuestas y cuestionarios elaborados
exclusivamente parta tal efecto, en cuya virtud y previa validacion de los
resultados mediante entrevistas y reuniones de trabajo con los
servidores responsables, coordinadores adscritos al Comité de Control
Interno y pruebas selectivas a los controles identificados, ha sido posible
al Comité de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash,
determinar el nivel de implementacién y adecuacion de la estructura de

control interno, en concordancia con las normas de los componentes y

sub sistemas del Control Interno de la entidad establecidos mediante
IZ Ley N° 28716-Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y
7 Resolucion de Contraloria N¢ 320-2006-CG, habiéndose obtenido Ia
calificaciéon de INSUFICIENTE a nivel de la sede central del Gobierno

Lo

Regional de Ancash.

£ bt o i e R W
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En base al resultado del diagnostico realizado respecto de los elementos
del Sistema de Control Interno del Gobierno Regional de Ancash, el
nivel de desarrollo, organizacion y grado de madurez observado a nivel

de la entidad para cada uno de los componentes del Sistema de Control

Interno Institucional es el siguiente:

Cuadro

NeO1

Modelo de Maduracion de Control Interno

COMPONENTE

DEL SISTEMA

DE CONTROL
INTERNO

INICIAL

EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION

IMPLEMENTADO

AVANZADO

OPTIMIZADO

Ambiente de
Control

Evaluacion de
Riesgos

Actividades de
Control
Gerencial

Informaciéony
Comunicacion

Supervision

A A L AR A g 1 AT ] Ak o (e
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El citado nivel de desarrollo, organizacion y grado de madurez ha sido
evaluado en base al modelo de maduracion y presentado en el literal j)

del numeral 1. Criterios Metodoldgicos del presente informe.

2. En el desarrollo del Diagndéstico se han identificado lineamientos y

deposiciones existentes que constituyen el marco normativo, estratégico
y operativo, asi como verificado los factores de control que conforman el
sistema vigente del Gobierno Regional de Ancash; determinandose la
presencia de debilidades, fortalezas y oportunidades de mejora que
presenta el Sistema de Control Interno en operacion, igualmente la
necesidad de realizar ajustes y adecuaciones que deben efectuarse e

implementarse, todo lo cual expuesto en los numerales IV y V del

presente informe.
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4. Con los aspectos sefialados como sujetos a implementacién y que se

detallan en el item “7.2: Planes de Accidn para el Cierre de Brechas”,
el Gobierno Regional de Ancash fortalecera su Sistema de Control
Interno y mejorara el nivel actual de desarrollo, organizacién y grado de
madurez alcanzados, encaminandose a una apropiada implantacién y
puesta en marcha gradual de la nueva estructura de control interno
establecida por la Ley N2 28716-Ley de Control Interno de las Entidades
del Estado y Resolucion de Contraloria N2 320-2006-CG-Normas de
Control Interno, basados en el sistema COSO y organizadas sobre la
base de sub sistemas estratégico, operativo y de evaluacién que
agrupan respectivamente a los componentes de Ambiente de Control,
Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control Gerencial, Informacion y

Comunicacién, y Supervision.

Las sugerencias contenidas en los “Planes de Accién para el Cierre de
Brechas, expresan los lineamientos a considerar por el Comité de
Control Interno y el equipo técnico del Comité de Control Internc
quienes seran los responsables del proceso de implementacidn, para la
formulacidon y ejecucion del plan de trabajo correspondiente a la
siguiente etapa del diseflo e implementacidn de la nueva estructura del
Sistema de Control Interno de la entidad, de acuerdo a lo sefalado Ley
N¢ 28716-Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y
Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, denominado “Guia para la
Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las

Entidades del Estado”.
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X. RECOMENDACIONES

El Comité de Control Interno disponga que el equipo de trabajo proceda
a la elaboracion del Plan de Trabajo para la fase de disefio e
implementacion de la nueva estructura de control interno (“Ejecucion
de la Implementacion del Sistema de Control Interno”), el mismo que
debe contemplar las funciones, definicion y cronograma de actividades,
la provision de recursos y la realizacién de un programa de capacitacion

y sensibilizacion del control interno para el personal de la entidad.

A continuacion se citan las acciones pendientes, identificadas como
principales o prioritarias, para que el Gobierno Regional de Ancash
pueda emprender adecuadamente el inicio de la etapa de
implementaciéon de su nuevo Sistema de Control Interno, acorde a lo
establecido por la normativa aprobada por el Congreso y la Contraloria

General de la Republica:
2.1 Sub Sistema de Control Interno Estratégico:
2.1.1.1 Ambiente de Control.

e Difundir de manera permanente la Directiva Interna
n.? 001-2012-GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH-
GRAD/SGAF “DISPOSIONES PARA LA PROMOCION
DEL CODIGO DE ETICA DE LA FUNCION PUBLICA EN
EL PLIEGO 441: GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH”,
aprobado con Resolucién Gerencial Regional n.2 0030-

2012-REGION ANCASH/GRAD.

¢ Actualizar los principales instrumentos de gestién
institucional, entre ellos el Manual y Reglamento de

Organizacion y Funciones.

e Formular un Manual de Politicas y Procedimientos que
promuevan la difusién de los valores y principios

institucionales.
e 0 IS e R Wi I T el s B . e, S 18 S T g i
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Elaborar directivas especificas que garanticen un
ambiente de confianza y de apoyo hacia el control
interno, actitud de aprendizaje, transparencia en la toma
de decisiones, conducta hacia la practica de valores yla

ética,

Incrementar el nimero de indicadores de medicion
estandar, de tal manera que permita medir

adecuadamente el desempefio institucional.

Promover entre el personal el habito por conocer las

politicas del codigo de ética de la funcion publica.

Formular un Manual de Politicas de Control Interno que
permitan la difusién del Plan Estratégico Institucional y

Plan Operativo Institucional.

Disefar un Manual de Politicas y Procedimientos que
garanticen que el Gobierno Regional actualice

permanente sus documentos de gestion institucional.

Elaborar un Manual de Politicas y Procedimientos
Especificos que garanticen la correcta seleccion,
induccién y desarrollo del personal del Gobierno
Regional de Ancash, en concordancia con las normas
legales para la contratacion y nombramiento de

personal.

Formular un Manual de Politicas y Procedimientos
Especificos para la planificacién y administracion de la

calidad del potencial humano.

Previo un diagnéstico de la capacidad operativa
(necesidad de personal), perfiles, capacidades
profesionales y otros aspectos de los servidores de cada

unidad orgdnica del Gobierno Regional de Ancash,

e
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asignar la cantidad necesaria de personal a cada area de

la entidad.

» Efectuar las gestiones pertinentes a fin que todas las
plazas consideradas en el CAP cuenten con asignacion

presupuestal debidamente aprobada.

e Formular un Manual de Politicas y procedimientos
especificos para la administracién adecuada de recursos
humanos de la entidad, incluyendo el nivel de
competencia que deben mantener los trabajadores, lo
que permitiria atender la importancia del desarrollo,
implantacién y mantenimiento de un buen control

interno.

* Dotar de mayor capacidad operativa al Organo Regional
de Control de Institucional del Gobierno Regional de

Ancash.
2.1.2. Evaluacién de Riesgos.

e Formular un plan integral que comprenda la
identificacion, analisis, financiamiento y monitoreo
documentado de los riesgos que podrian afectar al

Gobierno Regional de Ancash.
2.2.Sub Sistema de Control Interno Operativo:
2.2.1. Actividades de Control Gerencial.

e Formular un plan integral que comprenda la

identificacién, andlisis, financiamiento y monitoreo

documentado de los riesgos que podrian afectar al

Gobierno Regional de Ancash.

* Elaborar un Manual de Politicas y Procedimientos que

L . L S .l 4. o e R P i T L e U B A bt M
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permita la actualizacién de los procesos, actividades y

tareas de entidad.

Construir una Directiva para realizar estudios de

segregacion de funciones.

Formular un Manual de Politicas y Procedimientos
formales que permita cuantificar el costo/beneficio de

los controles establecidos en los procesos criticos.

Elaborar un Manual de Politicas y Procedimientos
generales que garanticen el control de los recursos o

archivos del Gobierno Regional de Ancash.

Construir un Manual de Politicas y Procedimientos para
la ejecucion de verificaciones y conciliaciones entre los
registros de una misma unidad y los de distintas
unidades, asi como contra los registros generales del
Gobierno Regional y los de terceros ajenos a ésta, con la
finalidad de establecer la veracidad de la informacién

contenida en las mismas.

Disponer la formulacién de un Manual de Politicas y
Procedimientos referidos a la evaluacién permanente de
la gestion tomando como base regular los planes
organizacionales 'y las disposiciones normativas
vigentes, para prevenir y corregir cualquier eventual
deficiencia o irregularidad que afecte los principios de

eficiencia, eficacia, economia y legalidad aplicables.

Llevar a cabo la evaluacién del desempefio de los

procesos u operaciones (Indicadores).

Elaborar un manual de Politicas y Procedimientos para
establecer la modalidad y oportunidad de la rendicién

de cuentas por gestion de unidades organicas y rubros
N 8 R mww
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de informacién regulada por la Contraloria General de la
Republica en el marco de la rendicién periodica del
Titular de la entidad. asi mismo, Implementar un
programa de capacitacién en materia de rendicién de
cuentas exigida por la normativa de la Contraloria

General de la Republica.

Ordenar la construccién de un Manual de Politicas y
Procedimientos especificos que regulen las formalidades

parala documentacién de procesos, actividades y tareas.

Disponer la formulacién de un manual para la
elaboracién de estindares para la documentacign de los
procesos de cada unidad organica, la que debers incluir
politicas y procedimientos especificos que regulen le
revision de los procesos, actividades y tareas de la

entidad.

Ordenar la elaboracién de un Manual de Poljticas y
Procedimientos aplicables a Ia tecnologia, informacign y
comunicacion (controles sobre desarrollo, produccién y
soporte técnico, seguridad fisica y légica, planes de

contingencia, etc.).

Informacién y Comunicacién,

Manual de Politicas y Procedimientos relativos a Ias
Caracteristicas de confiabilidad, oportunidad y utilidad

de la informacién.

Manual de Politicas ¥y Procedimientos que permitan la
administracién de la captacion, identiﬂ'cacién, seleccion,
registro, estructuracion de informacién Y comunicacién

oportuna,

Manual de Politicas y Procedimientos que permitan que
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la entidad disefie y evalte las caracteristicas con las que
debe contar toda informacién ttil como parte del

sistema de control interno.

Politicas y Procedimientos respecto a la administracién

de sistemas de informacion financiera y operativa.

Politicas y Procedimientos que regulen los cambios de
objetivos y metas, estrategias, politicas y programas de

trabajo.

Politicas y Procedimientos de archivos, orientados a la
conservacion 'y mantenimiento de documentos e
informacién de acuerdo a su utilidad o por

requerimiento técnico o juridico.

Politicas y Procedimientos que normen la comunicacion
interna, a fin de facilitar y agilizar el flujo de mensajes
entre los miembros de la entidad y su entorno o influir
en las opiniones, actitudes y conductas de los usuarios

internos de la entidad.

Politicas y Procedimientos que garanticen el flujo de
mensajes e intercambio de informacién con los usuarios

externos y ciudadania en general.

Politicas y  procedimientos que  proporcionen
lineamientos para la distribucién formal, informal y

multidireccional de la informacion.

Establecer Politicas y Procedimientos de alcance
institucional para la asimilacién y aplicacién del
concepto de comunicacién organizacional como
responsabilidad de todas las unidades organicas de la

entidad para asegurar que la informacién sobre los

e

T

procesos y eventos del Gobierno Regional de Ancash
A L %
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fluyan y se canalicen adecuadamente, tanto 3 nivel

interno, como externo.,
2.3. Sub Sistema de Control Interno Supervisién:
2.3.1. Supervision.

Para este componente se propone la elaboracién de las

e —— e e A

siguientes directrices:

* Politicas y procedimientos integrales que regulen las

actividades de supervisién y monitoreo.

* Politicas y procedimientos de contro] interno que
garanticen el monitoreo oportuno de los procesos y

operaciones de la entidad.

* Definir pardmetros e indicadores que permitan medir e]

control interno.

e Politicas y Procedimientos que permitan el registro de
las debilidades y deficiencias detectadas como resultado
del monitoreo y su comunicacién a los responsables con
el fin que tomen las acciones necesarias para su

correccion.

* Politicas y procedimientos que permitan asegurar la

30

o

adecuada y oportuna implementacién de

o]

ity

recomendaciones derivadas de las observaciones de
acciones de control emitidos por el Sistema Nacional de

Control.

* Politicas y Procedimientos para la promocion y
S desarrollo periédico de autoevaluaciones sobre |a

gestion y el control interno de la entidad.

» Politicas y Procedimientos que permitan dotar de

J_———-_——_-_-_H_—W
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suficiente capacidad operativa al Organo de Regional de

Control Institucional.

* Promover una campaiia de sensibilizacién y
capacitacion en los conceptos basicos y metodolégicos
de la autoevaluacién de la gestién institucional y del
sistema de control Interno, que permitan interiorizar
que representan una actividad intrinseca en todas sus

funciones.
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DESIGNACION DE COORDINADORES

Gobierno Regional de Ancash, segtin Anexo N2 01:

ANEXO N2 01

1. En esta etapa se debera realizar la designacién de coordinadores para la

Implementacion del Sistema de Control Interno - FASE DE EJECUCION, del

DESIGNACION DE COORDINADORES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL GRA. - FASE EJECUCION

ORGANO

COORDINADORES

Titular/Suplente

ALTA DIRECCION:

Consejo Regional

Gobernacién Regional

Vice Gobernacién Regional

’Gerencia General Regional

‘(’)RGANOS CONSULTIVOS:

5 !Consejo de Coordinacién Regional

6 ’ Comités y Consejos Regionales

’ORGANO DE CONTROL INTERNO

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL DE

2k 7 |Oficina Regional de Control Institucional ’
INTERESES DEL ESTADO Y LA REGION ,

Procuraduria Publica Regional

1 ORGANOS DE ASESORAMIENTO-

[ 9 ]Gerencia Regional de Asesoria Juridica

10

Defensa

Seguridad Ciudadana

Nacional,

—

’ORGANOS DE APOYO:

|
|
|
Civil y’
|
|
|

12 )Sub Gerencia de Administracién Financiera

' 11 ’Gerencia Regional de Administracién

|
|
|

13 | Sub Gerencia de Recursos Humanos

Campamento Vichay S/N. Independencia - Huaraz Telefono 043-421152
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Sub Gerencia de Abastecimiento y Servicios
Generales

Oficina de Comunicacion Corporativa

Secretaria General

ORGANOS DE LiNEA:

Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial

Sub  Gerencia de Planificacién vy
Acondicionamiento Territorial

Sub Gerencia de Presupuesto

Sub Gerencia de Promocién de Inversiones

Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y
Tecnologia de la Informacién

Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico

Sub Gerencia de Desarrollo Empresarial

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Unidad de Programas Sociales

Gerencia Regional de Infraestructura

Sub Gerencia de Estudios de Inversion

28 | Sub Gerencia de Obras

Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién
de Obras

Gerencia Regional de Recursos Naturales y
Gestion Ambiental

31 [Sub Gerencia de Gestiéon Ambiental |

- XIL- CROGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION (Anexo N2 02)

.‘:;;f«'_f_ < XIL- PRESUPUESTO (Anexo Ne 03)

A XIV.- CUADRO DE NECESIDADES (Anexos N2 04 y 05)
)
i
/.
U

st e — e e ——————————————— e

Campamento Vichay S/N. Independencia - Huaraz Teléfono 043-421152 Pagina 38

2

L B B T E S n s - TR TR ey



2
<
uaisisdng
uoIeIuNWO?) A uoiewLo;
[BI2UBISE) 05U 8D SAPEDIADY
sofisaiy ap uoeniea3
[01juon) ap sHuaiquy
Idung ua a1s1suod ‘uoinoalg ap ase4 e| ap uolEBWaIdW) B
TOHO - [euoA s
l04uo) sp ouebiy e ewiguy un ajuawienue
b o 7 gaiwal A ‘yseouy ap |euoibay 0UJRINOS [ap owsB)uj EAlEIaC
00251 odinb3renuioy T ’
" Rk < 104UCY) ap ewalsis jap Ojualweuoioun) |9 ajuauewsd 1504 mc.mgw -
4 | 3 i BJ3UBW @p Jeneas ap eseBieous a5 anb 2| ‘owajuj
194U03 3p [BAUSD EUIDYQ B| OJUBILEUOIUNY LB ejsand
; ¢ 031U93] odinbI/enwos ‘OpE2UBJje UoidejuawWS|dw) Bp |aAI 19 deunzjag|- 1T
I O I e et St S ; 1T 07 1 1T 17 1 — I B |I\\|‘\:.:.%ma\mam._ms_w@\awm.um._.a\@‘m.zléz& L
2y % > 00133} odinb3/aywor |esofaw g) uepuiad anb seasanos sauciaoe opuafnpout[-0T
e A2 3 'sauoidepuawoIay A Sauoisnpouoy)  se| Ieogej3
1 T TTttt—]1— : s T G S I e C UOEUBWSdi B 8p UOBNEEI B aueinp[
9193 odinbaywon 019€} jdu e| 8p ug 12 | ajueinp

SEPEI3UBPIAY SBPEPIIIGAp O SaUDIdENLI| Se| eayjuap| O
- |nmm_wﬁm_%:o_um__ ed
ofew  ai@inbor a5 s leuwalap  ‘sapepingoe|
SaUBIBp Se| ap ojjouesep |3 ua seuedied| T S
E 0 sopeufisap sodinba so) ap ouadwasap ja senjeag

0323 odinb3/apwon

“oqeal
021u23 | odinb3zwog|e seaay eled Sluaiyns any odway |3 15 sa23|qe)sa Bp] - '
Uy B ‘Sapepianoe se| ap uaianale op sozed sof Jesinay

uotdejuaLWS|d

e g U —{8p  osazoly
Sapepialoe se| ap uoinasls g |uooeniers ap ase
el ®weinp  sepeyusseid  sepeynoyp  sel Jejeuag ;
R e M M e el M 2 ) [ ‘Bajesad) edejy -
0o} odinbYanwe 3jqesuadsipur ess ou anb Peplanoe eunfe
e Jesyas o sebaibe ‘reiqwes syuaiusaucd sa 1S Jeujwex3

021u39| odinb3/a|wos

uoeUawadun
02138 odinbyauonfep  osanoid 13 U3 sapepiande seg opejlouesap] -
¥ Uey as owoa £ opep ey as anb pepinn e seneay

ou_cum;n‘v‘asv w,‘ﬂw \:o..:w.g_‘m@ .
, ML oamymng Bl U3 Jesbop aiand s anb somjalgo So] Jeayuap| €

R “ouIau| [04UC)) 3p BWEAISIS 18D Lo du
039 odinbypy US|} [05U0D 9p BWAISIS 8P LOE|UBWAIdW e
3P uopENEAd 9D Buuo)  [ap upieI0qe|3

~ouIlU] 04U07) ap BWAISIS j9p

021U23 L odinb/apwon

UoREUaWIEaRa) €| € apode anb uoweunou suaag| 1
N O i i e bl Tttt T ~sampmag| 1
0223 | odinb3/zwon|4 SOleuoDUNS € sauoioejeden se| A 50sa%0i4 ap -2
L S [8AU B OUIBU} [04u0) 3D ewdlsIS jap ugioejuawayduw)
O i G B O i R AR S R ' . Y D I N e et 10U0J 8P Sewwlou 5e| ap 02Jew 12 oleq sajeuonmisu| uQNae(3 ap ase

SOABBIG0 50| ap epuenbenes e exed seuesassu joquas | emesadg edeyy -
2P senjeulou A seanyod se) sadaigeisa ‘pepnug ap| ¢
BN © Ouiaju] 104107 8p ewalsis ap uolopusLadL

021u33] odinb3epwog

a0 | Nor [Ava [wav Tavin [-g39 ['ana |00 ['Aon [150 [ 135 ['09v [0r TNnr Tavw [ wav v [e34ana
6102 8102

VAYYOO0ONOUYI
HSVONVY 3d TYNOIDaY ONYHIG0D T30 ONYALNI TOYLNOD 3d VWILSIS 13a NODV.LNIWATdIWI VYV STaval

20 5N OXANY

210 [ AoN [ 190 T13s ['oov [anr ['nnr [avi Tuav [ava [ a3s
1107 S318VYSNOdSIY S3avaInILDY

$38v4

St



u‘? O/
//,,quz&\ﬂwwh\o\\
S TG T

10H0 - euot
1053u07 ap ouefi) (& suLoju) un BjuawEnUER
A ‘yseauy ap jeuoibay 0UIBIGOS) [9p OWB)U| |0AU0
9p BWajsIS [ap QluaIWBUODUNy 3 slusueuLad Biauew
ap Jenjeas ap eebieous as anb gy ‘owajy| Jo5u0Y

9P [BAUS) BUDKD Bl OUBNUBUORUNY U3 BISaNg

20r | woe | avin [uav [ uvw 831 ana

‘0pEZURIE LDBIUBWAIDWI BP (AL f8 JEUILLIAJAQ
" ugeawadw ap osacoid jap. enunuoD elofaw
g ueyuuad enb semjoauod ssuoiode opuaknpoul
'S2U00BPUBWOTBY A SBUOISNPUOD  SE) 1es0qe;3
B ‘LoejUBWE(dIL ] 8p uoiandala e| ajuesnp|
SBPEIOUIPIAZ SIPEPIIGEP O SAUOIJEYWN SE| Jeausp)
S - PepRUT B op UOISEDISIPen
jofew  osainbar as 15 JEUILIBIAP  'sBpeplAloe
Sslualajip se| ap ojjouesap |9 ua sauedied

ogese|
JeAg|| eled ajuaioyns any odwan 18 1s Ja09|qe1S ap uy
E 'SIPEpIALIE SE| Bp uondala sp sozeyd soj Jesinay
| sapepe se| 2p ugpioala
El Sjueinp sepejussaid sapeynoyp se| sejeuag

3qesuadsipul eas ou anb pepiajoe eunbje
Jeinai o sebaibe Jeiquen ausaauoo sa 1S Jeuiuexy

voeyswadu|
3p oseonid 13 U9 sApEPIADE SB| opejoLesap
UBY &5 owiga 4 opep ey as enb pepinn ef senjeas

upEnjeA3
e] ua sesboj asanb es anb SoANBIqo sof Jeayuap

oAl 007 op ewalsiS pp uoejuawajdu|
3 UORENERD @D BWMOU| |2p  uDpEIOgR3
y "OWBIU| [03UCY) BP BLIAS 1ap
UDISERISWIEI3) B) & ap0de anb upicewo Jsuman

S3I0PINAS
A soueuonuny e saunioeydedes Se| & sosanoig op|
[3A1U B owau| joue) 8p PWRISIS 18P UG UEIET T
oAU 9p

SELOU se| ap casew (3 ofeq ‘sajeuoiomsu soayalgo
S0l 8p epienfienes el ered seuesadeu josuoo ap
seAljeuou A seanyod sej sa09ige)Sa 'pepiug ap [aaN
 OWsjU| j0JU0] Bp ewalsiS [ap uoweluawaldw)

010 | ‘AN ['100 [ 135 T'0ov [nr | wnr [Avw [ uav [avw] 831 [an3

01 | ‘AoN [190 135 ['0ov [nr | wor [ Avii | wav [uvw [e34

VAVIOONOYD

S3AvaIALLOY

HSVINV 30 'TYNOIDHd ONYAI909 Tag ONYALNI TOULNOD 3d VWALSIS Tdd NOIDVLINIWITdWI VIV OQVWILST

€0 5N OXINY

o e A S SO s g5

0.Lsandnsadd

ucenieAy ep sse.
Tlremessdp edeyz -

uoIaNds(3 &p ase-
- eajessdo edeyg -

0




SHB g

SRR e

ANEXO N° 04

CUADRO DE NECESIDADES

(x) BIENES

( ) SERVICIOS

UNIDAD ORGANICA: OFICINA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
GRUPO GENERICO

PAGINA

L]
PROGRAMA [ ]

CANTIDAD
PERSONAS

" VALOR

TOTAL DE

N¢ DENOMINACION UNIDAD MEDIDA ’NECESIDADE!TNITAR[O [ TOTAL
1 Goma sintética Frasco 3 3 ’ 5.00
2 Plumones para pizarra acrilica Unidad 6 2.5 15.00
3 Sobre manila tamaiio carta Unidad 50 0.2 10.00
4 Sobre manila tamafio A4 Unidad 100 0:2 20.00
5 Lapiceros color azul Unidad 10 2 20.00
6 Resaltadores PELIKAN Unidad 10 3 30.00
7 Lapiceros color negro Unidad 5 2 10.00
L 8 Portamina de metal de 0.5 mm Unidad 3 5 15.00
I 9 [Minasde 0.5 mm Unidad 1 05 | 0.50
10 Cartulina Pliegos f 20 0.1 2.00

11 Papel bond tamario A-4 , Millar l 10 ] 24 240.00

12 Archivadores de palanca de lomo ancho , Unidad 15 , 15 , 225.00

L 13 ]Posit , Paquete S 15 ] 75.00
[ 14 lClips l Caja 5 l 3 ] 15.00
LIS USB de 4GB [ Unidad 2 25 |' 50.00
L 16 Cuaderno Tamafio grande (cargos) Unidad 2 6 , 12.00
L 17 Cinta scotch Unidad 3 3 9.00
L 18 Corrector Unidad 5 3 15.00
19 Toner 80-A Unidad 2 280 560.00

20 Folder Manila A4 Unidad 100 0.3 30.00

| 21 . |rastener Caja 3 4+ | 1200

I 1,374.50
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ANEXOQO N° 05

CUADRO DE NECESIDADES

( ) BIENES (X) SERVICIOS ~ PAGINA [ ]
UNIDAD ORGANICA: OFICINA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO PROGRAMA :[
' ) CANTIDAD
SENCIBILIZACION Y CULTURIZACION PERSONAS 4
TOTAL DE VALOR
o DENOMINACI UNIDAD MEDIDA
N S NECESIDADE| UNITARIO | TOTAL

1 | BANNES Sercicios 10 30.00|  300.00
BOLETINES / FOLLETOS Y OTROS Millar 1000 020 20000
VIATICOS (Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion) Sercicios 12 150.00 1,800.00
' TORAS fevoanpemenne 2,300.00
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