BASES DEL CONCURSO PUBLICO

PROCOMPITE REGIONAL ANCASH

CONVOCATORIA N° 001
2016




GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afio de la Consolidacion del Mar de Grau"

PRESENTACION

El Gobierno Regional de Ancash, a través de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econdémico, viene implementando el proceso de
desarrollo sostenible consiente que uno de los medios fundamentales para
mejorar la calidad de vida de la poblacion, especialmente en las zonas
rurales y urbanos marginales de la Regién, es el aprovechamiento
responsable de las ventajas comparativas expresadas en los capitales:
natural, social, cultural, econémico, financiero e institucional, para impulsar
el desarrollo y crecimiento sostenible de las actividades productivas
competitivas orientadas a generar riqueza e impactar en la disminucién de
las brechas sociales existentes.

En este sentido, el Gobierno Regional de Ancash en cumplimiento
de sus objetivos y conociendo la necesidad de fortalecer a los agentes
econdémicos organizados (AEO) de nuestra Region, debido a la carencia de
inversion privada en el sector productivo; es que viene implementando el
Primer PROCOMPITE REGIONAL ANCASH 2016- Ley N° 29337, para el
cual en el marco de dicha Ley, el Gobierno Regional de Ancash, mediante
Acuerdo de Consejo Regional N° 038-2015-GRA/CR, aprobdé un
presupuesto de S/. 11°002,518.60 (Once Millones Dos Mil quinientos
dieciocho con 60/100) para la implementacion del PROCOMPITE, a través
del cofinanciamiento de las propuestas productivas ganadoras de procesos
concursables.

Mediante la implementacion de este Fondo Concursable se
buscard mejorar la competitividad de cadenas productivas, mediante el
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia en beneficio
de los agentes econdémicos organizados exclusivamente en zonas donde la
inversién privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible. Las cadenas productivas priorizadas son: Maiz choclo, Granos
andinos, habas, flores, Hierbas aromaticas, Palto, chirimoya, Berries,
durazno, tara, cuy, ovinos, Camélidos Sudamericanos, lacteos y derivados,
Trucha, apicola, Artesania (textileria, madera y cuero), turismo rural
comunitario, maiz Choclo, Arroz.
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CAPITULO |
1. ASPECTOS GENERALES

1.1.ENTIDAD CONVOCANTE
Gobierno Regional de Ancash

1.2.DOMICILIO LEGAL
Campamento Vichay s/n - Independencia - Huaraz - Ancash

1.3.ANTECEDENTES
a. Mediante la Ley N ° 29337, de fecha 25 de Marzo de 2009, se
promulgé la Ley que Establece Disposiciones para Apoyar la
Competitividad Productiva. Mediante Decreto Supremo N° 103-2012-
EF, de fecha 27 de junio de 2012, se publica la Aprobacion del
Reglamento de la Ley N° 29337- Ley que Establece Disposiciones
para Apoyar la Competitividad Productiva.

b. En este contexto el Gobierno Regional de Ancash mediante Acuerdo
de Consejo Regional N° 038-2015-GRA/CR, de fecha 23 de Marzo del
2015, se aprueba la implementaciéon del PROCOMPITE REGIONAL
ANCASH 2016, para mejorar la competitividad de las cadenas
productivas en los diferentes rubros y especies de los Agentes
Econdmicos Organizados (AEO), por el importe de S/. 11°002,518.60
(Once millones Dos mil quinientos dieciocho con 60/100) Nuevos
Soles.

c. Acuerdo de Consejo Regional N° 154-2016-GRA-C/R, de fecha 07 de
Julio del 2016, se acuerda derogar el Acuerdo de Consejo Regional
N° 090-2013-GRA-C/R, de fecha 04 de julio del 2013, por no haberse
implementado el PROCOMPITE REGIONAL ANCASH dentro del
plazo establecido por la ley N° 29337.

d. Informe N° 032-2016-GRA/GRPPAT/SGI, de fecha 18 de Julio,
autorizé la implementacion del PROCOMPITE REGIONAL ANCASH
2016, en base al sustento presentado por la Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico, la misma que fue enviada al Ministerio de
Economia y Finanzas para la aprobacion y asignacion del usuario y
contraseiia PROCOMPITE.

e. Memorandum N° 710-2016-REGION ANCASH/GRDE, de fecha 09 de
setiembre del 2016, se solicito a la Gerencia Regional de
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Planeamiento, presupuesto y acondicionamiento territorial, la
asignacion e inclusiéon presupuestal en el PIM 2016, para la
implementacion de PROCOMPITE ANCASH 2016.

1.4.CONVOCATORIA
La convocatoria estara a cargo de la Gerencia Regional de Desarrollo
Economico, del Gobierno Regional de Ancash, este Concurso
PROCOMPITE, se inicia con la publicacion de las bases que regiran el
concurso, la cual sera registrada en el Sistema de Informacion
SIPROCOMPITE y en la pagina web del Gobierno Regional de Ancash.
www.regionancash.gob.pe

1.5.0BJETO DE LA CONVOCATORIA

1.5.1. Objetivo General.- Identificar, clasificar, seleccionar y cofinanciar
las Propuestas Productivas (Planes de Negocio), con el fin de
impulsar el desarrollo y la competitividad en el proceso de
produccion de bienes y/o servicios de las cadenas productivas
priorizadas en el PROCOMPITE REGIONAL ANCASH 2016.

1.5.2. Objetivo Especifico.- Cofinanciar Propuestas Productivas
(Planes de Negocios), de las categorias Ay B:
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Cuadro N° 01
DISTRIBUCION DE CADENAS PRODUCTIVAS POR CATEGORIAS

CLASIFICACION POR
CATEGORIAS

N° | PRINCIPALES CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS

CATEGORIA CATEGORIA
" ngr

Cadena Productiva de Granos andinos

Cadena Productiva de habas

Cadena Productiva de Flores

Cadena Productiva de Hierbas arométicas

Cadena Productiva de Berries

Cadena Productiva de Arroz

Cadena Productiva de Camélidos Sudamericanos
Cadena Productiva de Trucha

Cadena Productiva Apicola

Cadena Productiva del Turismo rural Comunitario
Cadena Productiva de Maiz Choclo

Cadena Productiva de Palto

Cadena Productiva de Durazno

Cadena Productiva de Chirimoya

cadena Productiva de Tara

Cada Productiva de Cuy

Cadena Productiva de Ovinos

Cadena Productiva de Vacunos lacteos y derivados
Cadena Productiva de Artesania (Textileria cuero y Maderable)
Cadena Productiva de Maiz amarillo
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Cuadro N° 02
CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADOS PARA LA PRIMERA ETAPA

Cadenas Productivas Priorizados en la Primera Categorias

Etapa Categoria A Categoria B

01 | Cadena productiva de Maiz Choclo B
02 | Cadena Productiva de Granos Andinos

03 | cadena productiva de Habas

04 | Cadena Productiva de Flores

05 | Cadena Productiva de Hierbas Aromaticas

06 | Cadena productiva de Palto

07 | Cadena Productiva de Durazno

08 | Cadena Productiva de Cuy

09 | Cadena Productiva de Ovinos

10 | Cadena productiva de Lacteos y Derivados

11 | Cadena productiva de Camélidos Sudamericanos
12 | Cadena productiva de Trucha

13 | Cadena productiva de Apicola
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Cuadro N° 03
DISTRIBUCION DE CADENAS PRODUCTIVAS POR ZONAS GEOGRAFICAS

ZONAS GEOGRAFICAS
CADENAS PRODUCTIVAS CALLEJON

PRIORIZADOS PacEee | FONEALEEE | EONEE0E DE VERTIENTES
_ HUAYLAS

X

Cadena Productiva de Maiz Choclo X X

Cadena Productiva de Granos X X
andinos

Cadena Productiva de habas X X
Cadena Productiva de Flores

Cadena Productiva de Hierbas
aromaticas

Cadena Productiva de Palto X
Cadena Productiva de Durazno
Cada Productiva de Cuy X
Cadena Productiva de Ovinos

Cadena Productiva de Lacteos y
derivados

Cadena Productiva de Camélidos
Sudamericanos

12 | Cadena Productiva de Trucha
13 | Cadena Productiva Apicola X

Cadena Productiva de Artesania
(Textileria y Maderable)

Cadena Productiva del Turismo
rural Comunitario

16 | Cadena Productiva de Chirimoya
17 | cadena Productiva de Tara

18 | Cadena Productiva de Berries
19 | Cadena Productiva de Arroz X
20 | Cadena Productiva de Maiz amarillo X
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IMPORTANTE

Las propuestas productivas (planes de negocios) deberan ser
elaborados de acuerdo a lo establecido en el cuadro N° 01, 02 y 03,
caso contrario quedara descalificado sin lugar a reclamo.

1.6.MONTO TOTAL DEL CONCURSO

El Gobierno Regional de Ancash, destinara como Monto de
Financiamiento la cantidad de S/. 11°002,518.60 (Once millones Dos
mil quinientos dieciocho con 60/100) Nuevos Soles, para su
ejecucion en dos etapas (S/. 6°000,000.00 PRIMERA ETAPA y S/.
5'002,518.60 SEGUNDA ETAPA, para propuestas de las CATEGORIA
“‘A”y “B”).

En el cuadro siguiente se muestran los porcentajes de distribucion y el
presupuesto por cadena productiva, sobre la base del presupuesto
aprobado por el Consejo Regional mediante Acuerdo de Consejo
Regional N°093-2015-GRA/CR.
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Cuadro N° 04
ASIGNACION PRESUPUESTAL TOTAL

MONTO PORCENTAJE
RUBROS DESTINADO DESTINADO

(s) (%)
1. (;quanuamento de propuestas productivas 9°902,266.74 90.00%
(minimo 90%)

1.1. Propuestas productivas de categoria A 4’951,133.37 45.00%
1.2. Propuestas productivas de categoria B 4’951,133.37 45.00%

2. Estudios de apoyo ala gestion
PROCOMPITE (hasta un méaximo de 10% del

importe aprobado para PROCOMPITE) 1°100,251.86 10.00%
2.1. Estudio de priorizacion 30,000.00 0.27%
2.2. Elaboracion de planes de negocio 550,000.00 5.00%
2.3. Evaluacién de iniciativas de negocio 120,000.00 1.09%
2.4. Seguimiento a la ejecucion 300,251.86 2.73%
2.5. Cierre de la ejecucién 100,000.00 0.91%

Total importe destinado para PROCOMPITE |11°002,518.60 100.00%

1.6.1 Monto Destinado para la Primera Etapa
El monto destinado para el financiamiento de la Primera Etapa es de S/.
6’000,000.00 (Seis Millones con 00/100) Nuevos Soles, para propuestas
de las cadenas productivas seleccionadas segun cuadro N° 02, asi como
para la Asistencia Técnica e implementacion del PROCOMPITE de las
CATEGORIAS “A”y “B.
En el cuadro siguiente se muestran los porcentajes de distribucion:

Cuadro N° 05
ASIGNACION PRESUPUESTAL - PRIMERA ETAPA

MONTO PORCENTAJE

RUEINOS DESTINADO (S/.) DESTINADO
1. Cofinanciamiento de Propuestas Productivas | S/. 5°400,000.00 90.00%
1.1 Propuestas Productivas de categoria A (como
maximo el 50% del importe aprobado para S/. 2°700,000.00 45.00%
PROCOMPITE se destinard a esta categoria)
1.2 Propuestas Productivas de categoria B S/. 2°700,000.00 45.00%
2. Estudios de apoyo a la Gestién
PROCOMPITE (Hasta un maximo de 10% del S/. 600,000.00 10.00%
importe aprobado para PROCOMPITE)
2.1 Estudio de priorizacion S/. 0.00 0.00%
2.2 Elaboracion de Planes de Negocios S/. 300,000.00 5.00%
2.3 Evaluacion de Iniciativas de Negocio S/. 81,600.00 1.36%
2.4 Seguimiento a la Ejecucion S/. 163,800.00 2.73%
Cierre de la Ejecucién S/. 54,600.00 0.91%
Total importe destinado para PROCOMPITE S/. 6°000,000.00 100.00%
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1.7.CARACTERISTICAS PARA EL FINANCIAMIENTO DE LAS
PROPUESTAS PRODUCTIVAS

1.7.1 Montos de Cofinanciamiento de las Propuestas Productivas
Las Propuestas Productivas (Planes de Negocios) que se presenten
deberan encontrarse dentro de los montos considerados en el Cuadro
N° 06 segun la categoria. Para el cofinanciamiento se tomara en cuenta
el monto de inversion total de la propuesta productiva.

El monto de la contrapartida y/o cofinanciamiento, no puede
considerar la entrega directa de dinero ni gastos de operacion y
mantenimiento de ninguna clase.

Los Planes de Negocios ganadores, seran cofinanciados por el
PROCOMPITE ANCASH vy por el aporte de los beneficiarios con los
montos siguientes:

Cuadro N° 06

PORCENTAJE DE

COFINANCIAMIENTO PORCENTAJE DE

INVERSION TOTAL DE

CATEGORIA PROPUESTA COFINANCIAMIENTO
PROCOMPITE
PRODUCTIVA ACAsH DEL AEO
0, Tall 0,
npn Hasta S/. 200,000.00 Hasta'e,:I 80% de la | Minimo g[ZO/o de
inversion total la Inversion Total
g Mas de S/. 200,000.00 | Hasta el 50% de la | Minimo el 50% de
Hasta S/. 1,000.000.00 | Inversion Total la Inversion Total

Cuadro N° 07-A
EJEMPLO DE COFINANCIAMIENTO CATEGORIA “A”
PROCOMPITE Y LOS AEOs

MONTO DE COFINANCIAMIENTO
CATEGORIA PLAN DE POR PARTE DE LA APORTE DEL AEO

NEGOCIO ENTIDAD

No menos del 20%

S/.  40,000.00 (Del cual debera

aportar el 10% en efectivo, que seria

= S/. 4,000.00 distribuido entre N° de

Socios y el porcentaje restante se
Hasta Hasta el 80% = cubrird con aporte de terreno, mano

S/. 200,000.00 S/. 160,000.00 de obra, maquinarias, equipos, etc.)

N° de socios para categoria "A™

Minimo: 25 socios.

Entonces: (S/. 4,000.00/25)

S/. 160.00 de aporte aproximado por

cada Socio.

n AII
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Cuadro N° 07-B
EJEMPLO DE COFINANCIAMIENTO CATEGORIA “B”
PROCOMPITE Y LOS AEOs

IMPORTE DEL COFINANCIAMIENTO

CATEGORIA PLAN DE POR PARTE DE LA APORTE DEL AEO
NEGOCIO ENTIDAD

No menos del 50%

S/. 500,000.00 (Del cual debera

aportar el 10% en efectivo, que seria

= S/. 50,000.00 distribuido entre N°

de Socios y el porcentaje restante se
Hasta Hasta el 50% cubrird con aporte de terreno, mano

S/. 1°000,000.00 S/.500,000.00 | de obra, maquinarias, equipos, etc.)

N° de socios para categoria "B":

Minimo: 2 socios

Entonces: (S/. 50,000.00/2)

S/. 25,000.00 de aporte aproximado

por cada Socio.

n BII

NOTA:
El costo de la formulacién de los Planes de Negocios ganadores del
fondo concursable seran cofinanciados por el PROCOMPITE.

1.7.2 Requisitos por Agente Econdmico Organizado (AEO)

= Categoria A: Asociacién.- Estan conformadas como minimo por
veinticinco (25) socios y representadas por una Junta Directiva
integrada por un presidente, un secretario y un tesorero,
debidamente acreditados mediante el acta de la asamblea
general de constitucion, certificada por un notario y/o juez de paz,
en zonas donde se ha identificado cadenas productivas en las
que la inversion privada sea insuficiente.

= Categoria B: AEO Personas Juridicas.- Conformadas como
minimo por 02 (dos) socios, personas juridicas conformadas bajo
cualquier modalidad permitida por el ordenamiento legal, en las
gue se ha identificado cadenas productivas que presenten
restricciones y/o cuello de botella.
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Cuadro N° 08

REQUISITOS PARA LOS AGENTES
ECONOMICAMENTE ORGANIZADOS

» Minimo 25 socios por AEO

A = Personas naturales y/o juridicas conformados bajo

cualquier modalidad permitida por ley

= Minimo 2 socios

"B" = Personas juridicas conformados bajo cualquier

modalidad permitida por el ordenamiento legal

Es responsabilidad del Agente Econdémico Organizado (AEO)
cumplir los requisitos y estimar la inversion de cofinanciamiento
para su Plan de Negocio, dentro de los minimos y maximos
establecidos, a fin de no ser descalificados.

1.7.3 Requerimientos Técnicos Minimos

Para poder participar los Agentes Econdémicos Organizados (AEO)
deberan presentar y/o indicar en su expediente de inscripcion lo

siguiente:

a. Requisitos Generales para el AEO

El Aporte de los beneficiarios de recursos financieros y no
financieros considerados dentro de los costos de inversion
total del Plan de Negocio, serdn aportados por los
beneficiarios. Los recursos no financieros estaran constituidos
por: valorizaciones de mano de obra, infraestructura, equipo,
semovientes, plantaciones de frutales, bienes, insumos,
materiales y servicios de los que disponen los beneficiarios
para la Propuesta Productiva.

Aporte de los AEO el 10% de la contrapartida debera ser
sustentada mediante un voucher del dinero depositado en
efectivo en una cuenta generado a nombre y/o razén social
del AEO en una institucion del sistema financiero con el
respectivo compromiso de uso en el plan de negocio en la
adquisicion de insumos, materiales y/o herramientas u otros
considerados en el aporte del AEO. En cumplimiento del
COMUNICADO N° 007-de ley N° 29337 PROCOMPITE, de
fecha agosto del 2015.
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- Participacion Activa y Permanente del AEO.- Garantizar la
participacion activa y permanente de todos los integrantes en
el proceso de apoyo productivo y contar con los activos
necesarios para el cofinanciamiento de la Propuesta
Productiva, asi mismo identificaran las fallas o cuellos de
botella en los eslabones del proceso de produccion del bien o
servicio, por la cual solicitan cofinanciamiento para el Plan de
Negocio.

1.1.PLAZO DE EJECUCION DE PLANES DE NEGOCIOS
De conformidad con el articulo 3° de la Ley N° 29337, sefala que el
PROCOMPITE autorizado tiene un plazo maximo de ejecuciéon de dos
(2) afios, contados a partir de la publicaciéon de la lista de propuestas
productivas ganadoras. El horizonte de evaluacion de las Propuestas
Productivas deberd considerar como plazo minimo de 5 afios de
operacion.

1.2.BASE LEGAL
¢ PROCOMPITE:

o Ley N° 29337.- Ley que establece disposiciones para apoyar la
Competitividad Productiva.

o D.S. N°103-2012-EF- Reglamento de la Ley N° 29337.

o Acuerdo de Consejo Regional N°038-2015-GRA/CR

o Acuerdo de Consejo Regional N°154-2016-GRA/CR

e Adquisiciones de equipos, maquinarias, insumos, materiales y/o
contratacion de servicios, planteados en la propuesta productiva
ganadora:

o Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del
Presupuesto.

o Decreto Legislativo Nro. 1017 - Aprueba la Ley de
Contrataciones del Estado, en adelante la Ley.

o Decreto Supremo Nro. 184-2008-EF — Aprueba el Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado, en adelante el
Reglamento.

o Decreto Supremo Nro. 021-2009-EF — Modificacién del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

o Directivas de OSCE.

o Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo
General.

o Cadigo Civil.

o Caodigo Penal.



GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afio de la Consolidacion del Mar de Grau"

CAPITULO Il

2. PROCESO DEL CONCURSO
2.1. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONCURSO

Cuadro N° 08

ETAPA REEHL LUGAR
Inicio Fin
Presentacion de propuestas productivas
Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econdémico -
Convocatoria 20/12/2016 Campamento Vichay S/N

Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.
www.regionancash.gob.pe

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econdémico -
21/12/2016 | 13/01/2017 | Campamento Vichay SIN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.

Registro de participantes y entrega de
Bases

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econdémico -
Consulta sobre las Bases 16/01/2017 | 18/01/2017 | Campamento Vichay SIN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
19/01/2017 | 20/01/2017 | Campamento Vichay SIN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.

Absoluciéon de Consultas y Publicacion
de bases aclaradas

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
23/01/2017 | 28/02/2017 | Campamento Vichay S/IN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.

Inscripcién y presentacion del
expediente de participacion (incluye
Planes de Negocios y otros), de forma
fisica.

Evaluacion de las propuestas productivas

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
Campamento Vichay SIN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.
www.regionancash.gob.pe

Elegibilidad Cualitativa 01/03/2017 | 02/03/2017

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
Evaluacién Técnica 03/03/2017 | 07/03/2017 | Campamento Vichay SIN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.

Punto de partida: Gobierno Regional de
08/03/2017 | 14/03/2017 | Ancash - Campamento Vichay S/N.
Horario 08:00 am.

Visitas in situ para verificar condiciones
del AEO y sus socios.

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
15/03/2017 | 16/03/2017 | Campamento Vichay SIN
Independencia-Huaraz. Horario 09:00
am-13:00 pm Hrs y de 15:00-17:00 Hrs.

Exposicion sobre la propuesta
productiva
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Priorizacion y seleccion

17/03/2017

20/03/2017

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
Campamento Vichay S/N Independencia-
Huaraz. Horario 09:00 am-13:00 pm Hrs y
de 15:00-17:00 Hrs.

Publicacion de la lista de las propuestas
productivas ganadoras.

21/03/2017

21/03/2017

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Economico -
Campamento Vichay S/N Independencia-
Huaraz. Horario 09:00 am-13:00 Hrs y de
15:00-17:00 Hrs. www.regionancash.gob.pe

Arreglos Institucionales

Elaboracién de convenios entre la
Entidad y los AEO ganadores.

22/03/2017

23/03/2017

Gobierno Regional de Ancash - Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico -
Campamento Vichay S/N Independencia-
Huaraz. Horario 09:00 am-13:00 pm Hrs y
de 15:00-17:00 Hrs.

Suscripcion de convenios entre la
Entidad y los AEO ganadores

24/03/2017

28/03/2017

2.2.REGISTRO DE PARTICIPANTES Y ENTREGA DE BASES
Para participar en el concurso PROCOMPITE, los AEO procederan de

la siguiente manera:

» Llenar la ficha de inscripcion - Formato N° 01, registrar su

participacion y presentar en la Sede del Gobierno Regional de
Ancash de acuerdo al cronograma, en la Secretaria de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico, en el horario establecido en el
cronograma del proceso de concurso.

La ficha de inscripcion debera ser llenada por el Representante del
AEO, quién deberd ser acreditado con la copia de un Acta de
Acuerdo del Consejo Directivo donde se especifique su
nombramiento.

Al momento de presentar la Ficha de Inscripcidon, solicitaran las
"Bases del Concurso", la misma que también estard disponible
en el aplicativo S| PROCOMPITE y en la pagina Web del Gobierno
Regional de Ancash, http://www.regionancash.gob.pe/

2.3.FORMULACION DE CONSULTA A LAS BASES
Los participantes debidamente registrados podran realizar consulta a
las bases, en el periodo especificado en el cronograma. Las consultas
se deberan realizar por escrito y de forma especifica, en la secretaria de
la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional
de Ancash, en el horario establecido en el cronograma del proceso de
concurso, para ello se utilizara el siguiente formato:
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FORMATO DE PRESENTACION DE CONSULTA A LAS N° CORRELATIVO:

BASES

Nombre de la AEO:

Presidente o Representante de la AEO:
Correo electronico:

Consulta especifica sobre las bases:

Respuesta especifica sobre las bases:

Si se tiene mas de una consulta, se deberd enumerar correlativamente.
Por cada consulta se debera efectuar el llenado del formato. Cabe
sefialar que una Consulta es un pedido de Aclaracion referida al alcance
y/o contenido de cualquier aspecto de las Bases, debiendo estar dirigida
al presidente del Comité Evaluador.

2.4. ABSOLUCION DE CONSULTAS

La decisién que tome el Comité Evaluador, con relacion a las consultas
presentadas constara en el pliego absolutorio que se notificara a través
de los correos electronicos de los participantes que asi lo hubieran
solicitado, en la fecha sefialada en el cronograma del proceso de
CoNncurso.

La absolucion de consultas que se formulen al contenido de las Bases,
se considerardn como parte integrante de ésta.

MUY IMPORTANTE: No se absolveran consultas a las Bases que se
presenten extemporaneamente o que sean formuladas por quienes no
se han registrado como participantes.

2.5.DOCUMENTO BASES ACLARADAS
La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, en apoyo al Comité
evaluador, consolidara la absolucibn de consultas que considere
pertinente, las cuales seran las reglas definitivas del presente proceso
de concurso, no pudiendo ser cuestionadas en ninguna otra via, ni
modificadas por autoridad administrativas alguna.
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Las Bases Aclaradas, de ser el caso, contendran los ajustes producidos
como consecuencia de las consultas formuladas y aceptadas o
acogidas por el Comité Evaluador.

PRESENTACION FiSICA DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION EN
EL CONCURSO.
La presentacion de los planes de negocios sera en la fecha establecida
en el cronograma del proceso de seleccion (numeral 2.1).
Los AEO, presentaran en un sobre cerrado 03 ejemplares y un CD del
plan de Negocio, de acuerdo al contenido establecido en la presente
Base del concurso, el presupuesto y la evaluacion econémica del Plan
de Negocio en Microsoft Excel, Asimismo adjuntaran:

= Documentos que sustentan cumplimiento de requisitos

= Documentos de compromisos.

= Plan de negocio. (Anexo N° 02 contenido minimo de plan de

negocio)
» Lista de socios con informacién requerida.

De acuerdo al contenido establecido en las presentes Bases del
Concurso. Toda la documentacién debera estar foliada y visada por el
presidente del AEO o representante legal. En el caso del Plan de
Negocio, deberd adicionalmente estar firmada por el profesional
responsable de la elaboracion de este estudio.

Los sobres presentados deberan tener la siguiente rétula:

PROCOMPITE REGIONAL ANCASH 2016 - | CONVOCATORIA DE CONCURSO

Nombre de la propuesta productiva:

Nombre del AEO:

Cadena Productiva:

Categoria:

2.7.CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION

Se presentara en original:
= Solicitud de postulacion (Formato 02).
= Declaracion Jurada firmada por el AEO en donde acepta conocer el
contenido de las bases y se somete a los criterios de evaluacion
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establecidos en las bases del concurso PROCOMPITE, (Formato
03).

Declaracion Jurada firmada por el AEO, en donde acepta conocer
el contenido del Plan de Negocio y el monto de cofinanciamiento
solicitado, precisando que de existir incremento del costo de
bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar la adquisicion,
la diferencia sera asumida por el AEO, (Formato 04).

Declaracion Jurada de Financiamiento en donde indique el monto
de la inversion de la propuesta productiva, el monto de
financiamiento solicitado y el aporte ofrecido por el AEO, detallando
los respectivos bienes y servicios segun corresponda a inversion
fija y capital de trabajo, (Formato 05).

La lista y/o padrén de los socios que conforman el AEO, sefialando
DNI, nombres, género, fecha de nacimiento, principales bienes
patrimoniales y los que ofrece como aporte, personas
dependientes, actividad econdmica y experiencia en la actividad
(Formato 06).

Ficha de Presentacion del plan de negocio, (Formato 07).

El plan de negocio mediante el cual sustenta el cumplimiento de los
criterios de elegibilidad técnica. Este estudio debe estar suscrito
ademas, por el profesional o profesionales responsables de su
elaboracion. (Formato 08).

Documentos sustentatorios de la conformacion y organizacion del
AEO.

Documento de compromiso de cada uno de los socios con
certificacion de su firma por notario o Juez de Paz, de aceptacion
de una gestibn centralizada de todos los recursos del AEO,
incluyendo béasicamente, la adquisicion de bienes e insumos,
entrega de éstos para el uso de los socios, la comercializacion de
los productos y recepcion de los ingresos por ventas.

En el caso de AEO personas naturales organizadas, documento de
compromiso firmado por cada uno de los socios con certificacion de
su firma por notario o Juez de Paz, para gestionar en un plazo
maximo de un afo, su constitucion en personas juridicas
empresariales con fines de lucro.

Para el caso de categoria B, adjuntar vigencia poder y ficha RUC.

2.8.COMITE EVALUADOR.
La revision, evaluacién y seleccion de los Planes de Negocio estara a
cargo del Comité Evaluador, conformado por:

Ing. Wilfredo Humberto Aranda Alberto - Presidente
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= Abog. Hernando Venus Mantilla Rodriguez - Secretario Técnico

* Ing. Hermilio Leoncio Jamanca Gonzales - Profesional especialista
en proyectos de Inversion.

» Ing. Segundo Gerardo Pastor Pérez - Representante de
productores organizados de la Zona.

= Colegio de Ingenieros de Ancash - Miembro Invitado

= Sierra y Selva Exportadora - Miembro Invitado

El Comité evaluador fue designado mediante Resolucion Ejecutiva
Regional N° 0556-2016-GRA/GR, de fecha 28 de Noviembre del 2016,
en concordancia con lo dispuesto en la Ley N° 29337 y Reglamento
Aprobado por el D. S. N° 103-2012-EF.

El presidente del Comité Evaluador tiene voto dirimente.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD, EVALUACION Y SELECCION
La evaluacion de las propuestas productivas PROCOMPITE, se
realizaran sobre la base de los criterios de elegibilidad, evaluacion y
seleccion que forman parte de las tres etapas de evaluacion:
» Primera etapa: Criterios de elegibilidad cualitativa, tienen
caracter excluyente.
» Segunda etapa: Criterio de elegibilidad técnica, tienen caracter
excluyente.
= Tercera etapa: Criterios de priorizacion y seleccion.

En esta etapa, si un AEO beneficiado anteriormente por PROCOMPITE
decide concursar a un fondo PROCOMPITE, debera presentar como
minimo los siguientes puntos:

o Si el AEO tiene un Plan de Negocio PROCOMPITE en operacion
financiado con recursos PROCOMPITE, debera contar con un
informe favorable de la GDE para presentar su nuevo Plan de
Negocio.

o Si el AEO ha desistido ejecutar un Plan de Negocio ganador de
un concurso PROCOMPITE, deberd presentar su propuesta
productiva después de tres (3) afios a partir de la fecha del
desistimiento.

o Si El AEO ha estado involucrado en el cierre de alguna propuesta
productiva que haya sido cerrada por causales de desempefio
inadecuado, debera presentarse después de 3 afios a partir de la
fecha del incumplimiento.
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Estas etapas son secuenciales y excluyentes en su avance siendo
necesario tener un puntaje minimo para ser aprobado de 66 puntos.

El Comité Evaluador, dispondra de un informe por cada una de las
etapas, con el apoyo de los érganos competentes. EI comité elaborara
un acta o informe donde constaran los resultados de todo el proceso de
evaluacion y seleccion, mostrando la lista en orden de mérito segun la
calificacién total obtenida por cada uno de los Planes de Negocios que
llegaron a la tercera etapa.

2.10. PRIMERA ETAPA: CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD CUALITATIVA
Esta etapa serd responsabilidad de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico, en apoyo al Comité Evaluador. El incumplimiento de los
criterios detallados a continuacion tiene caracter excluyente:

Esta etapa tendra un valor total de 30 puntos, para pasar a la siguiente
etapa debera obtener como minimo 20 puntos.

Cuadro N° 09
CRITERIOS DE EVALUACION EN LA PRIMERA ETAPA

N° Criterios Puntaje
SEl AEO presenté su Plan de Negocio distinto de cualquier otro

1 existente en la jurisdiccion del Gobierno Regional?

2 ¢El AEO present6 su Plan de Negocio donde indica su objeto o tipo
de intervencion, producto y localizacién geogréfica?

3 ¢El AEO no presenté el mismo Plan de Negocio simultAneamente a
otros concursos sea de entidades publicas como privadas?

4 ¢Ningan socio del AEO concursante no integra otro AEO

concursante?

¢, Cada miembro del AEO desarrolla una actividad productiva o de
5 apoyo a ésta, dentro de la cadena productiva correspondiente al
Plan de Negocio?

¢ Existen socios que tienen experiencia comprobada en la actividad
econOmica materia de la propuesta productiva PROCOMPITE?

¢(El AEO presento una Declaraciéon Jurada, en donde acepta
7 conocer el contenido de las bases y se somete a los criterios de
evaluacion establecidos en las bases del concurso PROCOMPITE?

¢El AEO presentd una Declaracion Jurada, en donde acepta
conocer el contenido del Plan de Negocio y el monto de
8 cofinanciamiento solicitado, precisando que de existir incremento del
costo de bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar la
adquisicién, la diferencia sera asumido por el AEO?

¢El AEO con personeria natural, presenté un documento de
compromiso de cada uno de los socios con certificacion por notario
9 0 juez de paz, de lograr en el plazo maximo de un (1) afio, la
constitucion del AEO en una persona juridica empresarial con fines
de lucro?
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El AEO presenté documentos que lo certifican como personeria
natural o juridica (Categoria A debe presentar El Acta de
10 | constituciéon y eleccion de Junta directiva que estd debidamente
legalizada por un notario o Juez de Paz. Categoria B debera
presentar vigencia de Poder).

11 | ¢El AEO acredita fehacientemente el aporte minimo requerido?

12 Los directivos del AEO no se encuentran en condicidon de morosidad
en el sistema financiero nacional.

13 No mas del 20% de los socios del AEO se encuentran en condicion
de morosidad en el sistema financiero nacional.

14 | ¢Los socios de la propuesta son los mismos integrantes del AEO?

¢Existe interés de los socios en participar en la propuesta

15 productiva?
¢El AEO presentd su Plan de Negocio que es pertinente con
16 respecto a la priorizacién de zonas y cadenas productivas y se

demuestra que se ubica en una zona priorizada y corresponde a
una cadena priorizada?

¢El AEO presentd su Plan de Negocio para crear o0 mejorar una
17 | capacidad productiva con el fin de lograr una operacién competitiva
y sostenible?

¢El Plan de Negocio muestra y sefala especificamente la mejora

18 L i <
tecnoldgica y/o innovacion que se propone?

¢ Contribuye efectivamente al desarrollo competitivo y sostenible de

19 la cadena productiva?

¢El Plan de Negocio beneficia a los agentes econdmicos
20 | organizados, asegurandoles en forma sostenible ventas y empleo
sostenible?

Total 30

Nota:
Esta etapa se evaluara entre un “Favorable” (valiendo 1.5 puntos) y
“Desfavorable” (no tendra puntaje).

2.11. SEGUNDA ETAPA: CRITERIO DE ELEGIBILIDAD TECNICA
La evaluacién de estos criterios, también son de caracter excluyente,
sera responsabilidad del 6rgano de evaluacién, en apoyo al Comité
Evaluador.

Esta etapa tendra un valor total de 50 puntos, para pasar a la siguiente
etapa debera obtener como minimo 30 puntos. En esta etapa se
evaluara el plan de negocio, en especial la informacién de los
siguientes items:
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Cuadro N° 10

CRITERIOS DE EVALUACION EN LA SEGUNDA ETAPA

N° Criterios Pugtaj
1 | Aspectos generales 1-5
2 | El producto y la cadena productiva 1-10
3 | Estudio de mercado 1-10
4 | Estudio técnico 1-10
5 | Estudio financiero 1-10
Se desarroll6 de acuerdo a los contenidos minimos que
6 establecié la Unidad Técnica de PROCOMPITE (adjunta las 1-5
especificaciones técnicas, planos, cotizaciones, y demas anexos
escritos en los contenidos minimos)
Total 50
Nota:

Los puntos 2, 3,4y 5 el rango ira de:

Rango Criterio
1-3 Inadecuado
4-6 Deficiente
7-10 Satisfactorio
Nota:
Los puntos 1y 6 el rango ira de:
Rango Criterio
1-2 Deficiente
3-5 Satisfactorio

2.12. TERCERA ETAPA: CRITERIOS DE PRIORIZACION Y SELECCION.
La evaluacién de estos criterios es responsabilidad directa del Comité
Evaluador del concurso. Esta etapa tendra un valor total de 20 puntos,
para pasar a la siguiente etapa debera obtener como minimo 16 puntos.
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Cuadro N° 11
CRITERIOS DE EVALUACION EN LA TERCERA ETAPA

N°e Criterios Puntaje
1 ¢El porcentaje de cofinanciamiento que solicité el AEO, esta
dentro de lo permitido?
2 | ¢La propuesta productiva tiene la participacién de la mujer?
3 ¢La propuesta productiva tiene afios de experiencia en la
actividad?
4 ¢ Existen los bienes y servicios ofrecidos como aportes del AEO
para la ejecucién del Plan de Negocio PROCOMPITE?
¢Los indicadores del VAN y el TIR son numeros favorables?
Total 20
Nota:

En esta etapa se evaluara entre un “Favorable” (valiendo 4 puntos) y
“Desfavorable” (no tendra puntaje)

2.13. VERIFICACION IN SITU AL LUGAR DE IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE NEGOCIO.
El Comité Evaluador realizard (o designara representantes) para las
visitas in situ al lugar donde se desarrollara la ejecucion del Plan de
Negocio, con el propdsito de:
= Entrevistar a una muestra de los socios del AEO vy verificar la
capacidad de aporte de contrapartida ofrecido y el compromiso
con la implementacion del Plan de Negocio.
= |dentificar aspectos de sostenibilidad para el cumplimiento de los
acuerdos y compromisos que han asumido los AEO, de acuerdo
a lo planteado en su Plan de Negocio.
» Confirmar el diagnostico de la problemética descrito en el Plan de
Negocio y la viabilidad de las alternativas de solucion propuestas.

2.14. PRESENTACION PUBLICA DE LOS PLANES DE NEGOCIOS

De acuerdo al Cronograma, cada AEO que continde en el concurso,
debera realizar una presentacion publica del Plan de Negocio, para
ello, el AEO designara a un socio que se hara cargo de realizar una
presentacion y responder a las preguntas que formule el Comité
Evaluador.

Asimismo, el Comité Evaluador Publicara la lista de preguntas, las
cuales seran formuladas en el dia de la presentacion. Los tiempos de
presentacion y respuestas que se otorgue a cada una de los AEO,
deberan tener la misma duracion.
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2.15. PUBLICACION DE PLANES DE NEGOCIOS GANADORES
El Comité evaluador elaborard un Acta con la lista de los Planes de
Negocios seleccionados, en estricto orden de mérito, las cuales seran
presentadas al Presidente Regional para su aprobacion mediante
Resolucién (aprobacion de lista de ganadores).
La lista de Planes de Negocios ganadores (aprobada mediante
Resolucién), sera publicada por el Gobierno Regional de Ancash y sera
registrada por la Gerencia de Desarrollo Economico en el aplicativo S.I.
PROCOMPITE.
Las decisiones del Comité Evaluador; asi como de la aprobacion que
realice el Gobierno Regional de Ancash, respecto a las propuestas
productivas, son inimpugnables, con lo cual los participantes se
someten a sus decisiones.

2.16. PRESENTACION DE INFORMACION OBLIGATORIA Y
COMPLEMENTARIA.
Posterior a la publicacién de ganadores y previo a la suscripcion del
convenio, la Gerencia de Desarrollo Econémico, en coordinacion con la
Oficina de Planificacion y Presupuesto, presentaran el presupuesto
analitico del costo de inversion de cada uno de los Planes de Negocios
ganadores, a nivel de especificas de gasto, por cada rubro del
presupuesto técnico presentado en el plan de negocios.

2.17. CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO

Una vez aprobada la relacion de los Planes de Negocios ganadores, la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del GRA, elaborara vy
gestionara la suscripcion de los convenios de cofinanciamiento
PROCOMPITE, contemplando las obligaciones de las partes en la
ejecucion y operacion de propuestas productivas, para lograr los
objetivos y metas establecidos en los respectivos planes de negocios,
hasta lograr su consolidacion empresarial y operacion normal. Los
planes de negocio debidamente visados por el Comité Evaluador,
formaran parte integrante de los respectivos convenios de
cofinanciamiento.

La propuesta de convenio sera alcanzada de manera formal a los
representantes de los AEO segun el cronograma de la presente
convocatoria. El convenio tomara en cuenta el cronograma de ejecucion
presentado en el plan de negocio o la reprogramacion de la ejecucion
validado por ambas partes (AEO y Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico del GRA.), la misma que se adjuntara al convenio.

2.18. SUSCRIPCION DE CONVENIOS
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La suscripcion de los convenios se llevard a cabo segun las fechas
establecidas en el cronograma del concurso.

En el acto de suscripcion del convenio, sera requisito la presencia del
representante legal y cada uno de los socios deberan suscribir el
convenio o0 acreditar mediante un acta especifica, que muestre la
conformidad de todos los socios en participar en la ejecucion y
operacion, cumplimiento de metas y propositos establecidos en el plan
de negocio que sustentd la solicitud de cofinanciamiento.

2.19. PROPIEDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS CON
RECURSOS PROCOMPITE Y LOS APORTADOS
Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos
PROCOMPITE vy los aportados, seran de propiedad exclusiva del AEO.
Dicha propiedad es intransferible bajo responsabilidad legal del AEO
por incumplimiento. En ningln caso, dichos bienes y servicios pueden
ser entregados en propiedad a los socios del AEO.
Los bienes adquiridos y entregados a los AEO, en caso de
incumplimiento o desempefio inadecuado del plan de negocios,
revertirdn al Gobierno Regional de Ancash, precisamente por la causal
de incumplimiento.

2.20. CAUSALES DE ELIMINACION
Las posibles causales de eliminacion son:

» Presentar documentacion falsa o no veraz.

= Verificar y constatar en la visita in situ que las AEO no cuentan
con los activos necesarios para la ejecucion de la propuesta
productiva.

» La negativa a firmar el Convenio por parte de alguno de los
socios del AEO.

*» El incumplimiento de alguno de los compromisos de los AEO
contenidos en el convenio de cofinanciamiento, el plan de
negocio o actas de entrega de bienes o servicios. Esta causal
puede iniciar acciones legales de parte de la Entidad, con la
finalidad de reclamar la propiedad o la devolucion del valor real
de los bienes y servicios transferidos al AEO.

= EI AEO o alguno de sus socios participd6 en una iniciativa de
Propuesta Productiva que fue cerrada anticipadamente por
causales de incumplimiento o desempefio inadecuado.
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CAPITULO Il

3. EJECUCION Y OPERACION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

3.1. CONSIDERACIONES BASICAS SOBRE LA EJECUCION Y
OPERACION
La ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE
debe realizarse tomando en cuenta, al menos, las siguientes
consideraciones:

» Los AEO deben realizar una gestién centralizada de sus recursos,
incluyendo basicamente, la adquisicion de bienes e insumos,
entrega de éstos para el uso de los socios, la comercializaciéon de
los productos y recepcion de los ingresos por ventas. Con este
objeto, todos los socios deben presentar un documento de
compromiso con su firma certificada por notario o Juez de Paz
aceptando dicha gestion centralizada.

» En el caso de AEO personas naturales organizadas y personas
juridicas cuando corresponda, deben gestionar en un plazo maximo
de un (1) afio contado a partir de la fecha de declaracién de
ganador del concurso PROCOMPITE, su constitucién en personas
juridicas empresariales con fines de lucro.

= Los AEO estan obligados a ejecutar y operar las propuestas
productivas cumpliendo estrictamente lo establecido en los planes
de negocio aprobados, bajo el seguimiento y acompafamiento de
la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, hasta lograr su
consolidacion empresarial. Las recomendaciones que realice este
organo como consecuencia del cumplimiento de su
responsabilidad, son de estricto cumplimiento por parte de los AEO
y socios, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

» La GRDE tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento
por el AEO, de las obligaciones convenidas y la realizacién de los
aportes en los plazos establecidos, planteando cuando sean
necesarias, las respectivas medidas correctivas que son de estricto
cumplimiento por parte de los AEO, bajo responsabilidad legal por
incumplimiento. En el caso del aporte en efectivo, supervisa la
adquisicion de los respectivos bienes y servicios de inversion del
proyecto.

= ElI AEO esta obligado a dar a los bienes y servicios el uso exclusivo
para el que fueron transferidos a su favor. De lo contrario esta
obligado a devolverlos y pagar su costo real al Gobierno Regional,
bajo responsabilidad legal por incumplimiento.
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*= El mal uso y/o aprovechamiento indebido de los bienes y servicios
entregados sera sancionado de acuerdo al Cédigo Penal, tanto de
los responsables del AEO como del Gobierno Regional.

= El articulo Nro. 10 del Reglamento de la Ley Nro. 29337, aprobado
mediante D.S. Nro. 103-2012-EF, sefiala que las adquisiciones que
se realicen en el marco de la Ley PROCOMPITE, se sujetan a lo
dispuesto por la normatividad de Contrataciones del Estado.

3.2.RESTRICCIONES DE COFINANCIAMIENTO

= Se cofinanciara propuestas productivas como maximo hasta cubrir
los recursos PROCOMPITE asignados para ello.

» La Entidad ejecutara Unicamente los gastos reconocidos en el Plan
de Negocio declarado ganador mediante Resolucion, cualquier
gasto adicional no contemplado o considerado en este documento,
no sera financiado por el Gobierno Regional.

* No se financiard costos de Operacion y Mantenimiento del
Negocio.

3.3.SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

» La GRDE realiza el seguimiento de la gestion de los recursos
PROCOMPITE y de la ejecucion y operacion de las propuestas
productivas PROCOMPITE

*» La GRDE realiza el seguimiento de la ejecucion y operacion de las
propuestas productivas PROCOMPITE con el fin de determinar que
los bienes transferidos y aportados, se destinen para los fines
establecidos en los respectivos convenios y planes de negocio,
planteando las respectivas medidas correctivas que son de estricto
cumplimiento por parte de los AEO, bajo responsabilidad legal por
incumplimiento.

» La GRDE estd obligada a realizar el acompafiamiento vy
seguimiento de la operacion de las propuestas productivas
PROCOMPITE hasta lograr su consolidacion empresarial, que
puede ser hasta por cinco (5) afos, planteando, cuando considere
necesario, informes con las acciones correctivas correspondientes
gue son de estricto cumplimiento por parte del AEO y socios.

Con el proposito de lograr los objetivos y cumplir las metas planteados
en los Planes de Negocios, El Gobierno Regional de Ancash a través de
la Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico, elaborara e
implementara un Plan de trabajo de supervision y seguimiento de las
actividades y metas planteadas. En ese sentido, la GRDE en
coordinacion con el AEO brindaran informacion periodica a la Entidad
sobre la ejecucion y operacion de la propuesta productiva. Asi mismo
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los AEO proveeran de la informacion que la Entidad le solicite en
cualguier momento, durante la ejecucion y operacion de la misma. Al
respecto, la GRDE realizara el seguimiento en dos momentos:

Durante la ejecucion de las acciones de inversion, contempladas en el
plan de negocio.
= Seguimiento financiero, en funciéon a las metas financieras, a nivel

de componentes y rubros del presupuesto técnico, en base a la
informacion del SIAF de la ejecucion del presupuesto analitico
(especificas de gasto). Asimismo, realizard el seguimiento del
cumplimento de la contrapartida de las AEO.

Seguimiento fisico, en funcion a las metas fisicas, a nivel de

componentes y rubros del presupuesto técnico, en base a las actas y

documentos de entrega y recepcion de bienes de la Entidad a los AEO.

Asimismo, realizara el seguimiento del cumplimiento de la contrapartida

de las AEO, para el caso de las valorizaciones de mano de obra,

infraestructura, equipos, bienes y servicios, que disponen los

beneficiarios para la propuesta productiva.

Durante la operacion de las propuestas productivas (reportes por cada
periodo trimestral).

= Seguimiento fisico, en funcion al logro de las metas fisicas, en la
capacidad de produccion, cantidad producida, cantidad vendida,
namero de trabajadores empleados, e indicadores como:
productividad fisica (NUmero de unidades producidas/Namero de
horas hombre empleadas), eficiencia (costo total/unidades
producidas) y otros; en base a la informacion proporcionada por los
AEO.

» Seguimiento financiero, en funcion al logro de las metas
financieras, en el nivel de utilidad, ingresos, costos fijos, costos
variables produccion; en base a la informacion proporcionada por
los AEO.

= En caso de incumplimiento de metas y propositos, bajo los cuales
se requirieron los bienes y servicios, planteados en la propuesta
productiva, el Gobierno Regional implementara las medidas
correctivas que correspondan.

3.4.INFORME DE CIERRE DE LA EJECUCION DE LA PROPUESTA
PRODUCTIVA.
Las contrataciones y adquisiciones que realice la entidad para la
posterior entrega de equipos, maquinarias, infraestructura, insumos,
materiales y servicios descritos en los planes de negocio de las
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propuestas productivas ganadoras, que se realicen en el marco de la
Ley N° 29337 -Ley PROCOMPITE, se sujetan a lo dispuesto por la
normatividad de contrataciones del Estado. Por ello, la ejecucion,
supervision de obras, liquidacion de obras, conformidad de recepcion de
bienes y conformidad de servicios, se rigen por las normas de
contrataciones del Estado.

En ese contexto, una vez finalizada la ejecucion de la inversion de las
propuestas productivas, es decir luego de la conformidad de recepcién
de todos los bienes y servicios, liquidacion de las obras y entrega a los
AEO beneficiados, la GRDE elaborara el Informe de cierre de la
ejecucion de las inversiones, el cual sera suscrito y lo registrado en el Si
PROCOMPITE, con lo que se solicitard al Concejo Regional la
transferencia definitiva de la capacidad productiva a los AEO.

En el caso que se documente incumplimiento reiterado de los AEO en la
ejecucion del plan de negocios, la GRDE informara al Concejo Regional
y solicitara la recuperacion de los bienes entregados.
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FORMATO N° 01

FICHA DE REGISTRO DE PARTICIPANTES EN EL CONCURSO
PROCOMPITE REGIONAL ANCASH N° 001-2016

Sefior:
Ing. WILFREDO HUMBERTO ARANDA ALBERTO
Gerente Regional de Desarrollo Econémico -GRA

Asunto:
Participar en el Fondo Concursable PROCOMPITE REGIONAL ANCASH N° 001-2016

Propuesta productiva de categoria (*) A |:|

s [_]
De nuestra especial consideracion:

Mediante €l PrESENLE Ia.......cocii i e e e e e e e e e e e et e e e ———————————

(Denominacién/Razén Social de los AEO)
Ubicado en la Regidon Ancash, Provincia de.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiireeeee e
Distrito de ...voeii , Solicitamos el registro de nuestra AEO en Ia
cadena productiva de.. . ..para participar en la
convocatoria del Fondo Concursable PROCOMPITE REGIONAL ANCASH 2016, aprobado
mediante Acuerdo de Consejo Regional N°38-2015-GRA/CR, del Gobierno Regional de
Ancash, en el marco de la Ley N° 29337, Ley que establece Disposiciones para Apoyar la
competitividad productiva.

....................................................................................... (Especificar monto en nimeros y letras)
del Gobierno Regional de Ancash a cargo del programa PROCOMPITE REGIONAL ANCASH
2016.

Asimismo, declaramos que nuestra Propuesta productiva a desarrollar no recibe financiamiento
o cofinanciamiento de otra entidad publica local, Regional o Nacional.

Nombres y Apellidos del Presidente o Representante Legal
DNIN® e
Teléfono Fijo: .......cooiiiiii,
Celular: ......coooiiiiiiiee
Lugar: ...ooieii
Fecha: ...

N° de SOCI0S.....ccceeeeevevveeiirinnnnnn,

(*) Propuesta Productiva de Categoria "A": El porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a 80%
de la inversion total y el nimero de integrantes de la AEO no debe ser menor a 25.

(**) Propuesta Productiva de Categoria "B". El porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a 50%
de la inversion total.
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FORMATO N° 02

SOLICITUD DE POSTULACION EN EL CONCURSO PROCOMPITE
REGIONAL ANCASH N° 001-2016

Sefior:
Ing. WILFREDO HUMBERTO ARANDA ALBERTO
Gerente Regional de Desarrollo Econémico

Asunto:
Participar en el Fondo Concursable PROCOMPITE REGIONAL ANCASH N° 001-2016

Propuesta productiva de categoria (*) A I:I

8 [_]
De nuestra especial consideracion:

Mediante €l PreSENE Ia.......ccoii i e ———————————

(Denominacién/Razén Social de los AEO)
Ubicado en la Region Ancash, ProvinCia de.......ccccccciiiiiiiiiiiiiieiececc e e e
Distrito de ...c.ovii e , Solicitamos el registro de nuestra AEO en Ia
cadena productiva de.. . ..para participar en la
convocatoria del Fondo Concursable PROCOMPITE REGIONAL ANCASH 2016, aprobado
mediante Acuerdo de Consejo Regional N°38-2015-GRA/CR, del Gobierno Regional de
Ancash, en el marco de la Ley N° 29337, Ley que establece Disposiciones para Apoyar la
competitividad productiva.

...(Especificar monto en nimeros y letras)
del Goblerno Reglonal de Ancash a cargo deI programa PROCOMPITE REGIONAL ANCASH
2016.

Asimismo, declaramos que nuestra Propuesta productiva a desarrollar no recibe financiamiento
o cofinanciamiento de otra entidad publica local, Regional o Nacional.

Nombres y Apellidos del Presidente o Representante Legal
DNIN® e

Teléfono Fijo: .......ccoeviiiiinnn,

Celular: ......coooeiiiiiiie

Lugar: .....ccooiiii e

Fecha: .....ccoooviiii,

N° de SOCI0S.....cc.occeevvviiiiiiirnnnnn,

(*) Propuesta Productiva de Categoria "A": El porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a 80%
de la inversion total y el nimero de integrantes de la AEO no debe ser menor a 25.

(**) Propuesta Productiva de Categoria "B". El porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a 50%
de la inversion total.
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FORMATO N° 03

DECLARACION JURADA DE CONOCER EL CONTENIDO DE LAS BASES
DEL CONCURSO PROCOMPITE REGIONAL ANCASH N° 001-2016

(o TSR (nombre del representante legal),
identificado con DNI N°.......ccccovveeeeeeiiniiiinnns Natural de la Region Ancash, de la Provincia
Lo PRSPPI del Distrito de.......ccveeeeeiiiiiieeiiiiieee e
En mi condicion de representante legal de la "..........ccoooiiiiiiiii i
LT PPPPPTRP ” (nombre del AEO).

Declaro bajo juramento, conocer el contenido de las bases del concurso y los criterios de
evaluacion establecidos en las bases del fondo concursable PROCOMPITE REGIONAL
ANCASH 2016, convocado por el Gobierno Regional de Ancash.

En sefal de conformidad firmo la presente.

Huaraz,.......... [0 [T del 2016

Firma y sello del representante Legal
DNI N°
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FORMATO N° 04

DECLARACION JURADA DE CONOCIMIENTO DEL CONTENIDO DEL
PLAN DE NEGOCIOS DEL CONCURSO PROCOMPITE REGIONAL
ANCASH 2016

D (o TP TP PTTOPTPPPRT (nombre del representante legal),
identificado con DNI N®.......ccooiiiiiiiiiiiee e Natural de la Region Ancash, de la Provincia
OBt del DIiStrito de......ceeeiiiiiiieiiiiieee e

Declaro bajo juramento, conocer el contenido del Plan de Negocio y el monto de
cofinanciamiento solicitado, Asi mismo expreso que en caso de existir incremento del costo de
bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar la adquisicion, la diferencia serd asumida
por el AEO al cual represento.

En sefal de conformidad firmo el presente.

Huaraz,.......... (o [ del 2016

Firma y sello del representante Legal
DNI N°
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FORMATO N° 05

DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO

. Categoria A
Propuesta Productiva -
Categoria B
(o TSRS (nombre del representante
legal), identificado con DNI N°........ccccoiiiiiieieeeii i, Natural de la Regién Ancash, de la
ProvinCia de......c.coooeeiiiiii del Distrito de........ovveevvivviiiiiiicieieieeeenn,

En mi condicion de representante legal de [a "...........c.ooieiiiiiiiii e

Declaro bajo juramento:

1. Conocer las condiciones bajo las cuales nuestro AEO participa en la convocatoria del
fondo concursable PROCOMPITE REGIONAL ANCASH 2016, aprobado por el Gobierno

Regional de Ancash, en el marco de la Ley N° 29337.

2. Nuestra propuesta productiva denominada "

", implica una inversion total de S/.
(Especificar
monto en numeros y letras) y solicitamos el cofinanciamiento por un monto de S/.
(Especificar

monto en nimeros y letras).

3. Que nos comprometemos a contribuir con el financiamiento del saldo que asciende a S/.
(Especificar

monto en nimeros y letras), el cual se aportara de la siguiente manera:

a. Financiamiento en bienes: S/.

(Especificar
monto en numeros Yy letras) de acuerdo a la valorizacibn emitida por
(Especificar profesional)
con Registro de Colegio Profesional N° (Especificar registro y
colegio profesional) y certificado de habilidad N°.
(Especificar numero de certificado de habilidad y Colegio que lo emite).

b. Financiamiento en efectivo S/.
(Especificar monto en nimeros y letras), el cual se depositard en una cuenta
bancaria de ser declarados ganadores del concurso y se comprobara en el momento
de la firma del convenio, no pudiendo ser menor al 10% del monto total del aporte
del AEO.
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CONCEPTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRESUPUESTO TECNICO
(Considerado en la propuesta productiva)

Total

Inversion

(sl

Monto

Monto Financiado por los AEO

Financiado
por el GR
o GL(S/.)

En
efectivo
(Sl.)

En
valorizaciones
(S1)

Total
(s)

CONCEPTO

I.INVERSION FIJA

I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE

1.1.1. Terrenos y obras civiles

I.2. INVERSION INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

GASTOS GENERALES ( méx. 10% )
del Activo Fijo Tangible

GASTOS DE SUPERVISION

TOTAL INVERSION

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no

recibe

cofinanciamiento de otra entidad publica local, regional o nacional.

Huaraz,

Firma y sello del representante Legal
DNI N°

financiamiento o

................. del 2016
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FORMATO N° 06
Relacién de socios que conforman el AEO:

Bienes Aporte

N° Apellidos y Nombres DNI - - o
Animales | Herramientas Pastos Terrenos Economico

Lugar Sexo Edad Firma

OO N[O| 0| B W NP
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Firmay Sello de Representante Legal
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FORMATO N° 07 (Anexo 07 PROCOMPITE)

FICHA DE PRESENTACION DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Datos Generales:

Nombre de la Propuesta Productiva ‘

Monto Total de Inversién ‘

Cofinanciamiento solicitado ‘

1.2 Responsables de la Formulacién:

Nombres y apellidos

Cargo

1.3 Ubicacién del AEO

Region |

Provincia |

Distrito |

Centro Poblado/Caserio |

Direccién |

Afos de experiencia del AEO en la actividad

1.4 Naturaleza del AEO

Personas naturales organizadas ( )

Personeria Juridica () Tipo de Persona:

1.5 Datos del AEO

o Sison personas organizadas indicar fecha de Constitucion:
adjuntar copia de acta de Constitucion

o Sison Persona Juridica, indicar RUC:

1.6 Antecedente:

1.7 Justificacion:
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1.8 Descripcion de la propuesta: Nuestra propuesta consiste especificamente en:

1.9 Clasificador del gasto: la ubicacion de la propuesta productiva en la cadena
programatica:

Funciéon

Divisién

Grupo

1.10 Objetivos y descripcidn de la propuesta productiva
a) Mision:
| |
b) Vision

c) Objetivos (deben ser medibles y/o cuantificables)

1.11 Ubicacién de la Propuesta Productiva: La propuesta productiva interviene en las
siguientes actividades:

Ubicacion de la Marca con una L
Describir Brevemente

cadena productiva aspa

Produccion

Post-produccién

Transformacién

Comercializacion

1.12 Fundamentar que la Propuesta Productiva no es Duplicacién de Otra.

2. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

2.1. El Producto de la Propuesta Productiva: descripcidn del producto a vender.
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2.2. Diagnostico de la Situacion Actual: describir en qué situacion se encuentra el

negocio:

2.3. La Cadena Productiva:

Producto

Sector

Cadena

Eslabonamiento

2.4. Alianzas Estratégicas y Oportunidades de Negocio:

La propuesta productiva a identificado alianzas estratégicas para la produccion u

oportunidades de negocios para la comercializacion,

instituciones u otras organizaciones.

probables o concretadas,

Descripcion de la alianza estratégica
u oportunidad de negocio

Finalidad

Empresau
organizacion

La alianza u
oportunidad
¢Es probable o
concreta*?

AW (N |-

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Caracteristicas de la Demanda Actual: ¢A quién y donde venderemos nuestro
producto y/o servicio luego del cofinanciamiento solicitado?

3.2. Proyeccién de la Demanda: Se deberd proyectar por lo menos de 5 afios. Definir los
supuestos Yy criterios técnicos para proyectar la demanda; de tratarse de un plan de
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negocio que involucra la demanda de mas de un producto, debera hacer la proyeccion
para cada producto.

DEMANDA DEL PRODUCTO

(Unidad de Medida)

G~ |W|IN|F

3.3. Caracteristicas de la Oferta Actual: Describir las caracteristicas de los competidores

3.4. Proyeccion de la Oferta:
Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la oferta; de tratarse de un plan
de negocio que involucra el analisis de la oferta de mas de un producto, debera hacer la
proyeccién para cada producto.

3.5.

OFERTA CON PROYECTO (Unidad
de medida)

g [WIN(F

Brecha Demanda y Oferta: En el marco de la estructura de mercado existente; con el
propdsito de evaluar la viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos
existentes. De tratarse de un plan de negocio que involucra la produccién de méas de un
producto, debera determinar la brecha para cada producto.

A

o DEMANDA

OFERTA

BRECHA

N
1
2
3
4
5

Nota: debera adjuntar el Excel del Estudio de Mercado (demanda, oferta y brecha).
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3.6. Estrategia de Marketing: Sefialar como se lograra la ventaja competitiva necesaria
para que los bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean
demandados efectivamente por el publico objetivo

Estrategia de producto
Estrategia de precio
Estrategia de Plaza
Estrategia de Promociones

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Descripcion del Proceso de Produccion: Describir brevemente el proceso de
produccion, y definir cada linea de produccion.

4.2. Mejora Tecnoldgica Propuesta: Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, es
decir la implementaciéon de un método de produccion o distribuciéon nuevo o con un alto
grado de mejora. De ser el caso, se debe sefialar las mejoras importantes en técnicas,

presentacion del producto, equipo y/o software.

Sefialar las innovaciones que se propone

AIW[N|(F

4.3. Plan de Ventas y Produccién: Determinar el plan de ventas, en base a la demanda
objetivo y metas de venta, como consecuencia del andlisis de la demanda insatisfecha,
estructura de mercado, estrategia de marketing y capacidad operativa. El plan de ventas
se proyectard durante el horizonte de evaluacién planteado para la propuesta

productiva.

Produccidén (unidad de Precio por unidad de  Ventas proyectadas
medida) ELIGENETS) (S/)

Nota: El formulador debera analizar si se considera un incremento en la produccién y/o precio y durante qué
periodo.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. Estimacién de la Inversién Total: Detallar todos los bienes y servicios a ser financiado
por el GRy el AEO.

PRESUPUESTO TECNICO

(Considerado en la propuesta de productiva)

UNIDAD Monto Financiado por los AEO
CONCEPTO DE CANTIDAD Total ; MonFo
MEDIDA Inversion Fm;grc;xdo En efectivo | En valorizaciones Total
(S1) GL(S/) (sl
(S/.) (S1.)

ILINVERSION FIJA

I.1. INVERSION FIJA
TANGIBLE

1.1.1. Terrenos y obras
civiles

Terrenos

Obras civiles

1.1.2. Maquinaria 'y
Equipos

I.2. INVERSION FIJA
INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

III.LGASTOS GENERALES
(max. 10% ) de Inversién Fija

IV. GASTOS DE
SUPERVISION (méx. 5%)
Inversién Fija

TOTAL INVERSION




GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afo de la Consolidacion del Mar de Grau"

5.2. Presupuesto de Egresos: Se registrara los costos de produccion del bien o servicio y
los gastos de operacién

PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION)

ANOS

CONCEPTO
1 2 3 4 5

|. COSTOS DE PRODUCCION

I.1. COSTOS DIRECTOS

I.1.1. MATERIALES DIRECTOS

I.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA.

I.2. COSTOS INDIRECTOS

1.2.1 MATERIALES INDIRECTOS

1.2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA.

1.2.3 OTROS COSTOS INDIRECTOS

Il. GASTOS DE OPERACION

I.1. GASTOS DE VENTA

II.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

[ll. DEPRECIACION DE ACT.FIJO Y
AMORTIZACION INTANG.

IV. GASTOS FINANCIEROS (*)

PAGO DE PRESTAMO (cuota)

TOTAL EGRESOS

(*) Nota: Se considera Gastos Financieros siempre y cuando, con el plan de negocio se incurra en endeudamiento.

5.3. Estado de Resultados: Elaborar y presentar el estado de resultados aplicando el
principio de devengado, que implica que los gastos se registran cuando se constituye la
obligacién o derecho, no dependiendo si se efectiviza en el periodo de andlisis. Realizar
la proyeccion para el horizonte de evaluacién planteado en la propuesta productiva.

Nota: Si es con financiamiento, se llenaran los dos cuadros, sino solamente el primero
(Estado de Resultados sin financiamiento)

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO

ANOS
CONCEPTO
1 2 3 4 5
I. INGRESOS (VENTAS)

Ventas

Ingresos extraordinarios
[l. COSTOS DE PRODUCCION
Ill. UTILIDAD BRUTA
IV. GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta

Gastos administrativos
V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT.
INTANG

VI. UTILIDAD OPERATIVA
IX. IMPUESTO A LA RENTA (*)
UTILIDAD NETA ‘

(*) Se debera considerar el % del Impuesto a la renta determinado por la SUNAT, para el presente afio.
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ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

ANOS

CONCEPTO
\ 2 3 4 5

I. INGRESOS (VENTAS)

Ventas

Ingresos extraordinarios

Il. COSTOS DE PRODUCCION

IIl. UTILIDAD BRUTA

IV. GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta

Gastos administrativos

V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG

VI. UTILIDAD OPERATIVA

VII. GASTOS FINANCIEROS

Pago de intereses

VIII. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

IX. IMPUESTO A LA RENTA (*)
UTILIDAD NETA

!

(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la SUNAT, para el presente afio.

Nota: Para efectos del flujo de caja econémico, se utiliza el impuesto calculado en el
estado de resultados sin financiamiento, toda vez que en el flujo de caja financiero se le
agrega el escudo fiscal tributario.

5.4. Flujo de Caja: Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion,
que muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta
productiva, que sirve para estimar la rentabilidad financiera.

CONCEPTO 0 1 | 2 3 4 5
. INGRESOS -

INGRESOS POR VENTA

VALOR RESIDUAL

RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO

Il. EGRESOS -

I.1. COSTOS DE PRODUCCION

I1.2. GASTOS DE OPERACION

11.3. IMPUESTO A LA RENTA

I1.4. INVERSION FIJA ANO 0

ACTIVO FIJO

ACTIVO INTANGIBLE

CAPITAL DE TRABAJO

GASTOS GENERALES

GASTOS DE SUPERVISION

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

PRESTAMO

SERVICIO DE DEUDA

ESCUDO FISCAL

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
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Nota: Las celdas sombreadas deben ser llenadas siempre y cuando una parte del
monto total de inversion del proyecto sea financiado por una entidad financiera.
Ademas Realizar la proyeccién el horizonte de evaluacién planteado para la propuesta
productiva.
COK
Tasa de descuento del préstamo (TEA)
Nota: La TEA es la tasa efectiva anual del préstamo, es decir, tasa a la que te presta la
entidad financiera y se utiliza siempre y cuando el plan de negocio sea con
apalancamiento.
WACC
Nota: Se considera el célculo del WACC siempre y cuando una parte del proyecto sea
financiado con préstamo por una entidad financiera; caso contrario, se deberé hacer uso
solo de la tasa de descuento del costo de oportunidad (COK). Considerar 20 % como
maximo para el COK.
VANE
VANF
TIRE
TIRF
5.5. Punto de Equilibrio: Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de

productos que se necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos
fijos y variables. Esta informacién proporciona informacion sobre la cantidad minima que
se debe producir y vender, para no presentar perdidas.

ANOS

RUBROS
1 2 S 4 5

VENTAS

COSTOS TOTALES ACUMULADOS

COSTOS FIJOS
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GRAFICO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

[N

2 3 4 5

e \/ENTAS =~ e COSTOS TOTALES COSTOS FIJOS

Nota: El grafico de punto de equilibrio consignado en esta ficha es referencial, a modo
de ejemplo. El consultor o formulador debera colocar el grafico de punto de equilibrio
correcto, en base a los datos obtenidos de ventas, costos totales acumulados y costos
fijos.

6. CRONOGRAMA DE EJECUCION

6.1. Cronograma de Ejecucion Fisico

EJECUCION
CONCEPTO MESES

ILINVERSION FIJA 0%
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 0%
1.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 0%
1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO 0%
1.1.3. VEHICULOS 0%
I.1.4. MUEBLES Y ENSERES 0%
1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 0%
Il. CAPITAL DE TRABAJO 0%
Il. GASTOS GENERALES (max. 10 % IF ) 0%
IV. GASTOS DE SUPERVISION ( max. 5% IF) 0%
TOTAL INVERSION 0%

Nota: Se recomienda consignar los componentes para cada partida
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6.2. Cronograma de Ejecucion Financiero

EJECUCION
CONCEPTO MESES
I.INVERSION FIJA $/.0.00
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE $/.0.00
I.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES $/.0.00
1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO S/.0.00
1.1.3. VEHICULOS S/.0.00
I.1.4. MUEBLES Y ENSERES S/.0.00
1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE S/.0.00
Il. CAPITAL DE TRABAJO S/.0.00
Il. GASTOS GENERALES (méax. 10% IF) S/.0.00
IV. GASTOS DE SUPERVISION (méax. 5% IF) S/.0.00
TOTAL INVERSION S1.0.00

6.3. Analisis de Sostenibilidad: Especificar las medidas que se estan adoptando para
garantizar que la propuesta productiva generara los resultados previstos a lo largo de su
vida util.
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6.4. INDICADORES
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. . Meta al Finalizar Meta al Finalizar | Meta al Finalizar e a! jalilelizal . Meta aI.
Unidad | Linea . ~ . = . = Ciclo / Finalizar Ciclo
: Ciclo / Campafia/ | Ciclo / Campafia/ | Ciclo / Campafia/ ~ o ~ Meta Total
Indicadores de de ARG | Afio Il Afo Il Campana/ Afo | / Campafna/
Medida | Base [\ Ao V
Programada Programada Programada Programada Programada Programada

Empleos generados -
Rendimientos -
Produccion
Costo Unitario
Numero de Unidades )
Vendidas
Precio Unitario -
Ingresos por Ventas '
Utilidades -
Numero de socios
Utilidad promedio por cada )
socio del AEO*
Rentabilidad de las Ventas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

*%

Rentabilidad de la
Inversion***

Ingresos promedio por cada
socio del AEQ ****

* Se obtiene de dividir la utilidad total entre el nimero de productores que integran un AEO.
** Se obtiene dividiendo las Utilidades Generadas entre los Ingresos por Ventas.
*** Se obtiene dividiendo la diferencia entre Ingresos por Ventas y el producto del costo unitario por unidades vendidas, entre el total de la inversién de la

propuesta productiva.

**** Sa obtiene dividiendo los Ingresos por Ventas entre el nimero de productores que integran un AEO.
El costo de mano de obra se obtiene de multiplicar el costo unitario de la mano de obra por el nimero de unidades vendidas

Los ultimos tres indicadores se levantan a partir del afio 3 y hasta el afio 5 de manera anual, por ser considerados resultados Finales o de Impacto.
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7. CONCLUSIONES

Z|lw|N| R

8. RECOMENDACIONES

Z|lw|N| R
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FORMATO N° 08

CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO
PROCOMPITE

Los presentes contenidos minimos se utilizaran para la elaboracion de una
propuesta productiva PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 (Ley que
establece Disposiciones para Apoyar a la Competitividad Productiva) - Ley
PROCOMPITE, cumpliendo con las siguientes caracteristicas:

1) Es una propuesta productiva pertinente con el estudio de priorizacion de
zonas y cadenas productivas con enfoque de desarrollo territorial. Se debe
demostrar que se ubica en una zona priorizada y una cadena productiva
priorizada, en donde la inversion privada es insuficiente para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

2) Es una propuesta productiva para crear, ampliar o mejorar una capacidad
productiva de bienes y/o servicios. Se debe sefalar especificamente la
capacidad productiva que se propone intervenir.

3) Es una propuesta productiva de mejora tecnoldgica y/o innovacion, que
genera un aumento significativo de valor para el Agente Econdmico
Organizado (AEO).

4) Es una propuesta productiva que tiene el objeto de mejorar la
competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva. Se debe sefalar
la contribucién efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.

5) Es una propuesta productiva que tiene un mercado concreto para los
bienes y/o servicios que se propone producir. Se debe detallar los
compradores concretos de los bienes y/o servicios que producird dicha
propuesta.

6) Es una propuesta productiva que beneficia a los AEO, generando
oportunidades de empleo e ingreso dignos. Se debe sefalar el empleo e
ingreso especifico que se generara en la operacion de dicha propuesta.

7) Es una propuesta productiva que no es duplicacion de otras propuestas
productivas PROCOMPITE en el mismo ambito de influencia o localizacion
geografica ni deben tener los mismos objetivos o modalidad de
intervencion.

8) Es una propuesta productiva competitiva, viable técnicamente, rentable
financieramente y sostenible en el tiempo, y que no tiene efectos
ambientales negativos significativos. La elaboracion de la propuesta
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productiva es un proceso secuencial e interactivo que nos lleva a la
identificacion y desarrollo de la mejor alternativa de la propuesta
productiva PROCOMPITE.

Los presentes contenidos no tienen caracter limitativo ni taxativo, pudiendo
incluir todos los contenidos que consideren necesarios para el mejor
cumplimiento de los objetivos del estudio.

. RESUMEN EJECUTIVO
. ASPECTOS GENERALES

2.1. Nombre de la Propuesta Productiva y su localizacion.
2.2. Responsables.
2.3. Objetivos y descripcién de la propuesta productiva.

a) Mision y vision del negocio.

b) Objetivos de la propuesta productiva.

c) Descripcion de la propuesta productiva.

d) Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacién de otra.
2.4. Marco de referencia

a) Antecedentes

b) Pertinencia de la propuesta productiva.

c¢) Justificacion de la propuesta productiva.

. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

3.1. El producto de la propuesta productiva.
a).Producto principal y subproductos.
b).Productos sustitutos y similares.
c).Productos complementarios.
3.2. Diagndstico de la Situacion actual del proceso productivo
3.3. La cadena productiva
a) ldentificacién y analisis de la cadena productiva.
b) Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo
competitivo y sostenible.
3.4. Alianzas estratégicas.
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4. POBLACION BENEFICIARIA

4.1. Poblacién y caracteristicas demograficas
4.2. Situacion socioeconoémica.

5. ESTUDIO DE MERCADO

5.1. Analisis de la demanda.
a) Demanda actual
b) Caracteristicas de la demanda actual
c) Proyeccién de la demanda

5.2. Analisis de la oferta
d) Oferta actual.

e) Caracteristicas de la oferta actual
f) Proyeccion de la oferta

5.3. Estructura de mercado.

5.4. Brecha demanda - oferta
a).Determinacion de la brecha cuantitativa.
b).Evidencias de existencia de mercado.

5.5. Estrategia de marketing.

a) Estrategia de producto

b) Estrategia de precio

c) Estrategia de Plaza.

d) Estrategia de Promociones

6. ESTUDIO TECNICO

6.1. Proceso de produccion.
a) Descripcion del proceso de produccion.
b) Mejora tecnoldgica propuesta
c) Aspectos técnicos del producto.
6.2. Tamafo.
a) Factores condicionantes del tamafio
b) Capacidad de produccion de la propuesta productiva.

6.3. Localizacion
a) Justificacion de la localizacion.
b) Descripcion de la localizacion
- Macro localizacién
- Micro localizacion
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6.4. Plan de Produccion y Requerimiento de Recursos
a) Plan de ventas
b) Plan de produccion
¢) Requerimiento de infraestructura
d) Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas
e) Requerimiento de materiales e insumos
f) Requerimiento de servicios.
g) Requerimiento de recursos humanos
h) Otros.

7. ORGANIZACION Y GESTION

7.1. Modalidad de constitucion del Agente Econdémico Organizado
7.2. Estructura Orgéanica del AEO

7.3. Gestion para el control y seguimiento de la operacién

7.4. Gestion de riesgos

8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
9. CALENDARIO

10. ESTUDIO FINANCIERO
10.1. Inversiones
10.2. Costos de operacién
10.3. Determinacion de ingresos
10.4. Financiamiento de inversion
10.5. Estados Financieros
a) Flujo de Caja
b) Estado de Ganancias y Pérdidas
10.6. Analisis del Punto de Equilibrio
10.7. Evaluacion de la rentabilidad
a) Valor Actual Neto
b) Tasa Interna de Retorno
10.8. Analisis de Sensibilidad
10.9. Cronograma de ejecucion fisico y financiero.

11. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
12. INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

12.1.Indicadores de linea de base.
12.2.Indicadores de Impacto
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13.1. Conclusiones
13.2. Recomendaciones

ANEXOS
» Plano de ubicacion de la propuesta productiva.
= Planos de ingenieria.
* Presupuesto de obras civiles.
» Flujograma de proceso de produccion.
» Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes
= Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
= Cotizaciones con antigiiedad no mayor a 06 meses.
= Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de
negocio
= Panel fotografico.
= Otros que estime conveniente.



GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afio de la Consolidacion del mar de Grau"

1. RESUMEN EJECUTIVO.

Es una sintesis de los aspectos mas relevantes contemplados en el plan de
negocio, que refleja las caracteristicas de la propuesta productiva y los
resultados del estudio.

A.Informacién general
Nombre, localizacion, 6rgano encargado de ejecucion y datos del AEO.

B. Descripcion de la propuesta productiva.
Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto,
localizacion, tipologia de clientes, mejora tecnolégica y/o innovacion,
capacidad de produccion, principales rubros de inversion, entre otros.

C.Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo
competitivo y sostenible.
Identificar y explicar los factores limitativos de la cadena productiva y la
contribucion de la propuesta productiva al desarrollo competitivo vy
sostenible de cadenas productivas.

D. Determinacion de la brecha oferta y demanda.
Presentar la tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el
horizonte de evaluacién. Sefialar brevemente los supuestos y parametros
utilizados para las estimaciones y proyecciones de la demanda y oferta.

E. Analisis técnico de la propuesta productiva.
Sefalar los resultados del analisis de tamafio, proceso, localizacion, plan de
produccion y requerimiento de recursos.

F. Organizacién y gestion
Describir brevemente la organizacion que se adoptara para la ejecucion y
operacion de la propuesta productiva.

G.Impacto ambiental.
Sefalar los principales impactos negativos, medidas de mitigacion y control

a implementar.

H. Costo de inversién y fuentes de financiamiento.
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Presentar el presupuesto de costos de inversion desagregado por rubros,
agrupados en activos fijos tangibles e intangibles y capital de trabajo.
Presentar el presupuesto de inversion, segun fuentes de financiamiento
(recursos PROCOMPITE y aporte de beneficiarios)

Presentar el cronograma de los costos de inversion por rubros

. Evaluacion de la rentabilidad financiera.

Presentar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluacion.
Sefalar el punto de equilibrio y los resultados de la evaluacion de la
rentabilidad financiera de acuerdo a los indicadores VAN y TIR.

. Sostenibilidad de la propuesta productiva.

Sefalar los riesgos que se han identificado en relacion con la sostenibilidad
de la propuesta productiva y las medidas que se han adoptado.

.Conclusiones y recomendaciones
Sefalar las principales conclusiones entorno a:

Pertinencia con relacion a una zona y cadena productiva priorizada
Ubicacion en una zona donde la inversion privada es insuficiente
para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.
Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para
los productos.
Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacién que se
realizan para crear o0 mejorar una determinada capacidad productiva.
Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la
cadena productiva.
Empleo generado por la propuesta productiva.
Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes economicos,
entidades publicas y privadas, y otros actores.
Capacidad de organizacion y gestion del AEO.
Principales indicadores financieros.

Recomendar las acciones siguientes con relacién a los procedimientos del
proceso concursable PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 y su
Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.
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2. ASPECTOS GENERALES

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Nombre de la Propuesta productiva y localizacion.

Definir el nombre de la propuesta productiva PROCOMPITE, de forma
clara y precisa, indicando su naturaleza (creacién, ampliacion o
mejoramiento) o tipo de intervencion, el producto y la localizacién
geografica.

Presentar un mapa y/o croquis de la localizacion especifica.

Responsables

a. Sefalar la entidad que financia la elaboracién del Plan de Negocio (si lo
hubiera), el nombre del profesional encargado de su elaboracidn.
Asimismo, sefialar la unidad ejecutora y el area técnica encargado de la
ejecucion de la propuesta productiva PROCOMPITE.

b. Sefialar el nombre del AEO responsable de la operacion y
sostenibilidad de la propuesta productiva PROCOMPITE. Describir
brevemente al AEO, sefialando su forma organizacional con la que se
presentara (persona natural organizada o persona juridica),
contemplando en cada caso los datos correspondientes a la
organizacion.

Objetivos estratégicos y descripcion de la propuesta productiva.

a. Determinar la mision y vision del negocio.

b. Determinar los principales objetivos de la propuesta productiva. Estos
objetivos deben ser cuantificables y medibles.

c. Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifiqgue el
producto, localizacién, tipologia de clientes, mejora tecnoldgica y/o
innovacion, capacidad de produccion, principales rubros de inversion,
entre otros.

Marco de referencia

a. Antecedentes
Presentar antecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios
gue dieron origen a la propuesta productiva PROCOMPITE

b. Pertinencia de la propuesta productiva.
El estudio debera estar enmarcado dentro del estudio de priorizacion de
zonas y cadenas productivas, concordante con las prioridades de
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desarrollo economico regional y local y lineamientos del Plan de
Desarrollo Concertado Regional y Local.
c. Justificacion de la propuesta productiva.

Describir que la idea de negocio es una oportunidad de negocio concreta,
en el marco de la normatividad PROCOMPITE. Analizar los siguientes
aspectos:
- Existencia un mercado concreto para el producto.
Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos
Capacidad de organizacion y gestion del AEO.
Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacién de otra
propuesta con los mismos beneficiarios, &mbito de influencia, ni
tiene los mismos objetivos.

3. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

3.1. El producto de la propuesta productiva
Definir la descripcion basica del proceso productivo correspondiente.
a. Producto principal y subproductos.
b. Productos sustitutos y similares.
c. Productos complementarios.

3.2. Diagndstico de la Situacion actual del proceso productivo
Identificar y describir en términos generales la situacion actual del proceso
productivo, las diferentes tecnologias utilizadas que se encuentran al
alcance del AEO, recursos utilizados, cantidades producidas, etc.

3.3.La cadena productiva

a). ldentificacion y analisis de la cadena productiva
Presentar y definir los eslabones de la cadena productiva del producto
principal, especificando los principales agentes econdémicos, el flujo real
(bienes y servicios) y monetario de las transacciones en cada agente de
la cadena productiva:
Agentes proveedores de insumos criticos.
Agentes productores.
Agentes responsables de la conservacion, transformacion e
industrializacion.
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Agentes responsables de la comercializacion.
Agentes consumidores.

Se recomienda realizar un gréfico o esquema, que identifiqgue el agente a
intervenir con la propuesta productiva y el eslab6on de intervencion
(provision de insumos, produccion, transformacion o comercializacion).

b). Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo

competitivo y sostenible.

Identificar los factores limitativos que existen en la cadena productiva,

en base a la informacién sobre la caracterizacion y analisis del entorno

de la cadena productiva. Se deberan sefalar los principales factores

limitativos, relacionados a:
Plataforma de servicios publicos e infraestructura para el
desarrollo de actividades economicas
Fallas de mercado (limitado acceso a créditos, escasa
acumulacion de capital, elevados costos de produccion, altos
costos de intermediacion al mercado, presencia de alta
informalidad y débil asociatividad de los productores. Escasa
informacion sobre de nichos de mercado para nuevos productos,
el perfil de los consumidores, especificaciones de productos,
tecnologias de produccion mas eficientes y proceso de
comercializacién. Débil cultura empresarial y competitiva.
Insuficiente nivel de produccion para abastecer de manera
permanente la demanda existente e inadecuada produccion con
relacion a las caracteristicas de calidad que exige la demanda).
Debilidad de las instituciones de apoyo al desarrollo econémico y
la competitividad productiva.

Explicar si se presentan factores limitativos que existen por el hecho de
estar en una zona donde la inversion privada es insuficiente para lograr
el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva. Mostrar
evidencia de la insuficiencia de la inversion privada en la zona donde se
plantea localizar la propuesta productiva

3.4. Alianzas estratégicas.
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Sefalar las alianzas concretas y posibles, con otros agentes econémicos,
entidades publicas y privadas, y otros actores, que mejoran efectivamente
la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de la propuesta productiva y
la competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva.

4. POBLACION BENEFICIARIA

4.1. Poblacion y caracteristicas demogréaficas.

= Estimar la poblacién del area de influencia (Provincial, distrital y local)

= Estimar la poblacion vinculada al AEO, en funcién al nUmero de socios
y sus familias.

» Sefialar la tasa de crecimiento de la poblacién de la zona vinculada al
AEO, tomando en cuenta la jurisdiccibn mas proxima (centro poblado,
distrito o provincia).

= Estimar la poblacién objetivo (consumidores del producto)

4.2. Situacion socioeconémica.
Sefialar las condiciones socioecondémicas de la poblaciéon de la zona
donde se desarrollara la propuesta productiva, tales como niveles de
ingreso, condiciones de vivienda, niveles de educacion, composicion de
las familias, condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso a los
servicios bésicos, etc.

5. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTA
PRODUCTIVA.
El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suficientes
individuos, empresas u otras entidades econOmicas que presentan una
demanda que justifica la realizacion de una propuesta productiva.

El estudio debe analizar la oferta, demanda, precios, comercializacion, balance
demanda-oferta, estrategias de producto, precios, distribucién y promocion.

El estudio de mercado debe ser realizado principalmente sobre la base de
fuentes primarias de informacion, complementada con base de datos
disponibles de agentes vendedores y compradores cuando estos son lo
suficientemente antiguos en el ramo. La informacion primaria puede ser
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recolectados mediante trabajos de encuesta, observacion, experimentacion,
aplicables al universo de fuentes o una encuesta de ellas, segun sea el caso.
Se debe realizar el estudio de mercado de todos los productos cuya
importancia para la propuesta productiva sea significativa.

Es importante precisar que, con la finalidad de realizar un estudio de mercado
con informacién primaria, se debe aplicar encuestas, para ello es necesario
definir el &rea geogréfica de la poblacién objetivo, es decir quiénes seran los
gue van a consumir el producto, luego se debe determinar la unidad de
analisis, seguidamente determinar el tamafio de la muestra que represente al
universo del estudio, luego elaborar el cuestionario y finalmente elaborar la
encuesta.

5.1. Anédlisis de la demanda.
El analisis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:
= En términos cualitativos, se identifican las principales
caracteristicas y factores condicionantes de la demanda.
= En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda
(histérica, actual y proyectada).

a) Demanda actual

= Serie histérica: Presentar informacién sobre la cantidad de
poblacion o clientes, clasificada por factores econdémicos, sociales,
demograficos y/o geograficos. Analizar la serie historica y estimar los
coeficientes del crecimiento historico de la demanda.

= Estimacion de la demanda actual

= Definido el producto preliminar y la poblacion de referencia
(segmentacion de mercado), se debe determinar la unidad de
medida de la demanda.

= Estimar la demanda en base al consumo promedio anual (teniendo
informacion sobre cantidades demandadas y frecuencias de compra)
y la poblacién demandante efectiva del producto, cuyo crecimiento
esta directamente relacionado con la tasa de crecimiento de la
poblacion.

b) Caracteristicas de la demanda actual
= Identificar el perfil del demandante o comprador.
» Analizar la concentracién o dispersion de la demanda en el espacio
geografico y la tipologia de consumidores.
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Presentar indices basicos y factores que explican el comportamiento
de la demanda.

c) Proyeccién de la demanda

Proyectar estadisticamente la demanda actual, considerando el
método de estimacion acorde a las caracteristicas de la informacion
disponible. Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de
evaluacion que se establezca para el negocio.

Andlisis de los condicionantes de la demanda futura, estos pueden
ser: las variaciones de la poblaciébn en el tiempo, del ingreso,
cambios en su distribucién, cambios en el nivel general de precios,
cambios en la preferencia de los consumidores, aparicion de
productos sustitutivos, cambios en la politica econdmica, cambios en
la evolucién y crecimiento del sistema econémico, entre otros.
Realizar la proyeccion de la demanda ajustada a los factores
condicionantes, con el propdsito de obtener la demanda futura del
producto. Esta proyeccion debe realizarse para un horizonte de 5
afos de operacion.

5.2. Andlisis de la oferta
El analisis de la oferta debe realizarse desde el punto de vista cuantitativo,
se estima la magnitud de la oferta (historica, actual y proyectada).

a. Oferta actual.

Serie historica: Presentar informacion sobre la evolucién de la
produccion de las unidades econOmicas que conforman la oferta
actual dirigida al segmento de mercado del producto. Analizar la
serie historica y estimar los coeficientes de crecimiento historico de
la oferta en la industria.

Estimacion de la oferta actual

- Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe

determinar la unidad de medida de la oferta.

- Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el

mercado.

Realizar un inventario critico de los oferentes principales, sefalando las
condiciones en que se realiza la produccion de los principales agentes
econdmicos del ramo (volumen producido, participacion en el mercado,
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capacidad instalada y utilizada, capacidad técnica y administrativa, calidad
y presentacion del producto, entre otros).

a. Caracteristicas de la oferta actual

Presentar informacion sobre el nivel de competencia entre los
oferentes.

Presentar informacién sobre la calidad de los productos ofrecidos.
Nivel de participacion en el mercado.

Sefialar el nivel de precios de los productos ofrecidos y los
mecanismos predominantes para su determinacion.

Sefialar las formas de comercializacion actual (descripcion,
margenes de intermediacion, exigencias técnicas en la distribucion,
etc.) y analizar factores de la comercializacion.

Sefialar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

b. Proyeccion de la oferta.

Proyectar estadisticamente la tendencia histérica, considerando el
método de estimacion acorde a las caracteristicas de la informacion
disponible. Esta proyeccién debe realizarse para el horizonte de
evaluacion que se establezca para el negocio.

Analizar los factores que influiran sobre la participacion del producto
en la oferta futura y en la evolucion previsible de la oferta:

- Incremento en el grado de utilizacién de la capacidad ociosa de los
productores actuales.

- Existencia de planes y proyectos de ampliacion de la capacidad
instalada por parte de los productores actuales.

- Evolucion del sistema econdmico, cambios en el mercado
proveedor, medidas de politica econdmica, régimen de precios,
mercado cambiario, factores aleatorios y naturales, entre otros.
Realizar la proyeccion de la oferta ajustada, con los factores que
influyen sobre la participacion del producto en la oferta futura y los
gue condicionan la evolucion previsible, con el propdsito de obtener
la oferta futura del producto. Esta proyecciéon debe realizarse para el
horizonte de evaluacion que se establezca para el negocio.

5.3. Estructura de mercado
Describir de forma resumida las caracteristicas que definen el mercado del
producto, con respecto a los ofertantes y los demandantes del mismo; con
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el proposito de determinar si se presenta un mercado de competencia
perfecta, competencia monopolistica, carteles, oligopolio, oligopsonio,
monopolio 0 monopsonio.

5.4. Brecha demanda - oferta

a) Determinar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.
Considerando:
v' Demanda: unidades de producto que requiere los consumidores
del segmento de mercado.
v' Oferta: unidades de producto ofrecido por los agentes
econdémicos al segmento de mercado.

En periodos anuales, por cada producto, durante el horizonte de
evaluacion que se establezca para el negocio

En base a lo anterior se determina la brecha demanda - oferta, en el
marco de la estructura de mercado existente; con el propdsito de evaluar
la viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos existentes.

b) Evidencias de existencia de mercado.
Sefialar si la propuesta productiva tiene un mercado concreto para los
bienes y/o servicios que se propone producir. Se debe detallar los
compradores, sustentados en documentos que evidencien relaciones
de compra - venta y/o compromisos de compra-venta de los bienes y/o
servicios que producira la propuesta productiva.
Para la sustentacion del mercado, o especificamente de los
compradores, los AEO deben presentar:

= En el caso de organizaciones con experiencia en la actividad
econdmica: Registro de ventas de los ultimos dos afios, ya sea
ventas realizadas de manera colectiva como organizacion o de
manera individual por sus socios, sustentados mediante
comprobantes de venta que haya emitido, contratos celebrados u
otros documentos que evidencien relaciones de compra - venta.
Asimismo, documentos que sustenten un compromiso de compra-
venta de los bienes y/o servicios que producird la propuesta
productiva.
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» En el caso de organizaciones sin experiencia 0 que empiezan con
una nueva actividad econdmica: convenios de compra, contratos de
compra-venta, convenios con entidades de promocién y apoyo a la
articulacion productores - compradores u otro documento que
sustente un compromiso de compra-venta de los bienes y/o servicios
gue producird la propuesta productiva.

5.5. Estrategias de marketing
Se debe sefalar como se lograra la ventaja competitiva necesaria para
gue los bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean
demandados efectivamente por el publico objetivo.

a) Estrategia de producto
Se debe describir el producto haciendo referencia a: sus caracteristicas,
sus bondades, su calidad, cantidad, variedades de producto, atributos
adicionales y la calidad de los servicios relacionados; con relacion a las
caracteristicas y condiciones que exigen el mercado.

b) Estrategia de precio
» Establecer la politica de fijacion de precios, considerando criterios de
fijacion en funcidon a la estructura de costos, a los precios de la
competencia o disponibilidad a pagar.
= Sefalar el precio propuesto, en base a la politica de fijaciéon de precio
establecida.

c) Estrategia de Plaza (distribucidn).
Determinar la forma como se llegara al cliente o consumidor final. En
ese sentido, se debe analizar los canales de distribucion y plantear
como se distribuira los productos a los mercados, como se llegara a los
clientes para la venta y la post-venta.

d) Estrategia de Promociones
Determinar la estrategia de promocion considerando la imagen del AEO
y del producto, definicidon de objetivos, acciones concretas para darse a
conocer, programacion y presupuesto requerido.

En ese marco, sefalar si propone una innovacion de marketing, es decir la
implementacion de un nuevo método de comercializacion que se explique



GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afio de la Consolidacion del mar de Grau"

por importantes mejoras en el disefio del producto o en su presentacion, o
en su politica de posicionamiento, promocién o precio.

6. ESTUDIO TECNICO

6.1. Proceso de produccion.
a). Descripcién del proceso de produccion.
= Describir brevemente el proceso de produccion, utilizando el
esquema siguiente:
- Insumos principales y secundarios
- Insumos alternativos y efectos de su empleo.
- Productos principales, subproductos e intermedios.
- Residuos.
- Principales especificaciones técnicas y comerciales de los
insumos, productos y residuos.
» Presentar un flujograma del proceso de produccion del producto.
= Definir las lineas de produccion.

b). Mejora tecnolégica propuesta.

= Describir la tecnologia de produccién actual.

= Describir la tecnologia de produccién seleccionada.

= Lugar de procedencia de la tecnologia seleccionada

= Justificar las mejoras tecnolégicas contempladas en el proceso de
produccién.

» Analizar si la mejora tecnolégica y/o innovacion que se propone
adoptar genera un aumento significativo de valor para el AEO

Sefalar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la
implementacion de un método de produccién o distribucién nuevo o con
un alto grado de mejora. De ser el caso, se debe sefalar las mejoras
importantes en técnicas, presentacion del producto, equipo Yy/o
software.

c). Aspectos técnicos del producto.
De acuerdo a la naturaleza de la intervencion y el valor agregado del
producto, considerar lo siguiente:
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= Caracteristicas del producto

- Presentar el disefio del producto.

- Presentar prototipos o modelos.

- Determinar los estandares técnicos y de calidad requeridos, y los
mecanismos para pruebas y ensayos que correspondan.

- Sefnalar si se proponen innovaciones de producto, es decir la
introduccién de un bien o servicio nuevo o con un alto grado de
mejora, respecto a sus caracteristicas o0 su uso deseado, para
satisfacer necesidades no cubiertas del mercado actual.

= Otros aspectos técnicos requeridos
- Presentar especificaciones técnicas del producto.
- Presentar informacién sobre la marca del producto.
- Presentar caracteristicas de la presentacion.
- Presentar registros y permisos legales
- Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

6.2. Tamafo
a). Factores condicionantes del tamafio

Para determinar el tamafo, se debe considerar ciertos factores

condicionantes para tomar la decision. Estos factores estan referidos a:
= Tamafio mercado
= Tamafo — insumos
» Tamarfio tecnologia
= Tamafo financiamiento
» Tamaiio localizacion

b). Capacidad productiva de la propuesta productiva

Presentar la capacidad productiva que se propone crear, ampliar o

mejorar, como la capacidad de producciébn normal, expresada en

cantidad de producto por unidad de tiempo.

- En el caso de propuestas de negocio de ampliacion de unidades
existentes, indicar por separado la capacidad de produccion de la
nueva unidad de produccién y la capacidad de produccion de los
bienes de capital existentes.

- Sefalar la capacidad de produccion normal del conjunto de bienes de
capital que seran instalados.
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- Sefalar la capacidad de disefio de las distintas fases del proceso
productivo e indicar la capacidad resultante de la integracién de las
distintas fases.

- Sefalar el incremento porcentual de la capacidad productiva, con
relacion al que existia en la situacion actual.

6.3. Localizacion
a). Justificacion de la localizacion
e Explicar los factores condicionantes o restrictivos que se han
tomado en cuenta en la seleccién de la alternativa de localizacion,
tales como:

- Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.

- Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas fisicas compatibles
con el proceso productivo y dimensiones necesarias para la
operacion actual y futuras expansiones.

- Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos

- Costos de transporte al mercado meta y a los proveedores de
insumos

- Riesgos de peligros de desastres

- Estrategia respecto a la competencia

- Condiciones legales para su establecimiento

- Facilidad para acceder a servicios basicos o complementarios

e Presentar elementos de juicio que prueben que la localizacion no es
incompatible con el tamafo y el proceso planteado.

b). Descripcién de lalocalizacién

e Macro localizacion

- Describir la zona geografica donde se ubicara la propuesta
productiva, resaltando sus caracteristicas y ventajas sobre otras
alternativas que pueden darse en un contexto regional o local.

- Demostrar que la propuesta productiva se ubica en una zona
priorizada, en el estudio de priorizacion de zonas y cadenas
productivas.

e Micro localizacién
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Definir la ubicacion de la propuesta productiva, sefialando los
factores determinantes (disponibilidad de materia prima, acceso a
servicios basicos, accesibilidad al mercado, disponibilidad de mano
de obra, etc.) haciendo uso del método mas adecuado (método de
ranking de factores, método de costeo, etc.).

6.4. Anélisis de requerimiento de recursos

a.

Plan de ventas

Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas
de venta, como consecuencia del analisis de la demanda insatisfecha,
estructura de mercado, estrategia de marketing y capacidad operativa.
El plan de ventas se proyectara durante el horizonte de evaluacion
planteado para la propuesta productiva.

. Plan de produccién

Presentar el plan de produccién, a partir de la relacién entre el plan de
ventas y los inventarios iniciales y finales, por cada tipo de producto y
por afio durante el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta
productiva.

. Requerimiento de infraestructura

Determinar los requerimientos de infraestructura, disefio, dimensiones y
sus caracteristicas, en funcion al flujograma del proceso de produccion.
Es importante puntualizar que tratandose de procesamiento de
alimentos, el disefio de Planta, debera reunir los requisitos exigidos por
DIGESA (para productos alimenticios) y demas organismos
competentes, dependiendo de la naturaleza del producto.

Ademas debera consignar la siguiente informacion.

» Informacion basica de las obras propuestas
- Breve memoria descriptiva
- Informacién topografica
- Informacién y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras,
instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias.

* Presentacion de planos, presupuestos y estudios afines
- Presentar planos de ubicacion



GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afio de la Consolidacion del mar de Grau"

- Planos topogréafico

- Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas y
sanitarias

- Planos de cortes, elevaciones

- Presentar presupuestos de obras

- Planilla de metrados

- Relacion de insumos

- Desagregado de gastos generales

- Modalidad de ejecucion

- Estudio de suelos

- Otros que considere necesarios.

d. Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

Determinar los requerimientos de maquinaria, equipos y herramientas y
sus especificaciones técnicas, en funcion al flujograma del proceso de
produccion, metas del plan de produccién y requerimientos de
intervencidn para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la
cadena productiva.
Las especificas técnicas deben cumplir con los reglamentos técnicos y
normas que correspondan, definiendo con precision las caracteristicas,
condiciones, cantidad y calidad de los bienes y servicios que se
requieran, considerando por lo menos lo siguiente:

- Caracteristicas técnicas

- Capacidad de disefio y de produccion normal.

- Vida util de los bienes y de partes especiales.

- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y otras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la capacidad, calidad y plazo de

entrega.
- Servicio de capacitacién y asistencia técnica para el buen uso y
mantenimiento.

- Servicio de montaje y desmontaje de equipos

Ademas es necesario indicar el periodo de reposicion, cuyo costo no
forma parte de la inversion del presente estudio. Debera adjuntar como
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parte de los anexos las caracteristicas especificaciones técnicas de los
equipos con fecha de emision por el fabricante o distribuidor no mayor
a 06 meses.

e. Requerimiento de materiales e insumos

Determinar los requerimientos de materiales e insumos y sus
especificaciones técnicas, en funcién al flujograma del proceso de
produccion, informacion del disefio, metas del plan de produccion y
requerimientos de intervencidn para mejorar la competitividad y
sostenibilidad de las cadenas productivas.
Las especificas técnicas deben cumplir los reglamentos técnicos y
normas correspondientes, definiendo con precision las caracteristicas,
condiciones, cantidad y calidad de los bienes y servicios que se
requieran, considerando por lo menos lo siguiente:

- Caracteristicas técnicas

- Capacidad de produccion.

- Caducidad de bienes

- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y otras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la calidad y plazo de entrega.

- Existencia de servicio local de asistencia técnica

- Servicio de montaje y desmontaje

- Entrenamiento a operadores, etc.

Adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de la
materia prima e insumos a utilizar en el proceso de produccién.

f. Requerimiento de servicios.

Determinar los requerimientos de servicios, considerando necesidades
de gestion productiva, administrativa y comercial del negocio.
Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lo
menos lo siguiente:

- Asistencia técnica en la produccion y gestion empresarial.

- Capacitacion en la produccion y gestion empresarial.

- Servicios basicos para el proceso productivo y gestion del

negocio.
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En el caso de los servicios de asistencia y capacitaciones deben
presentar los términos de referencia correspondientes.

g. Requerimiento de recursos humanos
Determinar los requerimientos de recursos humanos Yy sSus
caracteristicas, en funcién al flujograma del proceso de produccion,
metas del plan de produccion y requerimientos de intervencion para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas productivas.
Elaborar una lista de requerimientos de personal, considerando las
necesidades del tipo de personal por actividad, nivel de utilizacion
(horas/personal) por actividad y nimero necesario para generar el nivel
de produccién requerido en el plan de produccién, en un horizonte de 5
afos. Las caracteristicas de los recursos humanos deben considerar
por lo menos lo siguiente:
- Capacidades y aptitudes vinculadas a la operacion del proceso
productivo y gestion del negocio.
- Cantidad, nivel de preparacion y posibilidades de entrenamiento
del personal propuesto.

h. Licencias, permisos, entre otros
Definir la disponibilidad de terrenos, licencias, autorizaciones,
permisos, entre otros, los cuales son necesarios para la ejecucion y
operacion del proyecto.

7. ORGANIZACION Y GESTION
7.1. Modalidad de constitucion del Agente econémico.
= Presentar informacion sobre la constitucion, representacion legal del
negocio, composicion de la junta directiva.

= Debe adjuntar el detalle de los socios que conforman el AEO,
seflalando nombres, niumero de DNI, género, fecha de nacimiento,
principales bienes patrimoniales y los que ofrece como aporte, actividad
econOmica y experiencia

7.2. Estructura Organica del AEO
= Presentar el organigrama general del AEO
= Definir las funciones de cada nivel jerarquico.
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= Sefalar las acciones necesarias para garantizar la solidez y
sostenibilidad de la organizacion.

» En caso de personas naturales organizadas (categoria A), sefalar las
acciones concretas para constituirse en personas juridicas
empresariales con fines de lucro.

Control y seguimiento de la operacion.

Indicar brevemente como se realizara el control, acompafiamiento y
seguimiento de la operacion de la Propuesta productiva, indicando los
organos, actores y estrategia que se utilizaran para ello.

Gestion de riesgos
Sefalar la existencia de peligros o dificultades que pueden afectar la

ejecucién y operaciéon de la propuesta productiva, y las acciones que se
contemplan para contrarrestarlas.

8. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

El proceso de produccién del producto seleccionado deberd utilizar lo mas
amigable en términos ecolégicos para evitar impactos negativos en el
ambiente. Por ejemplo evitar que por el procesamiento de una planta se
contamine los rios, aire, entre otros.
Es necesario elaborar una categorizacion de impactos en donde se
demuestre que la ejecucion de la propuesta productiva no genera
impactos negativos en las etapas de ejecucion y operacion en los
siguientes medios:

- Medio Socio econdmico (social y economico)

- Medio Biolégico (Flora y Fauna)

- Medio Fisico (agua, suelo y aire)
Describir en caso se genere alguna externalidad negativa al medio
ambiente, qué medidas se toman para mitigarlos.

9. CALENDARIO
Detallar la programacion de las actividades previstas para el logro de las
metas de la propuesta productiva, indicando secuencia, duracion,
responsables y recursos necesarios. Abarca, desde la realizacion del
expediente técnico (para transferencia de infraestructura) cuando corresponda,
fase de ejecucion y operacion.
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10. ESTUDIO FINANCIERO
10.1.Inversiones

v Estimar los costos de inversion con el debido sustento de cantidades
y precios de los bienes y servicios de capital. La inversion comprende
los requerimientos de recursos correspondientes a los activos fijos
tangibles, intangibles y capital de trabajo necesario para iniciar las
operaciones de la propuesta productiva, asimismo se recomienda
considerar gastos generales y gastos de supervision o inspeccion.

v' Presentar el presupuesto de inversiones, con una estructura que
considere unidad de medida, cantidad, precio unitario, por partida de
bienes o servicios, rubros y clasificacion de inversiones.

v" Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que la AEO
realice préstamos con entidades financieras como parte de la
contrapartida segun categoria.

10.2.Costos de operacion del proyecto (Presupuesto de egresos)

v Los costos de produccién deberan estar divididos en: Costos
Directos (material directo, mano de obra directa) y costos
indirectos (materiales indirectos, mano de obra indirecta, otros
costos indirectos).

- Los materiales directos comprenden Materia prima directa,
aaccesorios del producto (empaques y envases).

- La mano de obra directa comprende Sueldos y salarios de los
obreros (alimentadores de maquinas, operadores de maquinas,
personal que trabaja directamente con la elaboracion del producto
y/o servicio).

- Los materiales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria,
combustible para maquinaria, aceites y lubricantes, utiles de higiene
y seguridad industrial, etc.

- La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe
de Produccioén, supervisores y personal de mantenimiento industrial,
personal de laboratorio, etc.

- Otros costos indirectos comprenden Energia, comunicaciones,
agua, alquiler de maquinaria, etc.

v' Los gastos de operacién comprende los Gastos de venta y gastos
administrativos
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- Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecutivos,
supervisores, vendedores, investigadores de mercado, comisiones a
vendedores, representacion, publicidad y promocion, transportes,
movilidad local ,viajes y viaticos, asistencia Técnica a clientes

v Los gastos administrativos comprenden: Sueldos y salarios del
Gerente, secretarias, asistentes , es decir de todo el personal
administrativo, leyes sociales, alquiler del local, utiles de escritorio,
papel impreso, aarbitrios municipales, licencias, franquicias,
derechos de autor y propiedad intelectual e industrial, seguros, etc.

v' La depreciacion segun la SUNAT el desgaste o agotamiento que
sufran los bienes del activo fijo, se compensara mediante la
deducciéon por las depreciaciones admitidas por la Ley, se debera
calcular en términos monetarios, determinando el valor residual al
final del periodo de evaluacion.

v' Los gastos financieros comprende intereses y comisiones bancarias.
Los intereses se obtienen del cuadro de servicio de deuda.

v' Estimar los costos detallados de operacion con la respectiva
sustentacion de cantidades y precios de los bienes y servicios de
operacion.

v Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos
de costos de operacién incrementales, proyectados el horizonte de
evaluacion planteado para la propuesta productiva

10.3. Determinacién de los ingresos
v' Estimar los ingresos detallados por producto de la propuesta
productiva, en base al precio de venta determinado y el nimero de
unidades que se ha proyectado vender por periodo de tiempo (plan
de ventas).

v Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos
de ingresos incrementales, proyectados el horizonte de evaluacion
planteado para la propuesta productiva.

10.4.Financiamiento de la inversion
v Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de
financiamiento, segun los bienes y servicios de capital sean
financiados con recursos PROCOMPITE o con aporte de los



GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

"Afio de la Consolidacion del mar de Grau"

beneficiarios, tomando en cuenta los criterios y restricciones de la
normatividad vigente.

10.5. Estados Financieros

v' Estado de Resultados
Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y ganancias
aplicando el principio de devengado, que implica que los gastos se
registran cuando se constituye la obligacion o derecho, no
dependiendo si se efectiviza en el periodo de analisis. Realizar la
proyecciéon el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta
productiva.

v" Flujo de Caja
Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion,
gue muestre todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que
tiene una propuesta productiva, que sirve para estimar la rentabilidad
financiera. Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion
planteado para la propuesta productiva

10.6. Analisis del Punto de Equilibrio
Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que
se necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos
fijos y variables. Esta informaciéon proporciona informacién sobre la
cantidad minima que se debe producir y vender, para no presentar
perdidas.

10.7.Evaluacion de larentabilidad financiera
Realizar un analisis costo beneficio para determinar la conveniencia de
realizar la propuesta productiva en base a la identificacion, cuantificacion
y comparacion temporal de la inversion, costos de operacion e ingresos,
generados por la propuesta productiva. Para la evaluacion de la
rentabilidad, se utilizan los indicadores siguientes:

= Valor Actual Neto
Para calcular el valor presente de los flujos de cajas netos que va a
generar la propuesta productiva (flujos de caja incrementales), primero
debemos definir si el negocio es 0 no con apalancamiento. Si el negocio
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es con apalancamiento se utiliza el costo promedio ponderado de capital
(CPPK o0 el WACC), que es la valla de rentabilidad minima que debera
superar el plan de negocio, lo que significa que por encima de ello, el
proyecto genera valor.

WACC = [D/(D+E)]*TEA%*(1-IR) + [E/(D+E)]*COK

D= DEUDA
E = APORTE DE LOS SOCIOS + APORTE DEL ESTADO
DONACION

IR = TAX =IMPUESTO A LA RENTA
TEA: TASA EFECTIVA ANUAL
COK: COSTO DEOPORTUNIDAD DE CAPITAL

La TEA se define con la entidad financiera, mientras que el COK, para
negocios PROCOMPITE se recomienda que sea como maximo 20%,
siendo la tasa de rentabilidad que los AEO exigen por invertir en negocios
PROCOMPITE.

Una vez calculado el WACC en funcién de la TEA y el COK. Los flujos de
caja seran descontados de la siguiente manera:

e Flujo de caja econdmico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos
con el WACC

e Flujo de caja del accionista (FCA) o flujo de caja financiero lo
descontamos con el COK

Si se da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el Flujo de
caja econdmico o flujo de caja libre (FCL) se descontara con el COK.

» Tasa Interna de Retorno
Calcular la tasa interna de retorno como una aproximacién a la
rentabilidad, siendo aquella tasa de descuento que aplicada al flujo de
caja de la propuesta productiva produce un VAN igual a cero. El negocio
es rentable cuando la TIR es mayor a la tasa de descuento, siempre y
cuando los flujos sean convencionales; caso contrario, se tendra que
utilizar solamente el VAN.

10.8. Anélisis de Sensibilidad
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Realizar un andlisis de sensibilidad por medio del cual se puede
determinar cuanto se afecta un indicador de rentabilidad (VAN o TIR),
ante cambios en determinadas variables de la propuesta productiva, con
el proposito de hallar los limites maximos de alteracion de variables que
mantenga la decision de realizar un negocio rentable financieramente.

Cronograma de ejecucion fisico financiero

Desarrollar los cronogramas de ejecucion, fisico y financiero, se
recomienda desarrollar la programacion PERT CPM, en donde se
evidencie cada una de las partidas ejecutar, tiempos que demanda y
recursos.

11. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que la
propuesta productiva o generard los resultados previstos a lo largo de su vida
atil. Entre los factores que se deben considerar:

o

Alianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concreto,
asimismo, para la asistencia técnica y acompafiamiento en la fase de
operacion de la propuesta productiva.

La capacidad de generacion ingresos suficientes y oportunos para
financiar todos los gastos y obtener los excedentes propuestos.

La capacidad de gestion del AEO

Solidez y permanencia del AEO.

Capacidad para adecuacién a cambios tecnolégicos.

12. INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

12.1.

12.2.

Indicadores de linea de base.

Determinar indicadores de linea de base que sirvan de referencia inicial
para el seguimiento y evaluacion del desempefio del negocio durante su
operacion, en términos de su rentabilidad, sostenibilidad financiera e
impactos. Los indicadores deberan estar referidos a: niveles de ingreso,
niveles de producciéon, niveles de empleo, entre otros que puedan ser
cuantificables y controlables.

Indicadores de Impacto

Sefialar los principales criterios a tomar en cuenta para el andlisis de
resultados e impactos de las propuestas productivas sobre la base de las
principales variables e indicadores de linea de base determinados.
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1.Conclusiones

Sefalar las principales conclusiones entorno a:

- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los
productos.

- Con la ejecucion del plan de negocio existiran niveles de produccion
suficientes para atender la demanda insatisfecha.

- Propuesta de inversion en mejora tecnolégica y/o innovacion que se
realiza para crear o mejorar una determinada capacidad productiva.

- Contribucién efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econdmicos,
entidades publicas y privadas, y otros actores.

- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

- Principales indicadores financieros.

13.2.Recomendaciones
e En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica
(elegibilidad técnica) de la propuesta productiva PROCOMPITE.
e Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos
del proceso concursable PROCOMPITE, en el marco de la Ley N°
29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 103-
2012-EF.

14. ANEXOS
¢ Plano de ubicacion de la propuesta productiva.
e Planos de ingenieria.
e Presupuesto de obras civiles.
¢ Flujograma de proceso de produccion.
e Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes
e Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
e Cotizaciones con antigiiledad no mayor a 06 meses.
e Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de
negocio
e Panel fotografico.
e Otros que estime conveniente.



