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“Afio dsl Bicentenario, de la consolldacién de nuestra Independencis, y de la conimemoracion de las heroicas
) batallas de Junin y Ayacucho”

RESOLUCION GERENCIAL GENERAL
REGIONAL

N° 293-2024-GRA/GGR

Huaraz, 07 de mayo de 2024

VISTO:

La Resolucién Gerencial General Regional N° 15-2024 de fecha 09 de enero de 2024; la
Resolucién Gerencial General Regional N° 043-2024 de fecha 18 de enero de 2024, el Informe
Legal N° 268-2024-GRA/GRAJ de fecha 19 de abril de 2024, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27887 — Ley Orgénica de Gobiernos Reglonales y sus modificatorias,
establece y norma la estructura, organizacién, competencia y funciones de los Gobiemnos
Regionales, quienes tienen por finalidad esencial fomentar el desarrollo regional sostenible,
promoviendo la inversion publica y privada y el empleo, garantizando el ejercicio pieno de los
derechos vy la igualdad de oportunidades de sus habitantes de acuerdo con los planes y
programas nacionales, regionales y locales de desarrollo;

Que, dentro de! proceso de fortalecimiento de su institucionalidad que ha emprendido
la actual gestion, el Gobierno Regional de Ancash ha sido seléccionado como entidad piloto para
la implementacién de las Estructuras de Gestion de Proyectos (EGP) con el acompafiamiento
del Ministerio de Economta y Finanzas, razén por la cual en atencion a lo dispuesto por el Articulo
6° del Decreto Legislativo N° 1553 y lo establecido en el Informe N° 062-2023-
GRA/GRPPAT/SGMDI-061 de fecha 21 de diciembre de 2023, emitide por la Sub Gerencia de
Modernizacién y Desarrollo institucional, asf como en e! Infonme Legal N° 009-2024-GRA/GRAJ
de fecha 09 de enero de 2024, de la Gerencia Regional de Asesoria Juridica del Gobierno
Regional de Ancash, se aprobo la creacion de la Unidad Funcional de Estructuras de Gestion de
Proyectos, como una instancia no estructurada al interior de la Gerencia General Regional del
Goblerno Regional de Ancash, de conformidad con la Décima Disposicién Complementaria Final
del Decreto Supremo N° 054-2018-PCM modificado por el Decreto Supremo N° 131-2018-PCM
y el Decreto Supremo N° 064-2021-PCM, mediante la Resolucién Gerencial General Regional
N° 15-2024-GRA/GGR de fecha 09 de enero de 2024, dentro del modelo que se vino
concertando en aquella oportunidad y precisandose sus funciones en su articulo segundo;

Que, mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 043-2024-GRA/GGR de fecha
18 de enero de 2024, se dispuso que la Unidad Funcional de Estructuras de Gestién de
Proyectos del Gobierno Regional de Ancash constituida, se encuentre a cargo del Ingenlero Aldo
Pedro Bustos Rondén - Especialista Ingeniero IV — GORE ANCASH, como Coordinador, con
cuya designacién se deblan iniciar las actividades correspondientes;
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ey & fravés del Oficio N° 0080-2024-EF/63.04 de fecha 12 de febrero de 2024 (a folios
Hia R | a!'ﬂr&E‘t r General de la Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones
| remite nuevas precisiones para la implementacién de la estrategia para mejorar y modernizar la
gestion de la ejecucion de las inversiones pablicas en la entidad, recomendando que la indicada

actividad debe efectuarse de manera progresiva, en base a la conformacién de dos grupos,

deblendo corresponder al primero, el conirol de proyectos, para lo cual debe Iniclarse el proceso

de concurso y contratacion, con la siguiente conformacién: Coordinador, Gestor de Riesgos,

Gestor de Reportes, Experto en Ejecuclén y Supervisién de Proyectos, Gestor de Transferencia

de Conocimientos, Gestor de Informacién y Documentacion y Especialista en Gestién de

Riesgos, teniendo en cuenta los perfiles sefialados en el citado oficio, con el propésito de

garantizar que los profesionales seleccionados cuenten con las competencias técnicas y

personales idéneas para ejercer cada uno de los roles propuestos dentro de la concepcién PMO,

para realizar la implementacién de la gobernanza y de controles de proyectos como la gestion

de cronogramas, la gestién de riesgos, entre otrag, en concordancia con lo revisado en Ja buena

practica internaclonal, proponiéndose las sigufentes especificaciones para el Rol de

Coordinador:;
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Que, a través del correo electrénico de fecha 21 de marzo de 2024 {a folios 04), el
Gobiemo Regiona! de Ancash remitié al Ministerio de Economla y Finanzas, las propuestas de
siete tArminos de referencia de los servicios de gestion de proyectos, préximos a contratar, para
su revision y aprobacién, entre los cuales figura el def servicio de Coordinador en Gestién de
/ Proyectos para la EGP, respecto al cual, luego de efectuadas las precisiones y coordinaciones
Vo -- correspondientes medlante correo de fecha 05 de abril de 2024 (folios 02). el MEF sefiala que

e ﬂ no tiene ninguna observacién a dichos TDR y recomienda impulsar el inicio del procedimiento

de concurso y contratacion de los mismos;

Que, a su vez, mediante ia Nota Técnica N° I&I-ANTA-PMO-NT-025-2024, elaborado por
Integridad e Innovacién Consultores, se sefiala que se ha realizado un diagnéstico situacional a
la organizacion de! Goblemo Regional de Ancash, asl como una evaluacién de madurez y que
se ha podido identificar la necesidad de implementar estrateglas para repotenciar las
capacidades de la gestién actual, con el fin de ejecutar de manera eficiente los proyectos de
inversion publica que tiene a su cargo, para coadyuvar en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos de la regidn, con la implementaciéon de infraestructura sostenible y adecuados
niveles de prestacién de servicics publicos, recomendando que ante la remisidn de los perfiles
por parte del MEF y la aprobacién de éste, de los TDRs remitidos por el Gobierno Regional de
Ancash, resultaria pertinentes dejar sin efecto la Resolucion Gerencial General Reglonal N° 043-
2024-GRA/GGR de fecha 18 de enero de 2024 para iniciar ia reconformacién de la EGP con
especialistas que cuenten con los perflles adecuados, los mismos que seran contratados bajo el




procedimiento de concurso y contratacién indicado en dicho documento, en
Gerencia General Regional del Gobierno Regional de Ancash, remite el Memarandum N°(657-
2024-GRA/GGR de fecha 15 de abril de 2024, con la indicada Nota Técnidd a la Gerencia

rito a lo cual la— ,
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Reglonal de Asesoria Juridica, a fin de que emita opinién legal respecto a la recomendacion de
contratacién de un equipo que cuente con los perfiles y conocimientos necesarios para que el
Proyecto Piloto PMO organizado con el MEF, pueda dar los mejores resultados, asf como se
pronuncie respecto de la continuidad del Coordinador de la Unidad Funcional de Estructuras de
Gestién de Riesgos de Proyectos designado mediante la Resoluclén Gerencial General Reglonal
N° 043-2024-GRA/GGR, debido a que se encuentra en curso la contratacion de Gestores de
Gestién de Proyectos que formaran parte del equipo de esta Unidad Funcional;

Que, por otro lado, la Direcciéh General de Programacién Multianual de Inversiones
mediante Correo electrénico de fecha 12 de abril de 2024, solicita se incorpore la
complementacién de roles que debieron ser consignados en la Resolucion Gerencial General
Reglonal N° 015-2024-GRA/GGR de fecha 09 de enero de 2024, tenlendo en cuenta los
siguientes:

Coordinador en gestién de proyectos.

Lider en Gestlén de cronogramas y costos
Lider en Gestidn de riesgos.

Lider en Gestién de reportes.

Lider en Transferencia de conocimiento.

Lider en Gestién de Adguisiclones.

Lider en ejecucién y supervisién de proyectos.

Que, ademéas, mediante el correo electrénico de fecha 12 de abril de 2024, emitido por la
Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones, se solicita considerarse la nueva
versién de las funciones para la Unidad Funcional de Estructuras de Gestion de Proyectos del
Gobierno Regional de Ancash, que no se encuentran contenidas en el Artfculo Segundo de la
Resolucién Gerencial General Regional N° 015-2024-GRA/GGR de fecha 09.de enero de 2024,
deblendc modificarse las mismas por las siguientes:

1. Organizar, controlar y gerenciar las inversiones, segln corresponda.

2. Proponer e implementar metodologlas, estdndares, procesos, herramlentas y acclones para
la direccidn de las inversiones, la cual debe estar alineada con lo establecido por la Direccién
General de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas en el marco del Sistema Naclonal de Programacion Multianua! y Gestion de
Inversiones — SNPMGI,

3. Realizar el monitoreo y control integral de la Cartera de inversiones de la entidad,
participando en el Comité de Seguimiento de Inversiones o foros de gobernanza de proyectos
que programe la entidad o la Direccién General de Programacién Multianual y Gestlén de
Inversiones del Ministerlo de Economfa y Finanzas.

4. Brindar asesoramiento a la alta direccién para la toma de decisiones en materia de direccion
de proyectos. o ' ' ' o

5. Brindar asistencia técnica a los érganos del SNPMGI de su entidad, en el cumplimlento de
las metas referidas a costos, tiempos, alcance y calidad de las inversiones publicas, asi como
proponer soluciones para el desarrollo de las Inversiones a su cargo.

6. Proponer, gestionar y ejecutar la transferencia de conocimientos en la entidad e informar a
la Direcclén General de Programacisn Multianual de inversiones del Ministerfo de Economia
y Finanzas las buenas précticas y lecciones aprendidas de direccidn de proyectos, a partir
de las inversiones que desarrolien.

7. Proponer, gestionar y ejecutar las areas de conocimiento que se tengan previsto implementar
para la direccién de Inversiones, en concordancla con lo que establezca la Direcclén General
de Programaci6n Multianual y Gestién de inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas,
asf como, capacitar y asesorar al personal en dichas materias.

8. Liderar, gestionar y alertar sobre los riesgos de la cartera de inversiones de la entidad, en
coordinacién con las dependenclas correspondientes.

9. Coordinar con la Oficina de Transformacién Digital y Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, el desarrollo e implementacién de herramientas y sistemas de informacion
para la direcclén de proyectos, de corresponder.

10. Reportar periédicamente al 6rgano del que dependa Jerdrquicamente y a la Direccién General
de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas
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Que, mediante el Informe Legal N° 268-2024-GRA/GRAJ de fecha 19 de abril de 2024
emitido por la Gerencia Regional de Asesorfa Juridica y ante io solicitado mediante el
Memorandum N° 657-2024-GRA/GGR de fecha 15 de abril de 2024, teniendo en consideracion
los perfiles de puestos propuestos por el Ministerio de Economia y Finanzas, los cuales han sido
remitidos medlante el Oficio N°* 0080- 2024-EF/63.04, de fecha 12 de febrero de 2024, con la
finalidad de garantizar, que fos profesionales seleccionados cuenten con competencia técnica y
se conforme la Unidad con personal idoneo para ejercer cada uno de los puestos propuestos,
contando el Gobierno Reglonal de Ancash con una Directiva aprobada para el procedimiento de
contratacion de serviclos de Gestién de Proyectos y ia validacién de los Términos de Referencia
por el MEF para estos servicios, en base a los perfiles propuestos por el propio MEF, la indicada
Gerencia Regional de Asesorla Juridica, opina dar por concluida todas las designaciones previas
relacionadas a la EGP, debido a que ain no se contaba con los perfiles antes mencionados,
recomendando, en ese sentido, que la continuidad del Coordinador designado mediante
Resolucién Gerencial General Reglonai N°® 043-2024-GRA/GGR de fecha 18 de enerc de 2024,
debe igualmente dejarse sin efecto;

Que, debiendo tenerse en consideracién que el Goblemo Regional de Ancash ha sido
seleccionado como entidad piloto para ia implementacién de las Estructuras de Gestion de
Proyectos (EGP) con el acompafiamiento del Ministerio de Economla y Finanzas, oportunidad
instituclonal de suma importancia cuya consolidacién tiene alta prioridad, siguiendo la evolucion
de esta nueva experiencia de gestion, con la finalidad de conseguirse el méximo resultado
posible; que las principales funciones que se encontraran a cargo de la Indicada Unidad
Funcional deben consolidarse, como son las de -disefiar, desarrollar @ implementar
metodologlas, estandares, herramientas y acciones para la direccién de las inversiones, asl
como realizar el monitoreo y control integral de la cartera de inversiones de la entidad y liderar
la gestién de transferencia de conocimientos, la gestion de riesgos enfre ofros; que,
recientemente, el MEF ha recomendado para el cumplimiento de dichas expectativas, la
observancia de determinados perfiles para ocupar los roles que formarén parte de la Unidad
Funcional de Estructuras de Gestibn de Proyectos, con la finalidad de cumplir con los
compromisos asumidos como parte de la politica de responsabifidad social en beneficio de los
pobladores y del Goblerno Regional de Ancash en su calidad de beneficiario, con el objetivo
institucional de cumplir con sus planes y mantener la continuidad de sus operaciones; resulta
necesario dejarse sin efecto la Resolucién Gerenclal General Regional N° 043-2024-GRA/GGR
de fecha 18 de enero de 2024, que encarga la Unidad Funcional de Estructuras de Gestién de
Proyectos del Gobierno Regional de Ancash, al ingenlero Aldo Pedro Bustos Ronddn, con la
finalidad de adoptarse el nuevo modelo PMO en permanente evoluclén, asl como modificarse el
Artlculo Segundo de la Resolucién Gerencial General Reglonal N° 15-2024-GRA/GGR de fecha
09 de enero de 2024, debiendo precisarse las nuevas funciones recomendadas-por el MEF; -

: Que, estando a las consideraciones expuestas y a las facultades conferidas mediante

z Resolucién Ejecutiva Regional N° 237 - 2023-GRA/GR de fecha 29 de diciembre de 2023, en
(o féf ' usods las atribuclones establecidas en la Ley N°27867 - Ley Orgénica de Gobiemos Regionales
By y sus modificatorias; y demas antecedentes;

SE ELVE:

ARTICULO PRIMERO: DEJAR SIN EFECTO en todos sus extremos la Resolucién
Gerencial General Regional N° 043-2024-GRA/GGR de fecha 18 de enero de 2024, que
resuelve: Disponer que la Unidad Funcional de Estructures de Gestion de Proyectos del
Goblero Reglonal de Ancash se encuentre a cargo del Ingeniero Aldo Pedro Bustos Rondén
como Coordinador a cargo del desarrollo operativo de la Unidad Funcional “Estructura de
Gestion de Proyectos”; déndose las gracias al indicado profesional por las acciones que con tal

finalidad ha cumplido.



ARTICULO SEGUNDO: CONFORMAR dentro de la Gerencia General Regional, la

Unidad Funcional “Estructura de Gestién de Proyectos” del Gobierno Regionat de Ancash, la
misma que estara a cargo de un Coordinador y de Gestores de Gestién de Proyectos que
cumplirén los siguientes roles:

Lider en Gestidn de cronogramas y costos
Lider en Gestidn de riesgos.

Lider en Gestldn de reportes,

Lider en Transferencia de conocimiento.

Lider en Gestién de Adquisiciones.

Lider en ejecucién y supervision de proyectos.

ARTICULO TERCERO: MODIFICAR ei Articulo Segundo de la Resolucién Gerencial

General Regional N° 15-2024-GRA/GGR de fecha 09 de enero de 2024, precisandose que las
funciones de ka Unidad Funcional “Estructura de Gestién de Proyectos” del Gobierno Regional
de Ancash, son las siguientes:

1.
2

10.

11,

Organizar, controlar y gerenciar las inversiones, segtn corresponda.

Proponer e implemeéntar metodologias, estdndares, procesos, herramlentas y acciones para
la direccidn de las Inversiones, la cual debes estar alineada con lo establecido por la Direccion
General de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones del Ministerio de Economla y
Finanzas en el marco de! Sistema Nacional de Programacion Multiznual y Gestidn de
Inversiones — SNPMGI. _

Realizar el monitoreo y control Integral de la Cartera de Inversiones de la entidad,
participando en el Comité de Seguimiento de Inversiones o foros de gobernanza de proyectos
que programe la entidad o la Direccién General de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones del Minlsterio de Ecenomia y Finanzas.

Brindar asesoramiento a la alta direceién para la toma de decisiones en materia de direcclén
de proyecios.

Brindar asistencia técnica a los érganos del SNPMGI de su entidad, en el cumplimiento de
las metas referidas a costos, tiempos, alcance y calldad de las inversiones pablicas, asf como
proponer soluciones para el desarrollo de las inversiones a su cargo.

‘Proponer, gestionar y ejecutar la transferencia de conocimientos en la entidad e informar a la
Direccién General de Programacién Multianua! de Inversiones del Ministerio de Economia y

Finanzas las buenas practicas y lecciones aprendidas de direccién de proyectos, a partir de
las inversiones que desarrollen.

Proponer, gestionar y ejecutar las areas de conocimiento que se tengan previsto implementar
para la direccién de inversiones, en concordancia con lo que establezca la Direccién General
de Programacién Multianual y Gestién da Inversiones del Ministerio de Economiay Finanzas,
asl como, capacitar y asesorar al personal en dichas materias.

Liderar, gestionar y alertar sobre los riesgos de la cartera de inversiones de la entidad, en
‘coordinacién con las dependencias correspondlentes.

Coordinar con la Oficina de Transformacién Digital y Tecnologlas de la Infermacién v
Comunicaciones, el desarrollo e implementacion de herramientas y sistemas de informacién
para la direccién de proyectos, de corresponder.

Reportar periddicamente al érganc del que dependa jerérquicamente y a la Direccién
General de Programacién Multianual y Gesti6n de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas sobre los avances en la implementacion de metodologlas, estdndares, procesos,
herramientas y acciones para la direccién de los proyectos y sobre el desempefio de la unidad
funcional.

Otras funciones que le sean aslgnadas.

ARTICULO CUARTO: DISPONER la publicacion de la presente resolucién en el Portal

%%, Institucional de la Entidad.

ARTICULO QUINTO: DISPONER a la Secretaria General del Gobierno Regional de

Ancash, la notificacién de ia presente resolucion a todas las érea y érganos competentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y COMPLASE

e ,
'ABG. MARCO ANTOLI LA ROSA SANCHE? PAREDES
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